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GEMEINWOHLOKONOMIE-BERICHT
DER GENOSSENSCHAFT
SCHLOSS TEMPELHOF EG

DAS UNTERNEHMEN

ALLGEMEINE INFOS

Firmenname: Schloss Tempelhof eG
Eigentums- und Rechtsform: Genossenschaft

Branche: Wohnungswirtschaft, Landwirtschaft (inkl. Hofladen), Gastronomie
(Selbstversorgung, Catering, Café), Gastebetrieb, Carsharing

Anzahl der Mitarbeiterinnen: 16 (gesamt, Vollzeitaquivalente)

Umsatz: 1,531 Mio. € (2016)

Gewinn: 15.208 € (2016)

Tochtergesellschaften/ verbundene Unternehmen: -

Sitz + Homepage: Miunchen, Betriebsstéatte Kre3berg. www.schloss-tempelhof.de

Berichtszeitraum: 01.01.2016 - 31.12.2016

TATIGKEITSBEREICH

Produkte/ Dienstleistungen Anteil am Umsatz
Wohnungsbewirtschaftung 31%
Landwirtschaft 27 %
Gastronomie 27 %
Gastebetrieb (Ubernachtungen) 12 %
Carsharing 3%

Gesamt 100%



http://www.schloss-tempelhof.de/

DAS UNTERNEHMEN UND GEMEINWOHL

Aus der Prdambel der Genossenschaft Schloss Tempelhof: ,Die Genossenschaft
ist dem Ziel der Entwicklung, Planung, der Errichtung und dem Betrieb von sozial-
Okologischen Siedlungen verpflichtet, in denen sowohl die verschiedenen Gene-
rationen in gegenseitiger Achtung und Unterstitzung zusammenleben, als auch
den verschiedenen Lebensbereichen wie Arbeit, Bildung, soziale und geistige
Entwicklung, Freizeit, Wohnen und Spiel, ein sich wechselseitig unterstiitzendes
Miteinander ermoglicht wird.“

Die Gemeinschaft Tempelhof versteht sich als Lern- und Forschungsort, an dem
Menschen neue zukunftsfahige und nachhaltige Formen des miteinander Lebens
und Arbeitens erproben, um dem gegenwaértigen gesellschaftlichen Lebensmodell
eine Alternative gegenuber setzen zu kdnnen. Das Wirtschaften der Genossen-
schaft orientiert sich am Wohl der Genossenschaftsmitglieder und ist den Werten
der Gemeinschaft (Gemeinschatft, Vielfalt, Verantwortung, All-Leader, neue Be-
ziehungs- und Kommunikationskultur, 6konomische Transformation, Nachhaltig-
keit) verpflichtet.

Sie dient damit direkt dem Gemeinwonhl.

Die Genossenschaft wurde 2010 gegriindet, erwarb im gleichen Jahr die Erbbau-
rechte im Ortsteil Tempelhof (30 ha) und begann mit der Errichtung einer Le-
bensgemeinschaft, die inzwischen rund 87 erwachsene Mitglieder und 45 Kinder
umfasst. In den ersten Jahren wurde der Sanierungsstau der Geb&aude behoben
und mehrere Gebaude grundlegend saniert. Insgesamt wurde in 2016 eine Fla-
che von rund 9.000 gm gewerblich oder als privater Wohnraum genutzt. Von
2013-2016 erfolgte eine umfassende Umstellung der Olkesselheizung auf ein ef-
fizienteres Heizsystem mit Holzpellets. Bereits in 2011/2012 wurden PV Anlagen
installiert, um den Eigenverbrauchs soweit als moglich zu decken.

Bis 2016 wurden ein solidarischer Landwirtschaftsbetrieb mit angegliedertem
Hofladen und eine Gastronomie zur Eigenversorgung der Gemeinschaft sowie
der Gaste und Besucher mit kleinem Café aufgebaut. Die Landwirtschaft ist auf
die Schwerpunkte biologische Selbstversorgung, Boden-/Humusaufbau, soziale
Landwirtschaft und Schonheit/ nachhaltiger Landschaftsentwicklung ausgerichtet.
Die Kiche kocht vorwiegend vegetarisch, regional und saisonal.

Der Gastebetrieb arbeitet eng mit dem Seminarbetrieb des Vereins Schloss
Tempelhof e.V. zusammen und erméglichte 2016 ca. 7.000 Ubernachtungen von
Besuchern, die sich vor allem fir die alternative Lebensweise und die
angebotenen Seminare im Bereich Bildung, Soziales und Okologie interessieren.

Um den Eigenbedarf an Mobilitat auf dem Land mit moglichst geringem Pkw
Aufkommen zu decken, wurde in der Genossenschaft ein eigener Carsharing
Betrieb eingerichtet.

Ansprechperson fiir die GWO: Helene Urbain, Tempelhof 3/3, 74594 KreRberg
Tel: 07957 9239-088, Mobil: 0176 969 71757, Helene.Urbain@hotmail.com
Energiefeld/Regionalgruppe: Schwabisch Hall



SELBSTEINSCHATZUNG + NEGATIVKRITERIEN + TESTAT

Bitte fligen Sie hier ihre Selbsteinschatzung pro Indikator in 10er %-Punkten an, d.h.
10%/30%/90%. Zur Berechnungshilfe kdnnen Sie den Excel-Rechner verwenden.

Wenn Sie spater das Testat bekommen haben, bitte die Tabelle mit der
Selbsteinschatzung I6schen und an die Stelle das Testat einfligen.

Indikator Selbst-Ein-
schatzung in %
Al | Ethisches Beschaffungsmanagement 80
B1 | Ethisches Finanzmanagement 90
C1 | Arbeitsplatzqualitat und Gleichstellung 60
C2 | Gerechte Verteilung der Erwerbsarbeit 90
C3 | Forderung 6kologischen Verhaltens der Mitarbeiterinnen 90
C4 | Gerechte Einkommensverteilung 80
C5 | Innerbetriebliche Demokratie und Transparenz 70
D1 | Ethische Kundenbeziehung 70
D2 | Solidaritat mit Mitunternehmen 70

D3 | Okologische Gestaltung der Produkte und Dienstleistungen | 80

D4 | Soziale Gestaltung der Produkte und Dienstleistungen 60
D5 | Erhéhung der sozialen und 6kologischen 60
Branchenstandards

E1 | Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte/ DL 100
E2 | Beitrag zum Gemeinwesen 90
E3 | Reduktion 6kologischer Auswirkungen 50
E4 | Gemeinwohlorientierte Gewinnverwendung 100
E5 | Gesellschaftliche Transparenz und Mitbestimmung 5




NEGATIVKRITERIEN

Neaativkriterium Kann ich Kann ich nicht
g bestatigen bestétigen

Keine Verletzung der ILO-Arbeitsrechtenormen/ X
Menschenrechte
Keine Menschenunwirdigen Produkte X
Keine Beschaffung bzw. Kooperation mit
Unternehmen, welche die Menschenwirde X
verletzen
Keine feindliche Ubernahme X
Keine Sperrpatente X
Keine Dumpingpreise X
Keine illegitimen Umweltbelastungen X
Keine VerstoRe gegen Umweltauflagen (z.B. X
Grenzwerte)
Keine geplante Obsoleszenz X
Kein arbeitsrechtliches Fehlverhalten seitens des X
Unternehmens
Kein Arbeitsplatzabbau oder Standortverlagerung X
trotz Gewinn
Keine Umgehung der Steuerpflicht X
Keine unangemessene Verzinsung fur nicht

. . X
mitarbeitende Gesellschafter
Offenlegung aller Beteiligungen und Tochterunter- X
nehmen
Keine Verhinderung eines Betriebsrates X
Offenlegung aller Finanzflisse an Lobbyisten und
Lobby-Organisationen/ Eintragung ins Lobbyregister X
der EU
Keine Exzessive Einkommensspreizung X




GENAUE BESCHREIBUNG DER EINZELNEN KRITERIEN

Al ETHISCHES BESCHAFFUNGSMANAGEMENT

Al.1 Berucksichtigung regionaler, 0kologischer und sozialer Aspekte bzw.
héherwertiger Alternativen (Relevanz: hoch)

Bewertungstabelle

werden ...
berlcksichtigt

Relevanz: hoch

Okologischen
Auswirkungen
(Oko-Strom)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Regionale, ... bei einem Grof3teil .
okologische und unktuell  bei an wesentlichen P/D | ™" allen wesentlichen,
soziale : dpkt ; . . zugekauften P/D ...
Aspekte/hbherwe ro u - i o +im Vergleich sehr + innovative
perte negativen sozialen bei einigen geringer Verbrauch .
rtiger und/oder -+ D€l enig . Losungen zur
Alternativen wesentlichen P/D bzw. klare Reduktion Vermeidung kritischer

bei kritischen Stoffe
ohne hoherwertige
Alternative (siehe

FAQ)

Stoffe ohne
hoherwertige
Alternative

Auflistung aller zugelieferten Produkte/ Dienstleistungen (in % vom Aufwand im

Berichtszeitraum):

Ausgabenposten +
% der Ausgaben

Erlduterung und (soziale, 6kologische, regionale)
Bewertung

Erbpacht/ Miete (1,4 %)

Grund und Boden in Stiftung zur Vermeidung von Spekulation,
Zweckbindung auf sozial-6kologische Nutzung.

45 % der Nutzflache energetisch saniert. 27 % der Nutzflache
noch in schlechtem energetischem Zustand. Neubauten mit
hohem passiv Standard, experimentelles Bauen: Earthship
(energie-autarkes Gemeinschaftshaus).

Energie, Strom, Wasser
(9,7 %)

100 % Okostrom von EWS,
95% Holzpellets fiir Heizung, 5% Ol fiir Spitzenlast.
PV Anlage fur Eigenverbrauch.

Kommunikation (0,6 %)

Gemeinsames Telefon-/ IT-System. Schnelle
Internetanbindung, um Home-office zu ermdglichen und
Fahrten zu reduzieren. Keine bewusste 6kologische Auswahl
der Anbieter.

Versicherungen, inkl. Kfz
Carsharing (1,4 %)

Ubernahme der Gebaudeversicherungen von Vorbesitzer.
Keine gezielte Auswahl nach sozial-0kologischen Kriterien. Kfz
Versicherungen Uber Carsharing Verband.

Kfz Betrieb und
Reparaturen (2 %)

Carsharing, um Zukauf und Betrieb von privaten Pkws zu
reduzieren. Reparatur zumeist vor Ort oder durch regionalen
Betrieb. Verschiedene Fahrzeugklassen je nach
Nutzungsbedarf, dadurch Vermeidung von unnétigem
Spritverbrauch.

Burobedarf (0,4 %)

Beschaffung Uber umweltbewusste Lieferanten (Memo).

Werbekosten (0,5 %)

Regionaler bzw. umweltschonender Druck der
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Werbematerialien. Zusammenarbeit mit vertrauten
Geschaftspartnern.

Reinigungsmittel (0,4 %)

Beschaffung tber umweltbewusste Lieferanten. Ausgabe in
GroRRgebinden und Nachfullmdglichkeiten im Hofladen.

Rechtsberatung,
Steuerkanzlei, Buchhaltung
(1,4 %)

Dauerhafte Geschéftspartner. Moglichst regional. Méglichst
hoher Kenntnisstand bzgl. sozialer Projekte. Buchhaltung vor
Ort.

Fremdleistungen (7,7 %)

Mdglichst viel Vergabe an Genossen und regionale
Handwerker. Dauerhafte Geschéaftsbeziehungen.

Warenzukauf Gastronomie
(20,2 %)

Beschaffung tUber Bio-GroRhandel (Epos, Rapunzel, Pax-an),
maoglichst regional von Nachbarhédfen/ Lieferanten.

Instandhaltung und
Reparaturen Gebaude (4
%)

Gemeinsame Hausmeisterei, vor allem hoher Bedarf bei
Altbestand. Vor allem Ausflihrung durch
Genossenschaftsmitglieder. Beschaffung moglichst von
regionalen Lieferanten. Okologische Aspekte werden nur
teilweise bertcksichtigt.

Sonstiger Betriebsbedarf
(2,1 %)

Beschaffung maoglichst biologisch, regional, fair (z.B. Bio-
Saatgutherstellern).

Zinsen Darlehen und
Kredite (1,3 %)

Finanzierung Uber Privatdarlehen ohne oder nur mit geringen
Zinsen sowie Bankdarlehen von der GLS Gemeinschaftsbank.

Al.2 Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekauften P/D und
Prozesse zur Sicherstellung (Relevanz: mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%)) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
AKG -
. ve . Interne Internes Audit bei Regelmamge
Auseinandersetzun | Auseinandersetzun . Evaluierung
. . Risiken und . i .
g mit den g durch aktives L sozialer/6kologischer
wichtigsten

Auswirkungen
zugekaufter P/D
und Prozesse zur

Sicherstellung

sowie Ausmald und
Form der
Nachweisfiihrung

Relevanz:
durchschnittlich

Einholen von
Informationen zu
der Thematik

Integration sozialer
und 6kologischer
Aspekte in das
Vertragswesen
(Code of Conduct/
Ethik-Kodex)

Auswirkungen und
Alternativen

Multi-Stakeholder-
Initiative (z.B.: mit

Lieferanten

fgzlrﬂnlijnn;rin Sicherstellung durch Marktpart.ne.rn, NGOS
' unabhangiges Audit etc.) hinsichtlich
Workshops, sozialer und

(z.B.: nach soz./6kol.
Gutesiegeln
zertifizierte P/D,
Kooperation mit
NGOs)

Zeitbudgets flr
Expertinnengesprach
e) aller Mitarbeiter im

Einkaufsprozess

Ansatz der Selbstversorgung mit eigener biologischer Landwirtschaft (bio-zertifiziert),

Imkerei und Backerei.

Dadurch direkte Kontrolle und Einflussnahme auf die

Erzeugung, Reduktion von Transportwegen, unmittelbare Produzenten-Kunden-
Beziehung. Zugekaufte Waren werden von Bio-Gro3handlern unter Berticksichtigung
von Biolabels, Fair Trade Labels und nach regionalen Gesichtspunkten bezogen.

In der Wohnraumbewirtschaftung werden jahrliche Verbrauchsstatistiken gefthrt.

Die Betriebe berichten monatlich und jahrlich in die Vollversammlung und werden
dabei auf die Ubereinstimmung mit den Werten der Gemeinschaft geprift. Dadurch
besteht eine standige Kontrollfunktion durch viele und enge soziale Kontakte. Da der
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Betrieb bio-zertifiziert ist bzw. im Bio-Grol3handel eingekauft wird, entféllt die
Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte. RegelmaRig werden
Hygienebelehrungen vom Hauswirtschaftsteam durchgefuhrt. Mdgliche
Verbesserungen werden erértert. Im Lebensmittelbereich wird regelmaRig eine
Prufung durch den Lebensmittelkontrolldienst durchgefuhrt.

Austausch und Wissenstransfer mit anderen Lebensgemeinschaften in Deutschland
Uber GEN Deutschland e.V. zu den Mdglichkeiten von 0Okologischer und sozialer
Beschaffung.

Al1.3 Strukturelle Rahmenbedingungen zur fairen Preisbildung (Relevanz:
niedrig)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Verzicht auf rein
preisgetriebene Evaluierung des Innovative Strukturen
Beschaffungspro- Verhaltens der im
Strukturelle ZAeSkSt? (ua. Langfristige, Einkaufer durch Beschaffungswesen
Rahmenbedingun- AussL::h::inbeunr;gs- kooperative ~ regelméagige (z.B.: Partizipation an
gen zur fairen Beziehung werden Mitarbeitergesprache | Alternativwahrungsko
Preisbildung verfahren) wechselnden, mit Fokus auf die nzepten,
; kostenorientierten Herausforderungen, okonomische
Relevanz: niedrig .Keln vom. ia i i 5
Einkaufspreis vorgezogen die sich durch eine Ansatze der
abhangiges ethische Beschaffung Solidarischen
Bonussystem fiir ergeben Landwirtschaft etc.)
Einkaufer

Selbstversorgung im System der Solidarischen Landwirtschaft. Der Ablauf war im
Berichtszeitraum wie folgt: Es wurde eine Budgetplanung fur den Betriebsbereich
erstellt, die Kosten fir die Seminargaste und sonstige externe Einnahmen
abgezogen und die restliche fehlende Summe in eine Bieterrunde der Gemeinschaft
gegeben. Es gab die Angabe eines ,Richtwertes® mit dem durchschnittlich die
Gesamtsumme erreicht werden konnte und einen Mindestbetrag (ca. 75 % des
Richtwertes). In einer ersten Bieterrunde wurden die Gebote nach
Selbsteinschatzung und finanziellen Moglichkeiten eingesammelt. Die Zielsumme
wurde nicht erreicht, daher gab es mehrere gemeinsame Abende, bei denen die
Gemeinschaft zusammen kam, um miteinander zu prufen, wie die Summe
aufgebracht werden kann und dann eine neue Bieterrunde. Dabei werden ggfs.
Menschen finanziell solidarisch unterstitzt. In 2016 kam die Summe nicht ganz
zusammen, aber der Betrieb entschied dennoch mit diesem Betrag in das Jahr zu
starten.

Seminarangebote teilweise mit Gebihren nach Selbsteinschéatzung. Ginstige
Ubernachtungs- und Essenspreise fur solidarische Bewegungen und junge
Menschen. Solidarische Umlage der Mietnebenkosten auf alle Erwachsenen. Umlage
von Wohnraumkosten der Kinder auf alle Erwachsenen. Gilinstige gemeinsame
Mobilitat durch Carsharing mit kostendeckendem Tarifsystem. Rabatte fir Genossen
im Café.

Hoherwertige Alternativen werden verwendet bei Warenzukauf von Lebensmitteln
(Fleisch, Obst, Molkereiprodukte, Trockenprodukte), Reinigungsmitteln,
Energietragern (Pellets, Strom), Saatgut. Die Geschéftsbeziehungen sind auf
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Langfristigkeit ausgelegt. Bei der Auswahl des Pellets-Lieferanten wird grof3en Wert
auf Regionalitat gelegt. Fur die Zulieferung wurde ein regionaler Lieferant gewahlt.

Die hoheren Kosten werden teilweise an die Nutzer weitergegeben, Genossen und
externe Kunden sind bereit fir hochwertige Produkte zu zahlen, teilweise wird auf
Gewinn verzichtet.

Bei Baumaterialien werden hoherwertige Alternativen eingesetzt soweit sie noch
sozialvertraglich finanzierbar sind (Mietspanne).

Allgemeine Anmerkungen:

Die Genossenschaft beschaftigt sich aktiv mit den Gedanken der Selbstversorgung
und Autarkie, an Stellen an denen es sinnvoll ist (Selbstversorgung Lebensmittel,
Stromerzeugung, usw.) und organisiert vielfaltige Mdglichkeiten zur gemeinsamen
Nutzung von Ressourcen vor Ort (Kleidertauschboutique, Wiederverwertung von
Gebrauchsgegenstanden, Tauschangebote Uber Email-Verteiler, Carsharing,
gemeinsame Bibliothek), um den privaten Konsum von (neuen) Gutern zu senken.
Aullerdem  fordert die  Genossenschaft durch die  Schaffung von
Gemeinschaftsflaichen die Reduktion an privatem Wohnraumbedarf. Durch die
Deckung der meisten Bedurfnisse (Wohnen, Essen, Arbeit, Schule, Einkauf, Café,
Kultur, soziales Miteinander) fir viele der Bewohner, sinkt der Mobilititsbedarf
erheblich.

B1 ETHISCHES FINANZMANAGEMENT

B1.1 Institutionalisierung (Relevanz: mittel)

Institutionalisierung
(mittel)

ethischen Finanz-
managements im

Finanzmanagements
in einzelnen

Finanzmanagements
in einer Vielzahl von

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1 bis 10 %) (11 bis 30 %) (31 bis 60 %) (61 bis 100 %)
Umsetzung des Umsetzung des Umsetzung des

Verankerung des ethischen ethischen ethischen

Finanzmanagements
in allen

Unternehmensleitbild Unternehmensaktivitat | Unternehmensaktivitat | Unternehmensaktivitat
1

en en en

Ethisches Finanzmanagement war seit der Griindung wichtig. Der Grund und Boden
wurde in eine Stiftung eingelegt, um die sozialokologische Ausrichtung auf Dauer
festzuschreiben und den Boden der Spekulation zu entziehen.

Der regelmaRige Transfer von erwirtschafteten Geldern in die Gemeinnitzigkeit
wurde durch die Festlegung der Erbpacht von der Genossenschaft an die Stiftung
dauerhaft verankert.

Das Kapital der Genossenschaft wird ausschlieGlich fur den Aufbau des
genossenschaftlichen Betriebs und die damit verbundene Schaffung von
Arbeitsplatzen sowie die Sanierung und den Neubau von bezahlbarem Wohnraum
verwendet.

Z.B. Ethik-Schulung der Mitarbeiter im Finanzcontrolling; themenbezogene Informationsveranstaltung fir Mitarbeiter
etc.
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Das ethische Finanzmanagement ist in

den Werten

und Visionen

der

Genossenschaft verankert und wird in allen Unternehmensaktivitdten umgesetzt.

B1.2 Ethisch-nachhaltige Qualitat des Finanzdienstleisters (Relevanz: niedrig)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(1 bis 10 %)

Fortgeschritten
(11 bis 30 %)

Erfahren
(31 bis 60 %)

Vorbildlich
(61 bis 100 %)

Ethisch-nachhaltige
Qualitat des
Finanzdienstleisters
(niedrig)

Konventionelle Bank
mit eigenen ethisch-
nachhaltigen
Finanzprodukten (< 5
% am Kredit- bzw.
Sparvolumen) Keine
Involvierung in
kritische Projekte

Konventionelle Bank
mit einer breiten
Palette ethischer

Finanzprodukte (>5 %
am Kredit- bzw.
Sparvolumen)

Mehrheitlich auf
ethisch-nachhaltige
Finanzdienstleistunge
n spezialisierte Bank

AusschlieR3lich
ethisch-nachhaltiger
Finanzdienstleister

Auflistung der Finanzdienstleister:

In % vom Umsatz Abwicklung Uber folgenden Finanzdienstleister

95 % VR Bank Dinkelsbihl

5% GLS Gemeinschaftsbank

Die VR Bank ist unser lokaler Finanzdienstleister auf genossenschatftlicher Basis, die
gesellschaftliche Verantwortung vor Gewinnmaximierung stellt. Das laufende
Betriebskonto ist aufgrund der raumlichen Néhe und Erreichbarkeit bei der VR Bank.

Die GLS Bank ist die erste ethische Bank in Deutschland und fordert speziell soziale,
gemeinschaftliche und Umwelt-Projekte. Wir wickeln alle Bankkredite tUber die GLS

Bank ab und sind Mitglied in der Genossenschaft GLS.

B1.3 Gemeinwohlorientierte Veranlagung (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(1 bis 10 %)

Fortgeschritten
(11 bis 30 %)

Erfahren
(31 bis 60 %)

Vorbildlich
(61 bis 100 %)

Gemeinwohlorientiert
e Veranlagung
(hoch)

Teilweise
Veranlagung in
ethisch-nachhaltige
Projekte, jedoch nicht
nach dem Best-in-
Class-Ansatz

Mehrheitliche
Veranlagung in
ethisch-nachhaltige
Projekte
Negativkriterien
+ Verwendung von
Kapitalertragen fur
soziale/6kologische
Investitionen

AusschlieR3liche
Veranlagung in
ethisch-nachhaltige
Projekte
Negativkriterien
+ teilweiser Zins-
und/oder
Dividendenverzicht
bei Veranlagungen

AusschlieBliche
Veranlagung in
ethisch-nachhaltige
Projekte
Shareholder Advocacy
+ vollstandiger Zins-
und/oder
Dividendenverzicht im
Fall von
Veranlagungen

Auflistung der Kapitalanlagen:

In % der Veranlagung

Abwicklung tber folgenden Finanzdienstleister

100 % GLS Gemeinschaftsbank

Das Kapital liegt bei der GLS Bank auf einem Tagesgeldkonto. Die GLS Bank fordert
ausschlief3lich soziale und 6kologische Projekte. Alle verfigbaren Gelder werden
vollstandig in die Genossenschaft investiert.
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Allgemeine Anmerkungen:

Auf dem Land ist nur die lokale Bank verfugbar, die die laufenden Betriebsvorgange
abdecken kann. Daher ist ein Wechsel zu einer sozialokologischeren Bank vor Ort

nicht moglich.

B1.4 Gemeinwohlorientierte Finanzierung (Relevanz: niedrig)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(1 bis 10 %)

Fortgeschritten
(11 bis 30 %)

Erfahren
(31 bis 60 %)

Vorbildlich
(61 bis 100 %)

Gemeinwohlorientiert
e Unternehmens-
finanzierung
(niedrig)

Keine
Eigenkapitalfinanzieru
ng Uber Kapitalgeber

ohne Mitarbeit im
Unternehmen

Versuch der
Finanzierung tGber
Beriihrungsgruppen
oder aus Bankkredit
aus nicht gewinn-
ausschittender Bank

Erfolgreicher Beginn
der Finanzierung Uber
Bertihrungsgruppen
oder aus
Bankkrediten, die zu
teilverzichteten Zinsen

Zinsfreie Finanzierung
Uberwiegend mithilfe
von
Berlihrungsgruppen
oder Bankkrediten, die
zu keinen Sparzinsen

fihren mehr fihren

Auflistung Eigen- und Fremdkapital-Anteil:

Eigenkapital 62%-Anteil an Gesamtkapital

Fremdkapital 38%-Anteil an Gesamtkapital

Auflistung Aufteilung der Finanzierungsformen/ Fremdkapitals:

In % der Finanzierung
43 %
57 %

Abwicklung Uber folgenden Finanzdienstleister

GLS Gemeinschaftsbank

Privatdarlehen (Beriihrungsgruppe)

Der Gelandekauf wurde 2010 ohne Bankenkredit durchgefihrt, nur durch Kapital von
Genossen sowie Privatdarlehen von Unterstitzern (Berihrungsgruppen). Die
Privatdarlehen werden weitgehend zinsfrei gewdahrt oder die Darlehensgeber
spenden die ausgezahlten Zinsen in gemeinnttzige Projekte der Gemeinschaft. Die
ideelle Unterstutzung steht im Vordergrund.

Bei der Rickzahlung von Privatdarlehen werden soziale Aspekte bertcksichtigt. Far
die finanziellen Verpflichtungen der Genossen (Eigenkapitalanteil) werden
Einzelfallldsungen in Betracht gezogen, je nach sozialer Situation (ErmaRigung fur
junge Familien, Schenktopf, Stundung, gegenseitige Abtretungen). Der
Fremdkapitalanteil durch Privatdarlehen betragt 57 %.

Der Fremdkapitalanteil durch Bankkredite betragt 43 % und ist Gber die GLS Bank
finanziert.

Der Eigenkapitalanteil wird in den folgenden Jahren durch jahrliche Tilgung von
Krediten aus Mieten und neuem Eigenkapital durch Wachstum der Genossenschaft
weiter steigen.
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C1 ARBEITSPLATZQUALITAT UND GLEICHSTELLUNG

Allgemeines

- Uberwiegend Teilzeitarbeitsplatze auf Wunsch der Mitarbeiter (45 Mitarbeiter

auf 16 Vollzeitaquivalente)

- 60% Frauen, 40% Manner

- 2 Auszubildende

- Fehlzeiten werden nicht erhoben,
eigenstandig organisiert, ohne Kontrolle

Urlaubszeiten werden im Team

C1.1 Mitarbeiter Orientierte Organisationskultur und -strukturen® (Relevanz:

mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10 %) (11-30 %) (31-60 %) (61-100 %)
Erste MalRnahmen; Gesamtmalnahmen Durch Evaluation

mitarbeiterorientierte
Organisationskultur
und -strukturen

mittel

Planung weiterer
MaRnahmen (ideal:
Einbettung in ein
Gesamtkonzept) mit
konkretem
Umsetzungsplan

Umsetzung der
Gesamtmalinahmen;
deutliche MaRnahmen

zur Anpassung von
Strukturen, Prozessen
und Haltung der FK

sind etabliert und
werden in Umsetzung
und Wirkung evaluiert;
Evaluationsergebnisse
werden eingearbeitet
und umgesetzt

abgesichertes
Gesamtkonzept ist
vollstandig umgesetzt
und strukturell
verankert, alle FK leben
eine MA-orientierte
Organisationskultur

Mehr als die Halfte der Mitarbeiter der Genossenschaft sind Genossen. Diese setzen
die grundlegenden Werte und Visionen der Gemeinschaft um: Vielfalt, 6kologische
Nachhaltigkeit, 6konomische Transformation, soziales Miteinander, All-leader. Die
Diskussionen uber die Ausrichtung und qualitative Kriterien fir die einzelnen
Betriebsteile der Genossenschaft erfolgen gemeinsam in Vollversammlungen.

In den genossenschaftlichen Betrieben ist eine flache Hierarchie vorzufinden, die
Fuhrungskultur orientiert sich an den Prinzipien des ,All-Leader®, jeder fuhrt nach
seiner eigenen Kompetenz. Die Mitarbeiter jedes Betriebsbereichs treffen sich
wochentlich in einer Teamsitzung, in der jeder Mitarbeiter seine Belange und
Einschatzung zu Entscheidungen einbringen kann. In Einverstandnis mit allen
Mitarbeitern des Betriebes wird ein Vertreter gewahlt, der die Belange der Mitarbeiter
oder sonstige Themen in einen Funktions- bzw. Unternehmenskreis tragt, wo die
Betriebsleiter sich austauschen. Das Konsensverfahren fordert die personliche
Verantwortung und Eigenerméachtigung.

Es gibt nicht die klassische Position eines ,Vorgesetzten®, sondern ein
Hauptverantwortlicher  fir den  jeweiligen  Betrieb  wird von allen
Genossenschaftsmitgliedern basisdemokratisch gewéhlt. Die Teams der einzelnen
Bereiche konnen die Arbeitsaufgaben und Funktionen selbst untereinander festlegen
bzw. definieren.

Mehr als die Halfte der Mitarbeiter sind Genossen und damit zugleich Arbeitsgeber
und Arbeitsnehmer. Die Grundausrichtung und die Jahresbudgets der Betriebe
werden einmal jahrlich auf einer Vollversammlung der Genossenschaft bestétigt. Es

2 Konkret in den Dimensionen: Klarheit Uber Aufgaben und Verantwortlichkeiten (und ihre Grenzen),

Wertschatzungskultur, Fihrungskultur, konstruktiver Umgang mit Problemen, Kommunikationskultur inkl. MA-Befragungen und
Aus- und Weiterbildung.
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wird aktiv daran gearbeitet, die Beziehungen auf Augenhdhe zu fihren. Die
Mitarbeiter haben jederzeit die Mdglichkeit ihre Situation, ihre Winsche, aber auch
Beschwerden zu besprechen. Die Kultur der Offenheit und Ehrlichkeit fordert die
personliche Einschatzung dariber, wo eigentlich der richtige Platz in der
betrieblichen Struktur ist. Die Organisationsstruktur ist standig in Veranderung und
wird regelmalig den Gegebenheiten angepasst.

Je nach Budget, Bedarf und Einverstdandnis des Teams kdnnen
Weiterbildungsmaflinahmen besucht werden. In der Landwirtschaft ist z.B. 1 % des
Umsatzes fur Weiterbildungen vorgesehen. Die Landwirtschaft und die Kiiche stellen
zudem jeweils eine Ausbildungsstelle bereit. Es gibt verschiedene Anlaufstellen, ob
personlicher oder fachlicher Art, z.B. den personlichen Entwicklungskreis, den
Unternehmenskreis oder auch externes Coaching.

In der Genossenschaft wird eine offene und transparente Kommunikations- und
Informationspolitik gepflegt. Evaluation erfolgt Uber einen gemeinsam organisierten
Jahresrickblick sowohl auf Betriebsleiterebene als auch mit allen Genossen.

C1.2 Faire Beschaftigungs- und Entgeltpolitik (Relevanz: mittel)

. Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
Sub-Indikator
(0-10 %) (11-30 %) (31-60 %) (61-100 %)
nachhaltige
Prekare Die Mdoglichkeit einer fiir den/die AN besseren Beschéftigungsangebot
Beschéftigungsverhal Vertragsform wird geprift (interne Prifroutine) und e/-perspektiven fur alle
tnisse bestehen nur es gibt ein umgesetztes Konzept zur nachhaltig MA, z.B. durch
bei nachweislicher positiven Arbeitsplatzgestaltung fur Arbeitskréafte in Uberbetriebliche
. betrieblicher Kurzzeitvertragen Kooperationen
Faire Notwendigkeit . . .
Beschéaftigungs- Gesamtkonzept zur Integration aller Chancengleichheit
und Entgeltpolitik vorausschauende, Beschaftigtengruppen im Unternehmen (z.B. gleiche | beziglich Moglichkeiten
transparente Rechte auf freiwillige betriebliche Sozialleistungen zur aktiven Teilhabe,
mittel Personalplanung in und Forderungen, Abstimmung von Ablaufen, Rechte auf
Abstimmung mit BR Terminen, Kommunikationswegen) unternehmensinterne
Sozialleistungen etc.
Transparentes, verbindliches Gehaltsschema, das im Unternehmen unter Gehal_t wird von den MA
. . ) . . als fair empfunden und
Einbeziehung der Mitarbeiterinnen (oder deren Vertreterinnen) festgelegt wird . )
sichert ein gutes Leben

Das Entgelt wird transparent im Rahmen der Jahresfinanzplanung mit dem
Mitarbeiter festgelegt, sodass es fur ihn angemessen bzw. fair ist. Dabei orientiert
sich der Betrieb eher am Bedarf der einzelnen Mitarbeiter als an Marktpreisen
(Bedarfseinkommen). Es gibt kein Hierarchiegefalle bei den Gehaltern.

Die Mitarbeiter haben die Mdglichkeit durch Aneignung von Wissen und Ablaufen
,2aufzusteigen® und mehr Verantwortung zu Ubernehmen. Anderungen in der
Personalplanung, sowie Verschlechterungen der wirtschaftlichen Situation werden
schnellst madglichst mitgeteilt. Dabei wird geschaut, welche betrieblichen
Veranderungen bzw. MalRhahmen (z.B. Marketing, interne Ablaufe) wieder zu einer
Verbesserung fuhren. Greifen keine Malinahmen und es gibt Verluste in einzelnen
Bereichen, werden diese durch andere Bereiche ausgeglichen. Tritt keine
wirtschaftliche Verbesserung ein, wird dartiber entschieden in wieweit der Bereich
weitergefuhrt wird.

Mitarbeiter konnen entsprechend ihrer Kompetenzen in andere Bereiche der

Genossenschaft wechseln bzw. die Teams entscheiden untereinander, ob es

Verschiebungen beim Gehalt geben kann, um soziale Engpéasse bei Einzelnen
_12_




abzufangen. Da groldtenteils die Genossen selbst im Betrieb arbeiten, tragen sie
auch als Mitarbeiter die unternehmerische Verantwortung mit und haben
dementsprechende Entscheidungskompetenzen.

Klassische betriebsinterne Sozialleistungen kénnen aufgrund der Aufbauarbeit bisher
nicht gezahlt werden. Die Ausrichtung der Genossenschaft liegt auf der Schaffung
von Wohlstand der Genossen/ Mitarbeiter im Sinne der Befriedigung der
Grundbedurfnisse und des sozialen Umfeldes in der Lebensgemeinschaft.

C1.3 Arbeitsschutz und Gesundheitsforderung einschlie3lich Work-Life-
Balance/ flexible Arbeitszeiten (Relevanz: mittel)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(0-10 %)

Fortgeschritten
(11-30 %)

Erfahren
(31-60 %)

Vorbildlich
(61-100 %)

Arbeitsschutz und
Gesundheitsforderu
ng einschlief3lich
Work-Life-
Balance/flexible
Arbeitszeiten

mittel

Erstellung eines
Gesamtkonzepts zur
BGF inkl.
Umsetzungsplan

Verflugbarkeit von
flexiblen Arbeitszeiten
und Teilzeitmodellen
zur Unterstutzung
einer gesunden
Work-Life-Balance
der MA

Ergonomische
Arbeitsplatze,

Erflllung des
Arbeitsschutzes

Umsetzung des
Gesamtkonzepts zur
BGF in wesentlichen
Teilen (zu mind. 50%)
MA konnen konkrete

Angebote wahrnehmen

Inanspruchnahme
flexibler Arbeitszeiten
und Teilzeitmodelle, die
zur Unterstitzung der
Work-Life-Balance der
MA beitragen kdnnen,
fir mind. 50 % der MA
maoglich

Umsetzung des
Gesamtkonzepts zur
BGF bis zu 75 %, und

Einflhrung von

Qualitatssicherungsmafd
nahmen;
MA konnen vielfaltige
und innovative
Angebote wahrnehmen

Flexible Arbeitszeiten
und Teilzeitmodelle fur
alle MA mdoglich und
strukturell unterstitzt,
Homeoffice wird nach
Mdglichkeit unterstiitzt

BGF ist vollstandig im
Unternehmen verankert
und in die Strukturen
und Ablaufe des
Unternehmens
integriert;
Fuhrungskrafte agieren
als Multiplikatoren

Die unterschiedlichen
Arbeitszeitangebote sind
strukturell integriert und
kulturell akzeptiert, die
organisationsweite
Nutzung (auch in
hierarchisch hoheren
Positionen, auch bei
Méannern) wird
unterstutzt

Die Mitarbeiter der Schloss Tempelhof eG wahlen ihr Arbeitszeitmodell selbst. Dies
wird von der Genossenschaft im Rahmen der betrieblichen Mdglichkeiten unterstitzt.
Im Jahr 2016 haben nur 5 Mitarbeiter Vollzeit gearbeitet, davon ein Auszubildender.
Alle anderen Mitarbeiter arbeiteten Teilzeit entsprechend ihrer eigenen Wiinsche.

Die Teams organisieren ihre Arbeitszeiten selbst. Diese richten sich nach den
betrieblichen Erfordernissen und koénnen ansonsten frei eingeteilt werden (auch
Pausen wahrend des Tages fir Kinderbetreuung, Home-office, Verschieben der
Tagesarbeitszeit entsprechend eigener Winsche maoglich). In manchen Bereichen
(z.B. Landwirtschaft) wird saisonal gearbeitet, die Mitarbeiter organisieren das selbst.

Im Rahmen der Anstellung sind bisher keine Tage fur die Gesundheitsvorsorge
vorgesehen, jedoch stehen den Mitarbeiterinnen verschiedene Entspannungsraume
und ein groRes Kurs-/ Massageangebot (Yoga, Cantienica, u.a.) zur Verfugung, das
zwischen der Arbeitszeit in Anspruch genommen werden kann.

Die Arbeitsplatzsicherheit und -ergonomie richtet sich nach den gesetzlichen
Anforderungen des jeweiligen betrieblichen Bereiches. Barrierefreiheit ist fur einen
Teil des Betriebes ermoglicht.

C1.4 Gleichstellung und Diversitat (Relevanz: mittel)
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Sub-Indikator

Erste Schritte
(0-10 %)

Fortgeschritten
(11-30 %)

Erfahren
(31-60 %)

Vorbildlich
(61-100 %)

Erhebung qualitativer
und quantitativer
Informationen im

Hinblick auf Diversitat
und Ableitung von
Zielsetzungen zur

Gesamtkonzept zur
Verankerung von
Diversitat und
Gleichstellung im
Unternehmen (inkl.

Gesamtkonzept zur
Verankerung von
Diversitat und
Gleichstellung im
Unternehmen ist in
wesentlichen Teilen

Gesamtkonzept zu
100 % umgesetzt, d.h.
es ist strukturell in allen

. konkretem
Gleichstellung und Diversitat vorhanden Kompetenz und verankert urjd wird von
. . ) ) Motivation von FK allen FK mitgetragen
Diversitat Gesetzliche Quote wird
e 3 inaichtli i und gelebt
Beschéftigungsquote N - . hinsichtlich Diversitat
mittel  Gesetzlich 2u 100 % erfullt, keine nd Gleichstellung wird :
- weselziene Ausgleichszahlungen u eiehsteliung Anzahl der diversen MA
Tellgrfullung von g_ez@lt und” ) (auch in Fach- und
mind. 75 % Angepasste nachdrticklich gefordert Fiihrungspositionen)
i P Isuch . i it 0
Aktive ersonalsuche und Anzahl der diversen MA liegt weit tiber der

Stellenbesetzung
(unterreprasentierte
Gruppen werden
bevorzugt)

Berlicksichtigung von Branchendurchschnitt

Gleichstellung und
Diversitat bei jeder
Stellenbesetzung

(auch in Fach- und
Fihrungspositionen)
liegt Uber dem
Branchendurchschnitt

Die Schloss Tempelhof eG setzt die Gleichstellung von Frauen und M&nnern in allen
betrieblichen Bereichen um. Insgesamt betragt der Frauenanteil an den
Beschaftigten 60 %, auf Ebene der Betriebsleitung liegt er bei 50 %. Die Grundlage
fur die Beschéftigung sind die personlichen Kompetenzen und Fahigkeiten, die von
sich aus zu einem ausgewogenen Gleichstellungsverhaltnis fihren. Es gibt keine
strukturellen Vorgaben, sondern ein inneres Selbstverstandnis von Gleichstellung.

Da mehr als die Halfte der Stellen intern von Genossen besetzt werden, ist kein
umfassendes Ausschreibungskonzept etabliert. Die Entgeltregelung richtet sich
mehr nach dem Bedarf (also mehr bei Eltern mit Kindern als Singles) und nicht nach
Hierarchien. Manner und Frauen erhalten den gleichen Lohn und haben die gleiche
Entscheidungskompetenz. Momentan wird eine Person mit Behinderung beschéftigt
und es wird geprift in wie weit die Arbeitsumgebung so gestaltet werden kann, dass
weitere Personen angestellt werden kénnen.

Allgemeine Anmerkungen:

Die Genossen wollen sich Uber die Genossenschaft die eigenen Arbeitsplatze
schaffen, die ihrem Bedarf entsprechen. Sie sind zugleich Arbeitgeber und
Arbeitnehmer. Damit tragen sie auch als Mitarbeiter unternehmerische
Verantwortung und treffen die wesentlichen Entscheidungen uber Entlohnung,
Urlaub, Arbeitszeiten und Kommunikationsformen selbst. Klassische Methoden der
Personalpolitik sind daher nicht direkt anwendbar, sondern missen neu entwickelt
und angepasst werden.

Dementsprechend gibt die Bewertung z.B. anhand des Indikators C1.4 nicht
angemessen wieder, dass die Mitarbeiter in der Genossenschaft auf Augenhdhe
arbeiten und Frauen und Manner schon durch das Grundverstandnis der
Gemeinschaft gleichgestellt sind. Es werden mehrere betreute Jugendliche
unterstutzt, die auf dem Gelande der Genossenschaft mit leben und entsprechend

3 In Osterreich und Deutschland gibt es Mindestquoten fiir die Beschéftigung von Menschen mit Behinderung. Wenn

diese unterschritten werden, missen relativ geringe Ausgleichsabgaben geleistet werden, was die Nichterfullung leicht macht.
Daher bewerten wir hier bei ersten Schritten schon Quoten unterhalb der gesetzlichen Vorschrift positiv.

4 Z.B. in Form von umfassenden FortbildungsmaRnahmen (Diversity-Trainings, Gleichstellungsworkshops, Gender-
Trainings), die die Sensibilisierung fur Diversitat und den Aufbau von Gleichstellungskompetenzen zum Ergebnis haben.
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ihrer Fahigkeiten unterstitzen. Die Gemeinschaft unterstitzt Genossen dabei,
passende Tatigkeiten in der Genossenschaft zu finden, die ihren Fahigkeiten
entsprechen.

C2 GERECHTE VERTEILUNG DER ERWERBSARBEIT

Allgemeines

» Arbeitszeit wird nur dort erfasst, wo es gesetzlich vorgeschrieben ist (Minijobs).
Ansonsten basiert die Arbeitszeitregelung auf Vertrauen in und zwischen den
Mitarbeiterinnen. Urlaubszeiten werden von den Mitarbeiterinnenn im Team
untereinander festgelegt.

> Jede/r MitarbeiterIn kann selbst vorschlagen, in welchem Arbeitszeitmodell er/sie
arbeiten mochte.

» In der jahrlichen Erarbeitung des Jahresfinanzplans und der Jahresausrichtung
werden in Teambesprechungen der Mitarbeiterinnen Uberlegungen angestellt,
wie die Arbeitszeiten im kommenden Jahr am besten zu verteilen sind, welche
Kapazitaten da sind, an welchen Stellen es Verstarkung braucht oder wer
seine/ihre Arbeitszeit verringern mochte.

C2.1 Senkung der Normalarbeitszeit (Relevanz hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren (31- Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) 60 %) (61-100 %)
Anteil von
Anteil von ~ Vertragen mit
Vertragen mit Uberstundenpauschale Keine Vertrage mit Die durchschnittliche
Uberstundenpauschale | Um 75 % reduziert; Uberstundenpauschale Arbeitszeit je
um 50 % reduziert;  [IM Jahresschnitt maximal mehr; Beschaftigtem ist um
im Jahresschnitt maximal . S keine Uberstunden im 10 % niedriger als die
Senkung der 10 Uberstunden pro Jahresschnitt je Branchenarbeitszeit oder
Normalarbeitszeit Uberstunden pro BeschaftigteR/Monat BeschaftigteR maximal 38,5 Stunden
(Relevanz: hoch) BeschaftigteR/Monat Neueinstellungen Neueinstellungen
Neueinstellungen aquivalent zum Abbau aufgrund allgemeiner
Erste Neueinstellungen aquivalent zum Abbau von Uberstunden Arbeitszeitverkirzung
aufgrund des Abbaus von| ~ von Uberstunden
Uberstunden

Die Arbeitsvertrage enthalten keine Uberstundenpauschalen. Die meisten
Mitarbeiterinnen arbeiten in Teilzeit (90 %). Die durchschnittliche Arbeitszeit pro
Beschaftigtem betrug in 2016 13 Wochenstunden.

Uberstunden werden durch Freizeit ausgeglichen. Sie traten vor allem im Bereich der
Kiche auf, da dort ausgeschriebene Stellen nicht frihzeitig adaquat besetzt werden
konnten. In der Landwirtschaft bestehen saisonale Vereinbarungen mit héherer
Arbeitszeit im Sommer und langeren Urlaubszeiten im Winter.

C2.2 Erhdéhung des Anteils der Teilzeit-Arbeitsmodelle und Einsatz von
Zeitarbeit (bei addaquater Bezahlung) ( Relevanz: mittel)

-15-




Sub-Indikator

Erste Schritte
(1-10 %)

Fortgeschritten
(11-30 %)

Erfahren
60 %)

(31-

Vorbildlich
(61-100 %)

Erh6hung des Anteils
der Teilzeit-
Arbeitsmodelle und
Einsatz von Zeitarbeit
(bei adaquater
Bezahlung)
(Relevanz: mittel)

bis 10 % der

Mitarbeiterlnnen kdnnen

Teilzeit in Anspruch

nehmen
Zeitarbeit nur bei

gleichwertiger Bezahlung

Anteil <10 % aller

Mitarbeiter
langstens ein Jahr

bis 25% der
Mitarbeiterlnnen kénnen
Teilzeit in Anspruch
nehmen
Zeitarbeit nur bei
gleichwertiger Bezahlung
Anteil <5 % aller
Mitarbeiter
langstens ein Jahr

bis 50 % der

Mitarbeiterinnen kénnen

Teilzeit in Anspruch

nehmen
Zeitarbeit nur bei

gleichwertiger Bezahlung

Anteil < 2,5 % aller

Mitarbeiter

langstens ein halbes Jahr

mehr als 50 % der
Mitarbeiterinnen kdénnen
Teilzeit in Anspruch
nehmen
Zeitarbeit nur bei
gleichwertiger Bezahlung
und betriebsbedingter
Begriindung
langstens ein halbes
Jahr

Es werden keine Zeitarbeiter beschéftigt. Uber 90 % der Mitarbeiterinnen arbeiten in
Teilzeit. Die Flexibilitat der Arbeitszeiten war der Genossenschaft seit Grindung
wichtig, daher gibt es nur sehr wenige betriebsbedingt notwendige Vollzeitstellen.

C2.3 Bewusster Umgang mit (Lebens-) Arbeitszeit (Relevanz: mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren (31— Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) 60 %) (61-100 %)
Bewusster Umgang | Regelmafliges Aus- und RegelmaRige 4-Tage-Woche (bei Mitarbeiterlnnen

mit (Lebens-)
Arbeitszeit
(Relevanz: mittel)

Weiterbildungsangebot in
Selbst- und
Zeitmanagement

Mitarbeiterbefragung zu
Loptimaler® Arbeitszeit
und Arbeits(zeitymodellen

vollem Lohnausgleich)
auf begriindete Anfrage
maoglich

bestimmen
eigenverantwortlich ihre
Arbeitszeit(-modelle)

Die Mitarbeiterinnen bestimmen eigenverantwortlich ihre Arbeitszeiten und -modelle.
Die Teams klaren untereinander, wie die notwendigen Arbeiten zwischen den
Mitarbeiterinnen aufzuteilen sind, wann es Prasenzzeiten braucht, welche Arbeiten
vom Home-office erledigt werden kdnnen.

Familiare Notféalle, kranke Kinder oder personliche Notwendigkeiten kénnen in der
Regel in den Arbeitsalltag integriert werden und geniel3en Prioritdt. Dies wird
unterstitzt, dadurch dass die meisten Mitarbeiterinnen vor Ort wohnen und ihre
Arbeitsstatte ful3laufig erreichen.

Allgemeine Anmerkungen:

Die Gemeinschaft Tempelhof wurde gegriindet, um ein Lebensmodell zu erproben,
dass Leben und Arbeiten wieder zusammen bringt. Da die Arbeitsstatten direkt im
Lebensumfeld liegen und der Sinn der Arbeit ganz unmittelbar mit dem eigenen
Leben zusammenhéngt, entsteht ein flielRendes Miteinander.

Die Kinder kdnnen ihre Eltern bei Notféllen bei der Arbeit jederzeit erreichen. Die
Mitarbeiterinnen haben grof3e Freiheit ihr Arbeitsumfeld zu gestalten und zeitlich an
ihre eigenen Bedurfnisse anzupassen, solange die betrieblichen Erfordernisse
bericksichtigt bleiben.
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C3 FORDERUNG UND FORDERUNG OKOLOGISCHEN VERHALTENS
DER MITARBEITERINNEN

C3.1 Erndhrung wahrend der Arbeitszeit (Relevanz: hoch)

Ernahrung
wahrend der
Arbeitszeit

Relevanz: hoch

Forderung nachhaltiger
Erndhrungsmuster (z.B.:
Angebot einer

vegetarischen Option bzw.

Verglnstigungen in
biologischen Restaurants)

Klares Bekenntnis im

Unternehmen zu nachhaltigen

Ernéhrungsgewohnheiten

(deutlich reduzierter Konsum

tierischer Produkte in der
Betriebskantine)

Subindikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) (31-60 %) 61-100 %)
Erndhrung tberwiegend
Ernéhrung vegetarisch/vegan
mehrheitlich
Erste Ansatze zur vegetarisch/vegan

+ Lebensmittel
vorwiegend lokal,
saisonal und
biologisch zertifiziert

+ Fleisch aus lokaler

saisonal, biologisch
zertifiziert, wenn maoglich

Supported Agriculture

+ Lebensmittel
vorwiegend lokal,

aus Community

(CSA)

Weidehaltung + Fleisch aus lokaler
Weidehaltung
Kennzahlen/ wichtige Daten:
Teilweise vegetarisch/ Uberwiegend Bio-Anteil

vegan vegetarisch/ vegan (in%)
Angebote im
Unternehmen 100% 100%
(% uale Verteilung)
Tatsachliches
Verhalten der MA 20% 80% 95%
(% uale Verteilung)

Das Essensangebot richtet sich nach den Wuinschen der Genossen und stellt bei
jeder Mahlzeit sowohl veganes, vegetarisches als auch Schonkost und Gluten-freie
Gerichte bereit. Die Kiiche richtet sich dabei nach den saisonalen Angeboten aus der

eigenen solidarischen

Landwirtschaft

oder

kauft

biologisch und mdglichst

lokal/regional zu. Gelegentlich gibt es Fleisch aus eigener Huhner- oder
Schweinehaltung oder aus lokaler Weidehaltung.
C3.2 Mobilitat zum Arbeitsplatz (Relevanz: hoch)
Subindikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) (31-60 %) 61-100 %)

Mobilitat zum
Arbeitsplatz

Relevanz: hoch

nachhaltigen Mobilitatspolitik
Anreizsysteme fur die
Dienstwagenpolitik: <130 g

CO?/km, Trainings fur
treibstoffsparendes Fahren)

Erste Ansétze einer
(z.B.: finanzielle

Benutzung OPNV;
festgeschriebene

Konsequente nachhaltige

Mobilitatspolitik: (z.B.: wenn keine
OPNV verfiighar: aktives Car-Sharing-
Angebot; Mitarbeiter-Parkplatze nur fir

Car Sharing, Erreichbarkeit bei

Standortwahl wesentliches

Entscheidungskriterium, Bereitstellung
von Dienstfahrradern), Partizipation bei

externen Fahrradinitiativen'

Durch betriebsinterne
Anreizpolitik benutzt die
Mehrheit der
Mitarbeiterinnen

Durch betriebsinterne
Anreizpolitik benutzen
nahezu alle
Mitarbeiterinnen OPNV/

OPNV/Bus/Zug/Rad/Car .
. 9 . Rad/Car Sharing oder
Sharing, Teleworking . ;
) Teleworking optional
optional
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Da die meisten Mitarbeiter sowohl ihren Arbeitsplatz als auch ihren Wohnsitz am
Tempelhof haben, werden die Arbeitswege vor allem mit dem Fahrrad oder zu Fufl3
zuriickgelegt. Fur die Landwirtschaft stehen Lastenfahrrader zur Verfugung.

Die Genossenschaft hat einen eigenen Carsharing Betrieb, Uber den sowohl die
betriebsbedingten Fahrten erledigt werden als auch ein grofRer Teil der Privatfahrten
der Mitarbeiterinnen. Mitarbeiterinnen, die in der Nahe wohnen (ca.3-4 km) kommen
mit dem Fahrrad oder vereinzelt mit dem Pkw.

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und unternehmensinterne Prozesse
(Relevanz: mittel)

Subindikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) (31-60 %) 61-100 %)
Punktuelle Integration
Punktuelle

Organisationskultur,

Sensibilisierung und

unternehmensinterne
Prozesse

Thematisierung
okologischer Aspekte
(z.B.: Newsletter etc.)

Geschaftsfihrung lebt
Okologisches Verhalten

Okologischer Aspekte in
Weiterbildungsprogramme

Mitarbeiter werden in
Okologische Belange
einbezogen (regelmafige

RegelmaRige Integration
Okologischer Aspekte in
Weiterbildungsprogramme

Mitarbeiter werden
regelmanig in dkol.
Entscheidungsprozesse

Institutionalisierte
Awarenessprogramme
fur jeden Mitarbeiter
(z.B.: regelmaRige
Erhebung
zum/Thematisierung

vor (z.B.: kein
prestigetrachtiger
Dienstwagen bzw.
Ausnahmeregelungen
wie z.B haufige
Flugreisen)

des 6kologischen
Verhaltens; Footprint-
Workshops), Innovative
Ansatze: z.B.: ,grine
Sozialleistungen®

Thematisierung, Info-
Veranstaltungen
Hinweisschilder in

Buroraumlichkeiten etc.)

einbezogen (z.B.:
Okologisches
Vorschlagswesen,
Budgettopf flr externe
okologische Projekte)

Relevanz: mittel

Moglichst jahrlich finden 3-tagige Intensivzeiten zu dkologischem Verhalten statt, wo
Vorschlage zur Sensibilisierung und weitere Ziele ausgearbeitet werden. Aul3erdem
gestalten die Genossen das Gesamtbetriebsgelande in den fortlaufenden
Entscheidungsprozessen auf 6kologische Weise. Grunflachen werden permakulturell
bepflanzt, die solidarische Landwirtschaft kiimmert sich insbesondere um den
Humusaufbau, die Energieversorgung wurde auf Holzpellets aus regionalen
Zusammenhangen umgestellt und bei Neubauten werden intensiv 0Okologische
Bauweisen recherchiert.

Zudem bietet das Seminarprogramm einen o©kologischen Schwerpunkt und alle
Genossen haben jeweils vergunstigte Teilnahmebeitrdage und erhalten regelméafiig
Informationen Uber die Angebote. Innerbetrieblich wird durch Schilder und Emails
immer wieder auf 6kologisches Verhalten aufmerksam gemacht.

Im laufenden Betrieb der Hausverwaltung werden okologische Kriterien bisher
weniger bertcksichtigt. Es gibt noch keine systematische Auswertung von
Okologischen Baustoffhandlern in der Region und keine institutionalisierten Ablaufe
fur das Tagesgeschaft der Hausverwaltung. Grundsétzlich gibt es jedoch viel
Wiederverwendung von Materialien aus Abrissarbeiten, die systematisch gelagert
werden. Bei grofReren Planungen und Bauvorhaben werden 6kologische Kriterien
strukturiert mit einbezogen. Eine Bausatzung regelt die abzufragenden Kriterien.

Allgemeine Anmerkungen:

Eine der sieben Werte und Visionen der Schloss Tempelhof eG ist die Nachhaltigkeit.
Die Genossen und Mitarbeiterinnen kommen meist mit einem expliziten Anliegen in

-18-




Bezug auf okologisches Verhalten. Dementsprechend finden eine Vielzahl von
Initiativen und Verbindungen mit diesem Thema auf unterschiedlichen Ebenen statt.

C4 GERECHTE VERTEILUNG DES EINKOMMENS

C4.1 Innerbetriebliche Bruttoeinkommensspreizung im Unternehmen

(Relevanz: hoch)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(1-10 %)

Fortgeschritten
(11-30 %)

Erfahren
(31-60 %)

Vorbildlich
(61-100 %)

Innerbetriebliche
Bruttoeinkommens-
spreizung in
Unternehmen
(Relevanz: hoch)

Spreizung max:
Bis 20 MA: 1:8
20 bis 200 MA: 1:10
Uber 200 MA: 1:12

Spreizung max:
Bis 20 MA: 1:5
20 bis 200 MA: 1:7
Uber 200 MA: 1:9

Spreizung max:
Bis 20 MA: 1:4
20 bis 200 MA: 1:5
Uber 200 MA: 1:6

Spreizung max:
Bis 20 MA: 1:2

20 bis 200 MA: 1:3
Uber 200 MA: 1:4

Die Spreizung der Bruttoeinkommen liegt bei 48 Mitarbeiterinnen im Jahr 2016 bei
1:2,2. Da das Entgelt in enger Absprache mit den Mitarbeiterinnen vereinbart wird,
und sich an dem tatsachlichen Bedarf orientiert, liegt das Lohnniveau relativ nah

beieinander. Die innerbetriebliche Transparenz hat dazu gefuhrt, dass die
Einkommensspreizung abgenommen hat.
C4.2 Mindesteinkommen (Relevanz: mittel)
Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) (31-60 %) (61-100 %)

Die Mindesteinkommen missen bezogen auf die Lebenserhaltungskosten eines Landes und
einer Region auskdmmlich sein (living wages). Als Richtwerte gelten fiir Osterreich und
Deutschland € 1.330 (netto) und in der Schweiz CHF 3.500 (netto).

Mindesteinkommen
(Relevanz: mittel)

Das Mindesteinkommen in der Genossenschaft liegt fur bestimmte Teilzeitstellen
beim gesetzlichen Mindestlohn. Da sich die Lohne an dem jeweiligen Bedarf der
Mitarbeiterinnen orientieren und die Lebenshaltungskosten vor Ort niedriger sind,
gibt es in der Regel eine auskdmmliche Regelung. Das Lohnniveau ist auch deshalb
niedrig, da der Hauptzweck der Genossenschaft in der Mehrung des Gemeinwohls
liegt und eine Reduzierung von Konsum und Geldwirtschaft Prioritdt hat vor einer
monetaren Wohlstandsschaffung.

Zudem sind die Betriebe im Aufbau, so dass nach Etablierung auch mit hoheren
Einkommen in Bereichen wie Kinderbetreuung und Landwirtschaft im Vergleich zur
Branche moglich sind. Das Lohnniveau hat sich im Durchschnitt seit der Griindung
erhoht und liegt bei etwa 13 €/ h.
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C4.3 Transparenz und Institutionalisierung (Relevanz: niedrig)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10 %) (11-30 %) (31-60 %) (61-100 %)
Umsetzung aller
Living Wages an Ziele, gemeinsame
Innerbetriebliche allen Standorten; Verbindliche Feétlegung der‘
Transparenz und zusatzlich offentliche Festlegung einer Gehalter durch die

Transparenz der 10

Institutionalisierung Transparenz anhand | Maximalspreizung in

(Relevanz: niedrig) hgéiizlé]r?t;::]sgri;in statistischer Richtung vorbildlich Good.-Practise-
Ungleichverteilungs (siehe oben) Beispiele),
5
mafe Verdffentlichung aller
Gehalter

Beschaftigten (siehe

Die Gehaltsstrukturen sind sowohl fur die Mitarbeiter als auch fur die
Genossenschaftsmitglieder transparent offengelegt. Die einzelnen Betriebe
versuchen maglichst faire bzw. am Bedarf orientierte Einkommen zu zahlen, nicht
nach Leistung oder Hierarchie. Das heil3t einem Vater, der noch fur die Familie sorgt
wird ein héheres Einkommen gezahlt, im Vergleich zu einer allein stehenden Person,
die weniger Bedarf hat. Die Festlegung der Gehalter geschieht gemeinsam mit den
Beschaftigten.

C5 INNERBETRIEBLICHE DEMOKRATIE UND TRANSPARENZ

C5.1 Grad der Transparenz (Relevanz: niedrig)

Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich

Sub-Indikator (0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)

Grad der Transparenz Erste Malinahmen zu Einige kritische Daten*1 Wesentliche kritische

erin mehr Transparenz transparent Daten transparent
(© 9 P P P abrufbar

Es gibt eine sehr hohe interne Transparenz: Alle Daten (Finanzplane, Gehalter,
Planungen, Kostenrechnung) kénnen von allen Genossenschaftsmitgliedern auf
einem zentralen Server eingesehen werden. Die eigenen Entscheidungsprozesse
transparent zu gestalten, ist ein inneres Anliegen von Vorstand, Aufsichtsrat und den
Arbeitsgruppen. Alle Entscheidungstreffen sind offen fur alle Genossen und
Mitarbeiterinnen (Aul3enkreis) und die Protokolle werden an alle verschickt (auch
Vorstands-/ Aufsichtsratssitzungen).

C5.2 Legitimierung der Fihrungskrafte (Relevanz: mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
L T n . B - 0,
egltlmlerung_ der Anhorgng/ . VetorechF be! der Bestellung 25-75% cjer FK 76-100% der FK
Fuhrungskrafte Konsultation bei neuer FK, in einer Testphase*2 regelmaRig regelmaRia aewahit
(mittel) Bestellung neuer FK bis zu 25% gewabhlt gewahlt 9 99

° Wie Hoéchst-, Niedrigsteinkommen, Median, Anteil der Einkommen der 10 % der héchsten Einkommen

und der 10 % der niedrigsten Einkommen. Eine Berechnung des Gini-Koeffizienten erschien uns nach genauer
Prifung als zu aufwéandig.
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Sowohl Vorstand und Aufsichtsrat der Genossenschaft als auch die Betriebsleiter
werden in einem basisdemokratischen Prozess jahrlich in einer Vollversammlung
gewahlt oder bestatigt. Dabei hat jeder Genosse eine Stimme. Externe
Mitarbeiterinnen kénnen innerhalb ihres Betriebsteiles bei der Wahl der
Fuhrungskrafte mitstimmen. Neue Fuhrungskrafte von aul3en werden jeweils zuvor
dem ganzen Team der Mitarbeiterinnen des betroffenen Betriebsteils vorgestellt und
gemeinsam uber die Einstellung beraten.

C5.3 Mitbestimmung bei Grundsatz- und Rahmenentscheidungen (Relevanz:
hoch)

Erste Schritte

Sub-Indikator Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Mitbestimmung bei Anhorung/ Konsultation Testphase, - 25% der 25-75% der Entsch. 76-100% der Entsch.
Grundsatz- und + Begriindung, Konzept Entscheidungen demokratisch, demokratisch,
Rahmen- demokrat. demokratisch, teilweise davon mind. 25% davon mind. 50%
Entscheidungen Mitbestimmung konsensual, konsensual, konsensual,
(hoch) vorhanden inkl. Gewinn inkl. Gewinn inkl.. Gewinn

Als Genossenschaft haben wir bereits gesetzlich vorgeschrieben eine sehr
demokratische Struktur. Jeder Genosse hat eine Stimme. Die grundlegenden
Richtungsentscheidungen fallt die Vollversammlung. Externe Mitarbeiter werden im
Meinungsbild gehoért, sind jedoch nicht stimmberechtigt. Einmal jahrlich wird der
Rahmen fir die Betriebsteile bestatigt (Jahresfinanzplan, Jahresziele).

Operative Entscheidungen delegiert die Vollversammlung in den Unternehmenskreis,
in dem sich die Betriebsleiter beraten und gemeinsam entscheiden oder den
Finanzkreis, in dem die Finanzverantwortlichen tagen. Alle Organe entscheiden
konsensual. Uber die Gewinnverwendung entscheidet die Vollversammlung.

C5.4 Mit-Eigentum der Mitarbeiterinnen (Relevanz: mittel)

Sub-indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%0) (61-100%)
Gesamtkonzept und
l\/I|_t—E|ge_ntum der S'elbst-.Verpr!chtuﬁg der Mitarbeiter halten bis zu Mitarbeiter halten bis Mitarbeiter halten bis
Mitarbeiterlnnen bisherigen Eigentimer, . 25,1-75% des .
. L 25% des Eigentums . 76-100% des Eigentums
(mittel) erste MaBnahmen in die Eigentums

Richtung

100 % des Eigentums liegt bei den Genossinnen. Viele der Mitarbeiterinnen sind
auch Genossenschaftsmitglieder. Weitere Genossen arbeiten freiberuflich an
Auftragen fur die Genossenschaft. Mitarbeiterinnen kénnen Genossenschaftsmitglied
werden in dem die Aufnahmebedingungen erfiillt sind und die Genosseninnen in der
Generalversammlung der Aufnahme zustimmen. Bei gutem Verhaltnis zum/ zur
Mitarbeiterin wird dieser/e eingeladen weitere Schritte zur Aufnahme in die
Genossenschaft zu machen.
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D1 ETHISCHES VERKAUFEN
Allgemeines

>

D1.1 Gesamtheit

Unsere Dienstleistungen erfullen wesentliche Bedurfnisse der Menschen:
generationsubergreifendes Wohnen, aktive und sinnerfullende Gestaltung des
Wohn- und Lebensalltag, gesunde Ernahrung und lebenslanges Lernen.

Die Produktentwicklung (Seminare) orientiert sich an dem Bedarf der Kundinnen
und der Vision von gesellschaftlicher Verdnderung im Sinne einer nachhaltigen
Lebensweise. Die verkauften Produkte kommen aus der solidarischen
Landwirtschaft und decken Grundbedirfnisse der Menschen nach gesunden
regionalen Lebensmitteln.

MalRnahmen far

der eine ethische Kundenbeziehung

(ethisches Marketing + Verkauf) (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(1-10%)

Fortgeschritten
(11-30%)

Erfahren
(31-60%)

Vorbildlich
(61-100%)

Gesamtheit der
MaRnahmen fiir eine
ethische
Kundenbeziehung
(ethisches Marketing
+ Verkauf)

Gesamtkonzept fur
ethische
Kundenbeziehung und
Selbstverpflichtung
der Geschéaftsfiihrung

Umsetzung des
Gesamtkonzeptes zu mind.
50%, deutliche Manahmen

zur Anderung von
Strukturen, Prozessen und
Haltung der Mitarbeiter,

Umsetzung des
Gesamtkonzeptes bis zu
75%, umfangreiche
MaRnahmen zur
Anderung von
Strukturen, Prozessen

Gesamtkonzept 100%ig
umgesetzt und
strukturell verankert, alle
MA leben die Haltung
der ethischen
Kundenbeziehung

Gehalt unabhéngig von und Haltung der MA

(hoch) Verkaufszahlen

Uberwiegend sind die Kundinnen der Genossenschaft die Genossinnen selbst.
Hinzu kommen Kundinnen von Hofladen/ Direktvermarktung und Café sowie die
Gaste des Seminarbetriebes. Unsere Werte gegenuber den Genossinnen und
den externen Kundinnen sind die gleichen: Ehrlichkeit, Fairness, transparente
Kommunikation, Solidaritat.

Die Genossenschaft vermarktet Produkte nur in der Direktvermarktung, sowie
Bildung in Seminaren. Der Verkauf der Produkte berlicksichtigt méglichst kurze
Transportwege und Synergien bei der Auslieferung. Es wird soweit mdglich auf
Verpackung verzichtet. Die Seminare kénnen teilweise nach Selbsteinschéatzung
bezahlt werden und es gibt Sonderpreise auf Nachfrage.

Die Qualitat der verkauften Produkte ist hoch. Die Landwirtschaft leistet viel in
Handarbeit, der Anbau ist biologisch und die Lagerungszeit sehr kurz. Die
Seminare basieren auf unseren eigenen Erfahrungen und wir geben nur weiter,
was sich bewéhrt hat bzw. kommunizieren sehr deutlich wo es Probleme gibt.

Der Standard im Gastehaus und in den Wohnungen der Genossinnen basiert auf
der urspringlichen Bausubstanz und orientiert sich an den Bedirfnissen der
Bewohnerlnnen statt an gesellschaftlichen Standards.

Fiur die Vergabe von Wohnungen gibt es ein transparentes
Bewerbungsverfahren, bei dem je nach Not und Bedarf eine stimmige Vergabe
fur alle Bewerberlnnen getroffen wird. Alle Informationen bez. Preise, Energie,
Wohnungsvergabe sind transparent von allen einsehbar.
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D1.2 Produkttransparenz, fairer Preis und ethische Auswahl der Kundinnen
(Relevanz: mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Produkttrans- Konzept zur Produkttransparenz Uiber Produkttransparenz weit + (elektronische)
parenz®, Fairer Preis Verbesserung der dem Branchendurch-schnitt Uber dem Verkniipfung GWO-
und ethische Produkttransparenz/ Branchendurchschnitt Bericht
B . Transparente
Auswahl der fairen Preisgestaltung ) . .
. Preiskalkulation Angemessener Preis im Ausschluss aller
KundInnen + zur ethischen . ;
Branchenvergleich unethischen Kunden
. Auswahl von
(mittel) ) . .
Kundinnen. ethische Evaluation aller Ausschluss einiger
Kunden unethischer Kunden

Die Transparenz ist hoch. Die Gewachshauser und Felder der solidarischen
Landwirtschaft konnen besichtigt werden und es gibt die Madglichkeit selbst
mitzuarbeiten, um die Betriebsablaufe naher kennenzulernen.

Genossenschaftsmitglieder haben die Mdglichkeit die Kalkulationen und
Preisgestaltung zu bereitgestellten Produkten und Dienstleistungen einzusehen.
Kunden von auf3en haben die Mdglichkeit auf Anfrage Auskunft zu bekommen.

Die Preise fur die Genosslnnen (Wohnen, Energie, Essen, Carsharing) orientieren
sich an der Kostendeckung. Im Café gibt es Rabatt fir Genosslinnen.

Far einkommensschwachere Kundengruppen (FOJ, Studentinnen,
Solidarbewegungen) gibt es einen Kostendeckungspreis bei Ubernachtungen und
Verpflegung oder Sonderkonditionen; im Einzelfall kbnnen gemeinnitzige Projekte
Uber die Stiftung oder den Verein unterstitzt werden. Ansonsten bericksichtigen die
Preise die jeweiligen Kosten, lokale Vergleichspreise und die Qualitéat der Produkte.

Die Gewinnspanne ist in der Regel sehr moderat berechnet. Die Preise fur
landwirtschaftliche Produkte orientieren sich z.B. an Bio-GroRhandelspreisen + 10 %
Marge. Im Hofladen werden individuelle Kundenwiinsche angenommen und in auf
Waunsch fur Einzelne in groBeren Gebinden bestellt. Die Kundenbeziehungen sind
sehr personlich.

Wir achten darauf, dass wir verschiedene Komfortangebote im Bereich Unterkunft
anbieten, damit die Gaste frei auch entsprechend ihrer finanziellen Mdglichkeiten
wahlen kdnnen.

Genossinnen missen bei Aufnahme in die Genossenschaft den Werten und
Visionen zustimmen. Bei schadigendem Verhalten gegen Uber den Werten der
Genossenschaft kdnnen Mitglieder ausgeschlossen werden.

é Damit sind Angaben uber Inhaltstoffe, Schadstoffe, Gefahren und Benutzerhinweise nach den héchsten

verflgbaren Standards gemeint.
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D1.3 Umfang der Kundinnen-Mitbestimmung/ gemeinsame Produktentwicklung
/ Marktforschung (Relevanz: mittel)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(1-10%)

Fortgeschritten
(11-30%)

Erfahren
(31-60%)

Vorbildlich
(61-100%)

Umfang der
KundInnen-Mit-
bestimmung/
gemeinsame
Produktentwicklg/

Erste Malnahmen
zum Beirat angedacht,
+ Pilotprojekte
gemeinsame
Produktentwicklung

Beirat vorhanden,

Transparenz der Ergebnisse

+ bis 25% der Produkte
gemeinsame
Produktentwicklung

Beirat = Umsetzung der

Empfehlungen bis 50%

+ bis 50% gemeinsame
Produktentwicklung

Beirat Umsetzung bis
75%, mind. monatliche
Treffen + bis 75%
gemeinsame
Produktentwicklung

Marktforschung

(mittel)

Auflistung Kundinnen-Mitbestimmung:

Art der Entscheidung Wer reprasentierte die Wer hat wie entschieden?

Kundlnnengruppe?

Preisgestaltung Wohnen, | Alle Bewohnerlnnen/ | Vollversammlung im
Essen, Carsharing Genosslinnen Konsens
Sanierung und | Alle Bewohnerlnnen/ | Vollversammlung im
Instandhaltung Genosslnnen Konsens
Anbaupalette in der | Alle Bewohnerlnnen/ | Impulsabende  vom LW

Genosslinnen +
Mitarbeiterlnnen

solidarischen Landwirtschaft Team, Rickmeldungen der
Bewohner, Entscheidung im

LW Team

Art der Verpflegung Alle Bewohner/ Genossen Impulsabende vom Kiichen
Team, Rickmeldungen der
Bewohner, Entscheidung zu
Details im  Kichenteam,
grundsétzliche  Ausrichtung

in der Vollversammlung

Die Produkte und Dienstleistungen der Genossenschaft dienen dem Ziel der
Entwicklung und dem Betrieb einer sozial-6kologischen Siedlung. Konzeption und
Planung wird in kompletter Verantwortung der Genossinnen durchgefuhrt. Interne
Kundinnen (Genossenlnnen) haben jederzeit die Mdoglichkeit Uber die
Vollversammlung und verschiedenen Arbeitskreise der Genossenschaft bzw.
genossenschaftlichen Betriebe bei der Produktentwicklung mitzuwirken.

Zudem stehen die einzelnen genossenschaftlichen Betriebe auch in gutem Kontakt

nach aulen. Externe Kundinnen konnen dber den direkten Kontakt
Verbesserungsvorschlage, Feedback oder eine Kooperation auf die
Produktentwicklung Einfluss nehmen.
D1.4 Service-Management (Relevanz: mittel)
Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Service- Gesamtkonzept fur Beschwerdestelle + umfassende + Sanktionsmalf3-
Management Service-Management vorhanden, einfaches Servicemaflnahmen. nahmen bei

(mittel) + Testphase, mind.

Hotline

Reklameprozedere,
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Ein Service-Management ist noch nicht schriftlich entwickelt, aber es besteht eine
ausfuhrliche mundliche Feedbackkultur (systematische Einladung fir schriftliche
Ruckmeldungen, regelmélige Abschlussrunden in Seminaren, grof3e Offenheit auf
Kritik zu reagieren, usw.). Es lebt sehr von dem individuellen Commitment der
Mitarbeiterlnnen, die eine hohe intrinsische Motivation haben.

Im Bereich der Seminare ist unser Anliegen, dass die Besucherinnen genahrt,
inspiriert und zufrieden nach Hause fahren. Kaufer unserer Lebensmittel sollen
gesunde und nahrende Produkte erhalten, die ihnen gut tun. Die Genossinnen sollen
ein Lebensumfeld erhalten, in dem sie sich bestmdglich entwickeln kénnen, das
einen geringen 0©kologischen FuRabdruck produziert und ein zukunftsfahiges
Mehrgenerationenleben ermoglicht und unterstutzt als Beitrag fur eine
gesellschaftliche Transformation.

Die Qualitat der Leistungen fur die Genossinnen wird durch ein permanentes
Feedback in einem engen Zusammenleben gewahrleistet. Externe Kundinnen
werden regelmé&fRig nach Ruckmeldungen gefragt (z.B. am Ende jedes Seminars). Es
gibt jedoch Entwicklungsbedarf bei der Auswertung der Rickmeldungen und der
Institutionalisierung der Servicequalitat.

D2 SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN

Allgemeines

Die Genossenschaft Schloss Tempelhof arbeitet sowohl in der eigenen Branche
(Gemeinschaften, solidarische Landwirtschaften, Seminarbetriebe untereinander) als
auch in anderen Branchen mit Unternehmen/ Organisationen zusammen
(Universitaten, Gemeinde, Baufirmen, Grol3h&andler, usw.).

Der Kooperationsgedanke ist Teil der Griindungsvision des Tempelhofs. Daher wird
stets das gemeinsame Potenzial mit anderen Unternehmen oder Organisationen
ausgelotet.

D2.1 Offenlegung von Informationen + Weitergabe von Technologie (Relevanz:
mittel)

Kateqorie Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbild
9 (10 %) (30 %) (60 %) (100 %)
Offenlegung von Umfassende .
g . g Offenlegung Zusatzlich: R
Informationen + . . Offenlegung von Vollstandige
. finanzieller und . Kostenlose
Weitergabe von . Kostenkalkulation, . . Transparenz und
. technischer Weitergabe einzelner -
Technologie . Bezugsquellen und . Open-Source-Prinzip
e Information . Technologien
Relevanz: mittel Technologie

Wichtige Informationen (z.B. Satzung) sind offentlich zuganglich auf der Homepage
der Schloss Tempelhof eG. Weitere Unterlagen wie Geschaftsordnungen,
Nutzungsvertrage, Darlehensvertrage, Finanzierungskonzepte,
Strukturentwicklungen, usw. gibt die Schloss Tempelhof eG auf Anfrage gerne an
anderen Gemeinschaften und Initiativen weiter. In unseren Seminaren geben wir die
eigenen Erfahrungen aus dem Gemeinschafts- und Betriebsaufbau weiter.
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In offentlichen oder thematischen Fihrungen werden Informationen zu der
unternehmerischen und sozialen Organisationsstruktur, der Landwirtschaft und
anderen Betriebsteilen weitergegeben. Neugrindungen von Gemeinschaften
unterstitzen wir proaktiv durch Beratung, Begleitung und Bereitstellung von
erarbeiteten Dokumenten, um die gesellschaftliche Entwicklung voranzutreiben.

Die angepassten Baupléane fir das Earthship werden als open source online zur
Verfigung gestellt.

D2.2 Weitergabe von Arbeitskraften, Auftragen und Finanzmitteln; kooperative
Marktteilnahme (Relevanz: hoch)

Kateqorie Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbild
9 (10 %) (30 %) (60 %) (100 %)
Weitergabe von Kooperation im
Arbeitskraften, gesamten
Auftragen und Kooperation in Kooperation im Geschéftsbereich +

Kooperation nur

Finanzmitteln; Randbereichen des gesamten Beteiligung an
kooperative auf Anfrage Geschafts Geschaftsbereich kooperativer
Marktteilnahme Marktteilnahme
Relevanz: hoch (Branchentisch)

Die Schloss Tempelhof eG kooperiert im Rahmen von GEN Deutschland e.V. (Global
Ecovillage Network) mit anderen Gemeinschaften und unterstitzt bei Bedarf
gegenseitig bei Arbeitsspitzen durch den Austausch von Mitarbeiterinnen und der
Beratung in fachlichen Themen (z.B. Aufbau von speziellen Datenbanken, formalen
Unterlagen). Zu Absprachen beim Einkauf, dem Austausch von Lieferantendaten und
Kontakten und die Abgabe von tberschiissigen Produkten laufen Gespréache.

Bei der Beratungsarbeit werden Kundinnen an andere Gemeinschaften
weitergeleitet, wenn die Anfragen thematisch oder ortlich besser durch diese betreut
werden kénnen. Im Falle von finanziellen Krisen wére die Genossenschaft auch
bereit vertraute andere Gemeinschaften monetar zu unterstiitzen. Bei sozialen oder
strukturellen Krisen bestehen gegenseitige Supervisionsbeziehungen.

Das Landwirtschaftsteam kooperiert im Rahmen des Netzwerkes Solidarische
Landwirtschaft mit anderen Betrieben. Es gibt Wissensaustausch, sowie
Hoffihrungen, um gegenseitiges Lernen zu ermdéglichen.

D2.3 Kooperatives Marketing (Relevanz: mittel)

Kategorie Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbild
9 (10 %) (30 %) (60 %) (100 %)
. . Verzicht auf Mitaufbau eines Mittragen der
Kooperatives Verzicht auf . . L
Marketin Diskreditieruna der massenmediale gemeinsamen Brancheninitiative fur
. g 9 Werbung (TV, Radio, | Produktinformationss | ethisch-kooperatives
Relevanz: mittel Konkurrenz .
Plakate) ystems (PIS) Marketing

Die Schloss Tempelhof eG hat ein ethisch-kooperatives Marketing, nicht im Sinne
eines Produktinformationssystems, jedoch einen gemeinsamen Webauftritt mit
anderen Gemeinschaften. Uber das Netzwerk GEN Deutschland e.V. werden die
Grundlagen fir gemeinsame Offentlichkeitsarbeit gelegt. Schloss Tempelhof ist
Grundungsmitglied des Vereins.
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D3 OKOLOGISCHE GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

D3.1 Produkte/ Dienstleistungen sind im 6kologischen Vergleich zu P/DL von
Mitbewerberinnen bzw. Alternativen von gleichem Nutzen (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Produkte / sind durch einen im
Dienstleistungen X Das Unternehmen
LT Vergleich o .
sind im okol. . verfugt Uber eine
vergleich zu O'Eglnon?secrﬁgn Klare, P / D weit Uber
Produkt / g nachvollziehbare . P/D
: ) FufRabdruck bzw. . Branchendurchschnitt "
Dienstleistungen Strategie und . _ branchenfuhrend
durch erste (z.B.: BAT = Best i
von Ansitze einer erkennbare Available (z.B.: Cradle-to-
Mitwerberinnen . i MaRnahmen zur Cradle)
Uberdurchschnittlic Technology)

bzw. Alternativen
von gleichem
Nutzen
Relevanz: hoch

hen, okol.
Gestaltung
gekennzeichnet

Okologisierung der
Produkte /
Dienstleistungen

Bei den Produkten haben diese Aspekte Relevanz: ressourcenschonende und
biologische Herstellung, regionale Herkunft, Foérderung der Biodiversitat, sowie
gesundheitlich unbedenkliche Zusammensetzung (Emissionen).

Der 6kologische Standard der Wohnungen ist etwas héher als der Durchschnitt. Es
wird mit einer Pelletheizung geheizt, es gibt Photovoltaikanlagen und es wurde
Altbau saniert, um alte Bausubstanz zu erhalten und die Verwendung von neuen
Baustoffen mdglichst gering zu halten.

Okologisch relevant ist im Siedlungsprojekt die gemeinsame Nutzung von
Gastewohnungen, Werkstatten, Erholungsraumen und anderen
Gemeinschaftsraumen. Dadurch kommen die Bewohnerlinnen mit kleineren

Wohnungen aus, was die Flachenversiegelung reduziert.

Die solidarische Landwirtschaft ermdglicht eine ressourcenschonende Ernahrung,
durch entfallende Transportwege, kaum Verpackungsmaterial, effiziente und dadurch
energiearmere  Verarbeitung. Unser biologischer Anbau verzichtet auf
konventionellen Diinger, setzt verstarkt Handarbeit und leichtere Maschinen ein und
fordert aktiv den Humusaufbau im Boden.

Der Einkauf im Gastronomiebereich orientiert sich stark an saisonalen, regionalen
und biologischen Werten. Der Hofladen versucht moglichst faire und 6kologische
Produkte einzukaufen und unterstitzt verpackungsfreien Einkauf.

Angebote im Seminarbetrieb orientieren sich an sozial-6kologischen Werten und
fordern die Bewusstseinsbildung. Negative Auswirkungen hat die Anreise der
Seminarteilnehmer durch die Emissionen der Pkw oder Bahnreise.
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D3.2 Suffizienz (Genugsamkeit): Aktive Gestaltung fir eine o6kologische
Nutzung und suffizienten Konsum ( Relevanz: mittel)
Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Das Unternehmen
setzt sich mit nicht- Umfassende
suffizienten / Das Unternehmen Forderung eines
potentiell fordert eine Okologisch
SUFFIZIENZ (siehe schéadlichen Erste MaRnahmen fiir nachhaltige Nutzung suffizienten
Exkurs weiter Anwendungsgebiet aktiv durch bessere Kundenverhaltens:

unten): Aktive
Gestaltung fir eine
okol. Nutzung und
suffizienten
Konsum
Relevanz: mittel

en seiner P / D[3]
aktiv auseinander
(z.B.: interne
Analyse der
eigenen Produkte /
Dienstleistungen)
Produkte sind nicht
widersprichlich zu
einem suffizienten
Lebensstil

suffiziente Lebensstile
(Anwendung von
Ausschlusskriterien,
P/D fur 6kologisch
orientierte
Absatzmarkte)

Konditionen und
Services (z.B.:
(Preisvorteile,

Anreizsysteme,

langere

Gewahrleistung,
kostengtinstige

Reparatur)

(Preisvorteile &
Anreizsysteme
Reparatur,
Wiederverwendung
und
gemeinschaftliche
Nutzung wesentlicher
Bestandteil des
Geschaftsmodells)

Die Genossenschaft hat das Ziel der Entwicklung und dem Betrieb von sozial-
Okologischen Siedlungen und fordert somit ein 6kologisches und suffizientes Leben.
Die gemeinschaftliche Nutzung, Verwaltung und Gestaltung der Infrastruktur, mit
Werkstatten und Gemeinschaftsraumen, eine Lebensmittelversorgung aus der
eigenen Landwirtschaft, Carsharing, bewusstseinsbildende Seminare, Tauschbdrsen
und Schenkdkonomie fordern ein hoheres Bewusstsein fur eine nachhaltige Nutzung
und reduzieren den Konsum.

Bei der Prasentation und Gestaltung der Produkte und Dienstleistungen wird auf

Achtsamkeit, Wertschatzung und Okologie geachtet,

Gemeinschaft kommuniziert.

sowie die Werte der

Die Hausverwaltung versucht moglichst viele Materialien und Baustoffe z.B. aus

Abrissarbeiten wiederzuverwenden.

Es gibt

ein

verschiedenste Materialien sortiert gesammelt werden.

D3.3 Kommunikation:

Kundinnen gegeniber (Relevanz: mittel)

Aktive Kommunikation ©kologischer

groBes Materiallager,

wo

Aspekte den

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich

(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Das Unternehmen
weist aktiv auf
KOMMUNIKATION: hoherwertige Von Kunden wird
. Alternativen (auch . .
Aktive o Explizite und aktiv -Feedback zu " .
e bei Mitwerberinnen) N . Okologische und
Kommunikation . umfassende okologischen und -

N . hin . N . Lebensstil-Aspekte

Okologischer . Informationen Uber Lebensstil-Aspekten i
Die in der wesentlicher Inhalt

Aspekte den
KundIlnnen
gegenilber

Relevanz: mittel

Kommunikation
dargestellten
Okologischen

Aspekte sind nicht
irrefihrend (siehe
Green-Washing)

die 6kologischen und
Lebensstil-Aspekte
der P /D hin

eingeholt (z.B.:
Nutzungsverhalten,
Verbesserungs-

potentiale, etc. )

der Kundinnen-
beziehungen

Die

internen Nutzerlnnen beschaftigen sich

immer wieder

in den

internen

Gemeinschaftstreffen mit den okologischen Aspekten ihres Alltags (Okologie-

Intensivtage,

Vollversammlungen,

Impulsabende).

Gegenuber

den

externen

Kundinnen (Seminargaste, Besucherinnen im Café, Kundinnen im Hofladen) werden
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die Okologischen Aspekte mittels der Homepage der Genossenschaft vermittelt,
sowie Uber den Inhalt der Seminare/ Programmheft und in persénlichen Gesprachen.

In Hofladen und Café liegen Flyer und Informationsmaterialien aus zu den Werten
und Visionen der Gemeinschaft sowie nachhaltigen Aspekten des Projektes. Die
meisten Gaste kommen explizit wegen der sozial-6kologischen Ausrichtung des
Projektes, daher sind diese Themen automatisch Teil der Kundinnenbeziehungen.

D4 SOZIALE GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

D4.1 Erleichterter Zugang zu Informationen/ Produkten/ Dienstleistungen far

benachteiligte Kundinnen-Gruppen (Relevanz: hoch)

Erleichterter
Zugang zu
Informationen/Pro

Unternehmen hat
die relevanten
benachteiligten

=+

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Das

Vertrieb ist geschult in Umgang/Lésungen fur die
relevantesten Kundinnen-Gruppen und es werden
angemessene Ressourcen fiir Betreuung zur Verfligung gestellt

dukten/Dienstleist Kundinnen- + Losungen fur die groRten Barrieren fur die relevantesten
ungen fur Gruppen KundIlnnen-Gruppen bestehen und werden eingesetzt (zum
benachteiligte identifiziert und Beispiel gibt es eine soziale Preisstaffelung oder adéaquate
Kundinnen- Informationszuga Zugangserleichterungen fur die Kundinnen-Gruppe der
Gruppen* ng fir die einkommensschwachen Haushalte)
relevantesten + bestehende P/D werden speziell fir Anforderungen der

(Relevanz: hoch)

Gruppen besteht relevantesten Kundinnen-Gruppen angepasst

*Benachteiligte Kundinnen-Gruppen: beispielsweise einkommensschwache Haushalte, Menschen mit Lernschwierigkeiten, Menschen mit

korperlichen Beeintrachtigungen, altere Menschen, Migrantinnen, queere Menschen. Und auch: NGOs, gemeinntzige Einrichtungen,
zivilgesellschaftliche Projekte und Initiativen. Und auch: nichtkommerzielle Einrichtungen aus den Bereichen Bildung, Gesundheits- und
Sozialwesen

Da zu einem gro3en Teil die Genossinnen selbst die Kundinnen sind, gestalten
diese direkt von vornherein die Produkte und Dienstleistungen der Genossenschaft
in einer Art und Weise, die ihrem Bedarf entspricht. Solidaritat und Bericksichtigung
von sozialen Aspekten sind wichtige Themen, die in internen Versammlungen und
Plenen bewegt werden, um passende Ldsungen zu finden. Fur Kinder sind 10 gm
von der Grundmiete befreit. Stattdessen zahlen alle Erwachsenen mit ihrer Miete
eine ,Kinderumlage®, um diese Befreiung gegen zu finanzieren.

Bei den Essenskosten gibt es gestaffelte Preise fir Kinder bzw. einen Beitrag nach
Selbsteinschatzung der Eltern. Die Energiekosten werden solidarisch zwischen den
Erwachsenen umgelegt. Bei der Sanierung der Gebaude wird auf Barrierefreiheit und
die Bedurfnisse von alteren Menschen geachtet.

Der Altbestand war leider weitgehend nicht barrierefrei. Auf Wunsch eines externen
Seminaranbieters wurden fir dessen Yogakurs fir Menschen mit kdrperlichen
Beeintrachtigungen ein Teil des Gastehauses und das Seminarhaus barrierefrei
umgebaut. Damit kénnen nun auch andere Seminare von Menschen im Rollstuhl
besucht werden. Die Gemeinschaft ermdglicht jeweils 2-3 betreuten Jugendlichen
aus der Jugendtragerarbeit den Aufenthalt am Tempelhof und integriert diese in den
Alltag.

Gemeinnutzige Organisationen und NGOs sind wichtige Partner und Kundlnnen in
der Seminararbeit. Ebenso Solidarbewegungen und junge Menschen, die auf der
Suche nach Orientierung ftir ein nachhaltiges Leben sind. Fir diese Gruppen werden
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niedrigere Preise bei Seminaren, Unterkunft und Verpflegung angeboten
(Kostendeckung).

D4.2 Forderungswirdige Strukturen werden durch Vertriebspolitik unterstutzt
(Relevanz: mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Kundinnen aus
forderungswiirdig
Forderungswirdig en Strukturen
e Strukturen** erhalten relativ
werden durch gleichwertige + spezielle ServicemaBnahme(n) unterstiitzen diese Kundinnen
Vertriebspolitik Konditionen und | + spezielle Kondition(en) unterstiitzen diese Kundinnen +
unterstutzt Serviceleistungen | sonstige MalRnahme(n) unterstiitzen diese Kundinnen
wie
(Relevanz: mittel) | GroRBunternehme
n/
GroRRabnehmer

**Edrderungswirdige Strukturen: kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU), regionale Unternehmen und Unternehmen,
die sich besonders fir das Gemeinwohl engagieren

Nicht relevant, da keine Kundinnen aus diesem Bereich (Einzelkunden,
Endverbraucherinnen) bzw. keine Vertriebspolitik. Siehe D4.1 bzgl. gemeinnutziger
Organisationen.

D5 ERHOHUNG DES SOZIALEN UND OKOLOGISCHEN
BRANCHENSTANDARDS

D5.1 Kooperation mit Mitbewerberinnen und Partnern der Wertschépfungskette
(Relevanz: hoch)

Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich

Sub-Indikator Erste Schritte  (0-10%) (11-30%) (31-606) (61-1006)

Erste Pilotprojekte zur
gemeinsamen Entwicklung
héherer Standards mit

RegelmalRige, etablierte
Mechanismen zur Sicherstellung und

Kooperation mit gemeinsamen Uberprifbarkeit

Mitwerberinnen Marktps(r)?eé?a(tizéli).: F&E- Entwicklung héherer Sﬁ'cthttL\J/r?rpf der héheren
und Partnern der Keine weser?tlichen Konflikte Standards auf 9 Standards (z.B.:
Wertschopfungs- mit Zivilgesellschaft beziial Hoéhere Standards Branchene externe Audits

kette 9 9. wesentlicher Bestandteil und unabhangige
) der Standards bene -
Relevanz: hoch Aktive Kommunikation der Kontrollen;
hoherer Standards nach Kommunikationspolitik Kooperation mit
des Unternehmens NGOs)

Aul3en (z.B.: Webseite)

Die Genossenschatft ist kein Marktakteur im engeren Sinne und entfaltet nur geringe
wirtschaftlichen Aktivitditen nach auf3en. Sie folgt den selbst gegebenen hohen
sozial-6kologischen Standards, die sich aus ihren Werten und Visionen ergeben.
Damit liegt sie in den meisten Bereichen tber den Ublichen Branchenstandards bzgl.
Okologie und Gemeinwohl (Landwirtschaft, Gastronomie, Carsharing, soziales
Miteinander, Transparenz, Entscheidungsprozesse). Um mit diesem Anspruch
gesellschaftlich wirksam zu werden, fuhrt die Genossenschaft Fuhrungen und
Seminare durch, veranstaltet Symposien und ladt gesellschaftliche Akteure,
Wissenschaftler und die Offentlichkeit ein.
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Die solidarische Landwirtschaft kooperiert im Bereich Okolandbau mit Universitaten,
um die Erfolge beim Bodenaufbau wissenschaftlich zu dokumentieren und zu
veroffentlichen.

Die Schloss Tempelhof eG ist Grindungsmitglied von GEN Deutschland e.V., die
sich aktiv_far die Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien in den Bereichen
Okologie, Okonomie und Soziales einsetzen.

D5.2 Aktiver Beitrag zur Erh6hung legislativer Standards (Relevanz: mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Transparente
Offenlegung der . .
Aktiver Beitrag zur politischen Brancheninternes Lrjwlianez;uqsleeifr?;ehse Transparente
Erhéhung Aktivitaten Engagement fur Enaa ?ament fiir wesepntliche’
legislativer Kein Widerstand hohere legislative h(‘jhgerg leqislative Beriihrunasaruppen
Standards gegen hohere Standards Standgrds inkludigrgndzrr)
Relevanz: soziale und (z.B.: in Kooperation (2.B.: Kooperation Lobbying-Prozess
durchschnittlich Okologische mit ' r.ﬁit NGOs) (2.B.: Ausformulierte
legislative Branchenvertretung) G.es“etzesinitiativen)
Standards

Die Schloss Tempelhof eG unterstiitzt die Erhéhung legislativer Standards. Sie bietet
ein Forum fir den Austausch von NGOs, Zivilgesellschaft und Fachleuten beziglich
sozial-6kologischer Themen, und wie diese verstarkt in der Gesellschaft verankert
werden konnen. Dabei geht es um gegenseitiges Lernen, das Finden von
Ldsungsanséatzen und Ansatzpunkten fir eine gesellschaftliche Wirksamkeit, z.B. in
den Bereichen Landwirtschaft, Okologie, Bildung.

Uber die Mitgliedschaft in GEN Deutschland wurde eine zusétzliche,
deutschlandweite Plattform geschaffen, von der aus Initiativen fir gesetzliche
Anpassungen in Bezug auf die Unterstitzung und Ermdglichung von alternativen
gemeinschaftlichen Lebensformen starten kénnen.

D5.3 Reichweite, inhaltliche Breite und Tiefe (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Ein wesentlicher Alle wesentlichen
. Mehrere, wesentliche sozialdkologischen
. . sozialer oder ;
. . Ein sozialer . ) soziale oder Aspekte
Reichweite, Okologischer Aspekt i :
. . . oder Okologische Aspekte
inhaltliche Breite . . betroffen .
. Okologischer . betroffen Erhdhung der
und Tiefe Tatsachliche .o .
) Randaspekt . Tatséachliche Branchenstandards ist
Relevanz: hoch Umsetzung héherer p oo .
betroffen Standards betrifft > Umsetzung hoherer inharenter Bestandteil
Standards > 50% der Unternehmens-

25% des Umsatzes

positionierung (> 90%)

Die Uberschreitung der Branchenstandards ist inharenter Bestandteil der
Genossenschaft Schloss Tempelhof, da sie als Wirtschaftsmodell fir eine alternative
Lebensgemeinschaft gegrindet wurde, das grundlegend nicht auf den Markt sondern
auf das Gemeinwohl ausgerichtet ist.
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E1 SINN UND GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG DER PRODUKTE /
DIENSTLEISTUNGEN

E1.1 Produkte/ Dienstleistungen decken den Grundbedarf oder dienen der
Entwicklung der Menschen/ der Gemeinschaft/ der Erde und generieren
positiven Nutzen (Relevanz: hoch)

Subindikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Produkte/ Bis zu 25% der P/D Bis zu 50% der P/D Bis zU 75% der
Dienstleistungen decken Grundbedarf | decken Grundbedarf P/D deckoen Bis zu 100% der
decken den oder haben positive + | oder haben deutlich Grundbedarf P/D decken
Grundbedarf oder nachgewiesene positive + oder haben Grundbedarf
dienen der Auswirkungen auf nachgewiesene . L oder haben deutlich
i . deutlich positive o
Entwicklung der Menschen/ Auswirkungen auf + positive +
Menschen/der Gemeinschaft/Erde; Menschen/ nachgewiesene nachgewiesen
Gemeinschaft/der Erde Gesellschaft/Erde; Ausv%irkun en Auswirkungen und
und generieren max. 25% der P/D keine P/D erflllen auf Menscr?en/ I6sen wesentliche
positiven Nutzen erfullen hemmenden/ gesellschaftliche
. Gesellschaft/Erd
hemmenden/pseudo-/ pseudo-/ Negativ- o Probleme
(hoch) Negativ-Nutzen Nutzen

Die Genossenschaft Schloss Tempelhof deckt nicht nur das Grundbedirfnis
"Wohnen" ab, sondern integriert auch Arbeit, Bildung, Essen, soziale und geistige
Entwicklung, Freizeit und Spiel. Dartber hinaus deckt das Gemeinschaftskonzept
weitere Grundbedurfnisse: nach gegenseitiger Unterstiitzung und nach Zugeharigkeit
zu einer vielfaltigen, generationentbergreifenden Gemeinschaft. Damit wirken wir
den negativen Begleiterscheinungen von Individualisierung und zunehmender
Vereinzelung in der Gesellschaft entgegen.

Die eigene solidarische Landwirtschaft reduziert Transportwege und Verpackungen,
und versorgt sowohl Genossinnen als auch Nachbarlnnen mit gesunden
Lebensmitteln. Auch das Grundbedurfnis Selbstwirksamkeit und Sinnhaftigkeit im
eigenen Handeln zu erleben, kann durch die Selbstverwaltung als auch durch die
gemeinsame Arbeit in den genossenschaftlichen Betrieben oder in der vielfaltigen
Gestaltungen der Siedlungsanlage, erfahren werden.

Zudem erfullt die Genossenschaft Uber ihren Géstebetrieb das Bedirfnis von
Besucherinnen und Teilnehmerinnen, sinnvolle Alternativen fur die gesellschaftliche
Entwicklung kennenzulernen und ihrem Leben eine neue Ausrichtung und Sinn mit
mehr Gemeinschaftlichkeit zu geben. Das Themenspektrum der Seminare von
Okologie, Bildung, Okonomie, Personliche Entwicklung, Gemeinschaftsbildung,
Kultur und Weltsicht ist darauf ausgerichtet, eine zukunftsfahige Lebensweise fir die
Menschheit zu erforschen und zu vermitteln, zu inspirieren und Mut zu machen den
eigenen Herzensweg zu gehen.
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Hilfreiche Tabelle zur Ubersicht:

Top 5 angebotene
Produkte/
Dienstleistungen

Deckt das P/D einen
Grundbedarf (suffizient)
und ist es lebens-
notwendig?
(Dient es dem einfachen

Positive Wirkung auf
Mensch/ Gemeinschaft/

Negative
maogliche/
tatséachliche
Folgewirkung

(in % des Umsatzes) Leben, einem guten Eliate des P/D
Leben, oder ist es
Luxus?)
Wohnraumbewirtschaft | Lebenserhaltung/ Solidaritdt, gemeinsam
ung (31 %) Schutz, Arbeit gestalteter Lebensraum,
weniger
Ressourcenverbrauch,
Konsumreduzierung
Landwirtschaftliche Lebenserhaltung/ Bewusstseinsbildung,
Produktion (27 %) Gesundheit, Solidaritat, soziale
Arbeit Landwirtschaft,
Humusaufbau,
Regeneration der
Biodiversitéat
Gastronomie (27 %): Arbeit Fordert Gesundheit und
1. Selbstversorgung 1. Lebenserhaltung/ Bewusstsein far
Gesundheit nachhaltigen Konsum
2. Café 2. Gutes Leben
Seminar- / | Bedurfnis nach | Bewusstseinsbildung fir | Mobilitat:
Géastebetrieb Teilnehmen/ Verstehen/ - Personlichkeit haufige
(12 %) Bildung/ Entwicklung - Gemeinschaft Anreise  mit
- Umwelt dem Auto
Carsharing (3 %) Bedirfnis nach Freiheit/ | Gemeinsame  Nutzung | Evtl. weniger
Mobilitat und Verantwortung/ | Nutzung des
weniger OPNV
Ressourcenverbrauch

E1.2 Okologischer und sozialer Vergleich der Produkte/ Dienstleistungen mit
Alternativen mit ahnlichem Endnutzen ( Relevanz mittel oder hoch)

Subindikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
O_kologmcher_ Wi e Punktuelle Das Unternehmen H'n.S'Cht“Ch Im Vergleich zur
sozialer Vergleich der o ) S sozialer und . .
Ansétze: z.B. das bietet hinsichtlich N . Alternative sozial und
Produkte/ . okologischer . .
. . . Unternehmen sozialer/ Okologisch
Dienstleistungen mit . . i . Aspekte :
. . bietet soziale und Okologischer X hochwertigste P/D,
Alternativen mit - . wesentlich -
o Okologische Aspekte z.B. Energie:
ahnlichem Endnutzen . . besser als M ) e
Nischenprodukte Uberdurch- Okostrom; Mobilitat:
. an schnittliche P/D Branchendurch— Zug/Bus/Solarantrieb
(mittel oder hoch) schnitt

Die Schloss Tempelhof eG ist eine Siedlungsgenossenschaft, deren hautsachliche
Dienstleistung es ist, einen zusammenhangenden Wohn-, Arbeits- und Lebensraum
zu schaffen. Durch das Gemeinschaftskonzept werden u.a. Grundbedurfnisse wie

gegenseitige

Unterstlitzung,

generationsubergreifenden Leben abgedeckt.
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Gerade die ganzheitliche Herangehensweise unterscheidet den Nutzen der
Genossenschaft von anderen Anbietern (reinen Wohnbaugenossenschaften, reinen
Landwirtschaftsbetrieben, usw.) und bietet erhebliche Synergien und sozial-
Okologische Synergien (z.B. Reduzierung der Pkw Fahrten durch Wohnen und
Arbeiten an einem Ort, Bewusstseinsarbeit (iber Seminare fiir die Offentlichkeit und
zugleich kulturelle Angebote fiir die Bewohner, die eigene Landwirtschaft senkt den
personlichen CO? Verbrauch durch wegfallenden Transport und Verpackung und die
gemeinsam genutzte Infrastruktur ermdéglicht einen suffizienten Lebensstil und
geringeren Konsum).

E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

E2.1 Leistungen (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Leistungen’
0-0,5% 0,5-1,5 1,5-2,5% > 2,5%
Relevanz: hoch

Unser gesellschaftliches Engagement drickt sich in dem Aufbau der Schloss
Tempelhof eG an sich aus. Die Investitionen der Genossenschatft flieRen nicht nur in
Wohngebdude, sondern auch in gemeinsam genutzte Infrastruktur, den
Seminarbetrieb mit seinen ideellen Werten, die Kkleinteilige Landwirtschaft zur
Forderung von Humusaufbau und die permakulturelle Gestaltung des
AuRengeléandes zum Erhalt und Starkung der Biodiversitat.

Die Genossenschaft Schloss Tempelhof ist ein soziales Innovationsprojekt, das u.a.
als Bildungsprojekt Losungen fir eine  zukunftsfahige Landwirtschatft,
ressourcenschonende Lebensweise und Wiederbelebung und Starkung der
regionalen Strukturen und Wirtschaftskreislaufen aufzeigt. Die Seminar und
Veranstaltungsraume konnen von anderen nachhaltig orientierten Akteuren,
gemeinnitzigen Organisationen und Solidarbewegungen gemietet werden mit denen
die Genossenschaft eng vernetzt ist.

Die ehrenamtliche Arbeit betragt mindestens 5h/ Woche pro Person (bei 85
Mitgliedern ca. 22.000 h/ Jahr — ungefahr 13% vom Jahresumsatz bei zu Grunde
legen von Mindestlohn). Hinzu kommen weitere ehrenamtliche Arbeiten, die schwer
zu beziffern sind. Zum Gemeinwohl tragt zudem die Arbeit der Genossenschaft an
sich bei (Seminarbetrieb, Catering, Landwirtschaft).

Das Eigeninteresse betrifft die Wirkung nach Auf3en - das ,in die Welt tragen und
aufzeigen® der verschiedenen Losungsansatze die sowohl die Landwirtschaft, die
Wohnform, die demokratischen Strukturen, die kooperative Wirtschaftsweise, als
auch die nachhaltige Lebensweise betreffen.

! Geldwerter Umfang aller MaRnahmen (% vom Jahresumsatz bzw. der bezahlten oder verrechenbaren

Jahresarbeitszeit)
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E2.2 Wirkungen (Relevanz

: hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
\gerugrlggreelt Vertiefte Wirkungen
Wirkungen Wirkpungen mit ohne Nachhaltigkeit Vertiefte und Nachhaltige
vorwiegendem oder erste nachhaltige Wirkung Wirkung in
Relevanz: hoch Svmotom- breitenwirksame in einzelnen Feldern | mehreren Feldern
cﬁar%kter Maftnahmen

In erster Linie beginnen Menschen nach dem Kontakt mit dem Tempelhof ihre eigene
Lebensweise zu hinterfragen, sind inspiriert Neues auszuprobieren oder fiihlen sich
gestarkt, um neue Schritte zu gehen. Es gibt vielfaltige positive Riickmeldungen von
Seminarteilnehmern, dass sich ermutigt fuhlen, ihren eigene Lebensweg neu
auszurichten, sich selbst zu hinterfragen, sich zu trauen, neue Wege zu gehen,
eigene Initiativen zu starten. Mithelfende Gaste erleben haufig innerhalb von wenigen
Tagen eine Wirkung von dem Feld am Tempelhof was sie dazu veranlasst sich selbst
zu hinterfragen und innere Anst63e erhalten.

Durch ein grofes mediales Interesse, erreichen die erprobten zukunftsfahigen
Losungsansatze und Alternativen eine groRe Offentlichkeit und bewirken Neugier
und Nachdenken. Die verschiedenen Handlungsansatze richten sich an private
Personen, NGOs, Unternehmen, Bildungsstatten und politische Akteure.

Schloss Tempelhof hat jedes Jahr ca. 7.000 Gastetbernachtungen, dartber hinaus
enge Kooperationen zu Bildungseinrichtungen, NGOs, Universitaten, anderen
Unternehmen und sozialen Initiativen und erreicht dadurch viele Menschen. Sowohl
von einzelnen Menschen als auch von Initiativen wissen wir, dass sie nach dem
Kontakt mit dem Tempelhof aktiv Schritte zu einer nachhaltigeren und
gemeinschaftlicheren Lebensweise getan haben. Da wir mit unseren Aktivitaten

direkt auf der personlichen Bewusstseinsebene ansetzen, werden sich
Veranderungen langfristig durchsetzen.
E2.3 Intensitat (Relevanz: niedrig)
Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Vereinzelte Regelmafig Umfassende
Intensitat MaRnahmen, einzelne Strategie,
nicht MaRnahmen, erste institutionalisierte Dementsprech-
. institutionalisiert, Strategie Umsetzung, ende Praxis seit
Relevanz: . . . .
niedrig geringe erkennb'ar, _ weitgehende mind. drei Jahren
Verantwortungs- Verantwortlichkeit Verantwortungs-
Ubernahme erkennbar Ubernahme

Das Gemeinwohl ist in der Visionen und Werten der Genossenschaft verankert. Alle
Genosslinnen und Mitarbeiterinnen sind diesen Zielen verbunden. Die Aufnahme in
die Genossenschaft Schloss Tempelhof beinhaltet nicht nur die Zustimmung zur
Genossenschaftssatzung, sondern auch zu den Visionen und Werten der
Gemeinschaft, u.a. Kooperation, Vielfalt, Verantwortung, Transparenz, 6konomische
Transformation und Nachhaltigkeit.

Die Vollversammlung entscheidet Uber die grundlegende Ausrichtung der Betriebe
und Uberpruft die Ausrichtung auf die Visionen. Sie gibt Investitionsmittel frei oder
delegiert an einzelne Betriebsbereiche. Der ,Gemeinschaftskreis® gibt Impulse bzgl.
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der Weiterentwicklung der Gemeinschaft in Richtung der angestrebten Ziele und die
Einhaltung der Werte.

Bei regelmaRigen Treffen des Vorstands mit dem Aufsichtsrat werden die
Entwicklungen im Alltag mit den {bergeordneten Zielen abgeglichen. Zudem
reflektiert die ganze Gemeinschaft viermal im Jahr an gemeinsamen
Intensivwochenenden das Handeln und die weitere Ausrichtung und Umsetzung.

Die Genossenschaftsmitglieder unterstitzen den Erhalt der Infrastruktur und den
Aufbau der sozial-6kologische Siedlung durch ehrenamtliche Arbeit. Diese ist mit
mindestens 5 h/ Woche fir jedes Genossenschaftsmitglied festgelegt und kann in

ganz unterschiedlichen Bereichen ausgefuhrt werden,

Gelandepflege, Hausverwaltung,

Kiche,

Landwirtschaft,

wie z.B. Moderation,
usw. Zusatzliches

ehrenamtliches Engagement erfolgt durch die Mitglieder nach eigenem Ermessen.

E3 REDUKTION OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN

E3.1 Absolute Auswirkungen (Relevanz mittel)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
. . + verdffentlicht die
Ab_solute --. kennt d_|e * kennt seine + fuhrt regelmalig Daten und tritt mit den
Auswirkungen=1 Nutzung seiner Ressourcennutzung eine OEF-Analvse Eraebnissen in
Das Unternehmen P/D und die und seine Emissionen y 9

Relevanz:

Herkunft seiner
Hilfsstoffe und

(OEF'-Guide Punkte
4 und 5 oder

durch
(OEF-Guide Punkte
6-9 oder aquivalent)

Kooperation zu
anderen
Unternehmen der

mittel Produktionsmittel aquivalent)

Branche

Anmerkung: Statt pro Mitarbeiter werden hier die Werte pro Bewohner am Platz
umgerechnet, da der gesamte private Wohnraum mit enthalten ist. Allerdings sind in den
Gesamtzahlen auch die Werte von eingemieteten anderen Gewerbebetrieben (Blros,
Metallwerkstatt, usw.) und einer Schule enthalten. Die Vergleichbarkeit ist daher schwierig.

Auch ist unklar, welcher Branchenvergleichswert angemessen ist
(Wohnungsbewirtschaftung, Landwirtschaft, Bau, Gastronomie).
Pro
Bewohner/ Vergleich
Aspekt Gesamt inkl. Branche
Betrieben
2.599 kWh/
Jahr
. . 268. .
Strom/ Energieverbrauch in KWh kV\?r?/?]c;ﬁr (bereinigt ca. -
1.500 kWh/
Jahr/Bew.)
CO 2 Ausstol3 aufgrund von Heizung/
Warme/ Sonstiges
CO 2 Ausstol3 aufgrund von Transport
Bio-Holzpellets fur Heizung/Warmwasser | 291 t/ Jahr 2,82 t/ Jahr -
Wasserverbrauch in L/Tag od. Monat 481,000/ 4.662 1 -
Monat Monat
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Muill unterteilt in Schadstoffklassen in t
Restmll/Sperrmiill 7'8§zhtrpr° 62,6 Kg/EW | 2014 191 kg/EW
Biotonne, Gartenabfélle, Wertstoffe (Kompostieru | (Kompostieru | 2014 269 kg/EW
ng in LW) ng in LW)
Weitere Emissionen in entsprechender 4800 |
MaReinheit Heizol/ Jahr 46.49 1/ Jahr
Produktion
PV-Anlage 86.651 kWh

Umweltdaten werden bisher nur zum Teil erfasst. Es liegen jahrlich Daten zu
Energie, Warmwasser und Stromverbrauch vor, jedoch keine passenden
Vergleichszahlen. Es gibt jedoch meist Mischzahler, die das Gewerbe und die
Bewohner-Verbrauche zusammen erfassen.

Im Jahr 2015 haben wir vollstandig auf regenerative Energiequellen umgestellt, d.h.
der Strom kommt teils aus unserer eigenen Photovoltaikanlage und teils von einem
Okostromanbieter EWS. Das Warmwasser und die Heizenergie werden iber
Holzpellets generiert, die Pflanzenbewésserung erfolgt soweit moglich Gber Zisternen
oder einen angelegten Teich.

Der Trend der vergangen Jahre ist schwierig zu interpretieren, da die Umsetzung von
Mallnahmen z.B. zur Energieeinsparung (Sanierung von  Gebauden,
Bewusstseinsbildung) parallel verlief mit dem Wachstum und der Verdichtung der
Bewohnerinnen (mehr stdndige Bewohnerlnnen, mehr Géste, hoéherer Bedarf im
laufenden Betrieb). Zudem beinhaltet die Genossenschaft unterschiedliche
Betriebsarten, die verschiedene Branchenvergleichswerte brauchten.

Im Zuge der Erneuerung der Heizanlage wurde nun eine Leittechnik eingebaut, die
detailliertere Werte registriert, den Verbrauch besser steuern kann und auch eine
Auswertung nach Nutzungsarten erleichtern wird. Der Gesamtenergieverbrauch
beinhaltet neben dem privaten Wohnraum auch die Nutzung der
Gemeinschaftsflachen (Kantine, Bibliothek, Yogaraum, Turnhalle), die gewerblichen
Nutzungen der Genossenschaft (Seminarrdume, Géastehaus, GroRRkiiche, Café,
Landwirtschaftskihlung), sowie die eingemieteten gewerblichen Nutzungen (Bliros,
Metallwerkstatt, Schule).

Zum Millaufkommen liegen nur zum Teil Daten vor. Ein wesentlicher Faktor bei der
Reduzierung von Mull ist die eigene Landwirtschaft und die direkte Verarbeitung der
Lebensmittel, wodurch der Verpackungsmill deutlich reduziert wird. Mit 62,6
kg/Bewohner liegt die eG unter dem bundesweiten Durchschnitt. Bio- und
Klichenabfalle, sowie Schnittgut werden in der Landwirtschaft wiederverwertet.
AulBerdem stellt die Genossenschaft Rdume zu Verfugung, die zum Tausch bzw.
Reparatur von Alltagsgegenstanden, Mdbeln, Fahrradern und Kleidern genutzt
werden.

Ebenso muissten die Daten zu den Emissionen durch Mobilitat noch ausgewertet
werden. Durch das Konzept von Leben und Arbeiten an einem Ort, die zahlreichen
kulturellen Madoglichkeiten, das gemeinsame Essen, und die
Versorgungsmaoglichkeiten in Hofladen und Café, misste die Anzahl der km pro
Einwohner jedoch erheblich gesunken sein. Das Carsharing ermoglicht zudem
Mobilitat bei sinkendem Konsum (weniger Pkw) und eine bewusstere Nutzung.
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Wir haben den 6kologischen FufRabdruck der Genossenschaft Schloss Tempelhof
noch nicht berechnet. Dies ist der nadchste Schritt nach der GW Bilanz. Eine
Berechnung des 0©kologischen Ful3abdrucks nach den gangigen Methoden
beriicksichtigt nicht welche Synergien und Einsparungen ein Projekt wie der
Tempelhof  bietet (z.B. Reduzierung des Wohnraumbedarfs  wegen
Gemeinschaftsflachen und sozialer Einbindung). Auch ist eine sinnvolle Erhebung
nur mit der Erhebung des Ful3abdrucks aller Einzelbewohnerlnnen machbar, da die
Maflinahmen, Verbrauch und Nutzungen sich eng verbinden. Bisher gab es daher als
ersten Schritt Initiativen den personlichen Fuf3abdruck der Bewohnerinnen bzw.
Mitarbeiterinnen zu erheben.

E3.2 Relative Auswirkungen (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(0-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Relative
Auswirkungen:
Im N . ... hinsichtlich L
Branchenvergleich ... hinsichtlich .- hinsichtlich einiger wesentlicher 6kolog. -~ hinsichtlich

liegt das
Unternehmen bzgl.

einiger 6kolog.
Auswirkungen Uber

Okolog. Auswirkungen
Uber dem

Auswirkungen Uber
dem

wesentlicher 6kolog.
Auswirkungen weit

Stand der Technik dem Branchendurchsohnitt Branchendurchschnitt tber dem_
mit klar erkennbaren . Durchschnitt

und Branchendurchsch MaRnahmen zur mit klar erkennbaren (Innovationsfahrer

Gesetzesvorgaben nitt Maflnahmen zur '
Verbesserung Branchenleader, etc.)
Verbesserung
Relevanz:

hoch

Wir schatzen unsere okologischen Auswirkungen im Vergleich zu anderen

Wohnprojekten aus folgenden Grinden besser ein:

- Eigene ,aufbauende“ Landwirtschaft, mit wesentlichem Beitrag zur CO2
Speicherung, entfallende Transportwege und Verpackungsmaterial,
energieeffiziente Verarbeitung der Lebensmittel und Versorgung der
Genossinnen und Mitarbeiterinnen

- 100 % Okostrom von EWS, 95% Holzpellets fiir Heizung, PV Anlage fir
Eigenverbrauch, Sanierung von Altbestand statt Neubau

- Carsharing zur Reduzierung des Pkw Konsums/ Produktion

- Geringer Flachenverbrauch pro Person,
gemeinschaftlich genutzte Flachen

Wohnraumreduzierung durch

- Tausch- und  Reparaturmdglichkeiten
Haushaltsgegenstanden, Biichern, usw.

von Kleidern, @ Werkzeug,

- Enger Lebenszusammenhang mit Befriedigung vieler sozialer und kultureller
Grundbedirfnisse  sowie  Arbeitsplatzen vor Ort, daher weniger
Mobilitatsbedarf

Potenziale fir Verbesserungen sehen wir vor allem:
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- In der Sanierung der restlichen Geb&aude flr méglichst energieeffizientes und
ressourcenschonendes Wohnen und der Etablierung von o0Okologischen
Kriterien im Tagesgeschéft der Hausverwaltung

- Durch Bewusstseinsbildung fir die Reduzierung von Flugreisen der
Bewohnerinnen und das Schaffen von Madglichkeiten fur eine
ressourcenschonendere Anreise von Seminarteilnehmerlinnen

- In Bewusstseinsbildung und weitere Umsetzung von ressourcenschonendem
Verhalten im Alltag durch Berechnung von individuellem und
gemeinschaftlichem 6kologischen FulRabdruck

- In der weiteren Verbesserung der landwirtschaftlichen und permakulturellen
Methoden und Techniken fur mehr Humusaufbau

- In der weiteren Reduzierung von Mdull durch verpackungsfreien Einkauf,
Grol3gebinde, usw.

- Langfristig in der Umstellung von Verbrennungsenergie auf verbrennungsfreie
Energieerzeugung

E3.3 Management und Strategie (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator

Erste Schritte
(0-10%)

Fortgeschritten
(11-30%)

Erfahren
(31-60%)

Vorbildlich
(61-100%)

Management und
Strategie
Das Unternehmen

... setzt erste
Schritte zur
Identifikation der
wesentlichen
Okologischen
Auswirkungen und

+ ... erhebt zu seinen
Umweltkonten
entsprechend

+ ...
wie neben, nur:

wie neben +
eindeutige

Risiken (klare Kennzahlen und Iang_frlstlge Beurteilung des
. . o Reduktions- bzw. ,<Quartetts der
Verantwortlichkeite verfugt Uber I T
. L Substitutions- Nachhaltigkeit® bzgl.
Relevanz: n, Optimierungs- .
o - ' strategien der Umweltkonten
hoch institutionalisierte Strategien

Prozesse,
identifizierte
Umweltkonten)

Okologische Zielsetzungen sind: mdglichst regionale Lebensmittelversorgung,
Deckung des eigenen Energieverbrauchs Uuber regenerative Energien und
gemeinsame Nutzung der Infrastruktur, Reduzierung des Ressourcenverbrauchs
durch Tausch und Suffizienz, ErschlieBung einer eigenen Wasserquelle, Férderung
der Biodiversitait und Bodenaufbau durch Permakultur und regenerative
Landwirtschaft, Reduzierung von Emissionen durch Mobilitat.

Wahrend der regelmafig stattfindenden 6kologischen Intensivtage werden
Okologische Risiken und mogliche Strategien diskutiert. Es entstehen
Arbeitsgruppen, die mogliche Reduktionsstrategien ausarbeiten und diese den
Genossinnen zur Abstimmung vorlegen z.B. im Bereich Energieversorgung,
Carsharing, Verpflegung, Konsum. MalRnahmen im Alltag werden regelmaRig
umgesetzt, wie entsprechende Beschilderung in den Hausern bzgl. Energie-/
Wasserverbrauch, Erinnerungen per Email, usw.
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Langfristige Strategien sind: Ausbau der eigenen Energieproduktion, 100 %
Gebaudeenergiesanierung, Forderung der Landwirtschaft und Permakultur,
Reduzierung von Verpackungen im (Grol3-)Einkauf, Bewusstseinsbildung bei Gasten
und Genossinnen/ Mitarbeiterinnen.

Bisher besteht keine Zertifizierung, auch da die Zertifizierungssysteme nicht auf die
Komplexitat einer Lebensgemeinschaft ausgerichtet sind und diese nicht erfassen.

E4 GEMEINWOHLORIENTIERTE GEWINNVERTEILUNG

Allgemeines

Das Ziel der Genossenschaft Schloss Tempelhof ist die Entwicklung und der Betrieb
von sozial-okologischen Siedlungen, die Férderung der Mitglieder in dieser Hinsicht
und Ubergeordnet die Erforschung von einem alternativen Lebensmodell fur die
Gesellschaft.

Leistung bedeutet nicht monetéaren Erfolg, sondern einen Beitrag fur die Entwicklung
der Menschen, der Gesellschaft und der Welt als Ganzes zu erbringen.

Kapital soll dem Wohl der Menschen und der Erde dienen. Es flie3t dahin, wo es
jeweils gebraucht wird.

E4.1 AulRenausschuttung (Relevanz: hoch)

Sub-Indikator Erste Schritte  (0- Fortgeschritten Erfahren (31-| Vorbildlich (61-
10%) (11-30%) 60%) 100%)
5-Jahresschnitt: 5-Jahresschnitt: 5-Jahresschnitt: Keine

AuB3enausschittung
Relevanz: hoch

Dividende nicht hoher| Dividende nicht hoher |Dividende nicht héher| Gewinnausschittung an
als Inflation plus 5% | als Inflation plus 2,5% als Inflation externe Eigentimerinnen

Die Genossenschaft Schloss Tempelhof hat bisher keine Gewinnausschittung
vorgenommen und es ist auch nicht geplant dies zu tun. Gewinne werden im Sinne
der Satzung in das Projekt investiert und kommen allen Genossen im Sinne von
sozialem Wohlstand zu gute.

E4.2 Gemeinwohlorientierte Gewinnverwendung

Sub-Indikator Erste Schritte  (O- Fortgeschritten  |Erfahren (31-| Vorbildlich (61-
10%) (11-30%) 60%) 100%)
Gemeinwohl-
orientierte
i . - 0, - 0
Gewinnverwendung: 50-70% des 71-80% des Gewinnes 81-90% des 91-100% des Gewinnes

Ausschuttung an Arbeit-| Gewinnes (davon
Gebende®, Starkung des| mind. 50% sozial-
Eigenkapitals sowie Okologische
Okosoziale Investitionen)
Reinvestitionen
Relevanz: hoch

Gewinnes (davon
mind. 50% sozial-
Okologische
Investitionen)

(davon mind. 50%
sozial-6kologische
Investitionen)

Okologische
Investitionen)

(davon mind. 50% sozial-

Die Vollversammlung der Genossen entscheidet (dber die jahrliche
Gewinnverwendung. Gewinne werden nicht ausgeschuttet, sondern verbleiben in der
Genossenschaft und werden in das sozial-Okologische Projekt investiert (weitere
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Energiesanierung von Gebauden, Entwicklung der Landwirtschaft, Ausbau des

Gastebetriebs, usw.).

ES GESELLSCHAFTL. TRANSPARENZ UND MITBESTIMMUNG

E5.1 Transparenz

Sub-Indikator Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
. , , . . . + alle kritischen *1
. GWO.'Be”Cht mit GWO-Ber!cht mit Detaillierte Beschreibung Aspekte genannt,
Umfang GWO- weniger als drei drei - - . .
? e . jedes Subindikators, direkter Link von der
Bericht aussagekraftigen aussagekraftigen - . . .
N . i . direkter Link von der Startseite, aktive
(hoch) Satzen zu jedem Séatzen zu jedem

Subindikator

Subindikator

Startseite

Werbung flr den
GWO-Bericht

*1: Kritische Daten sind z.B. Beteiligungen an anderen Unternehmen und Tochtergesellschaften in Steueroasen,
Lobbyingzahlungen an politische Entscheidungstrager/ - institutionen (Parteien/ Verbande)

Sollte im letzten Jahr kein GWO-Bericht erstellt worden sein, dann kann es fir einen

Nachhaltigkeitsbericht folgende Bewertung geben:

Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
GRI Level *2 GRI Level C GRI Level B GRI Level A GRI Level A und

Sector Supplement

Verifizierung Punktuell, indirekt

extern verifiziert

Externe Evaluation
der Risiken

Externe Verifikation aller
wesentl. Kriterien, ,low
level of assurance”
niedriges Niveau

Externe Verifikation
aller wesentlicher
Kriterien, ,high level of
assurance” + +
umfassende
Kooperation mit NGOs

*2: Auf Basis der Vorgaben des GRI = Global Reporting Initiative — derzeitiger Standard in der Nachhaltigkeitsberichterstattung,

siehe auch www.globalreporting.org

Es wurde bisher kein Gemeinwohl- oder Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht. Der
aktuelle Gemeinwohlbericht ist ausfuhrlich und wird extern auditiert werden.

E5.2 Mitbestimmung und E5.3 Einbezogene Berihrungsgruppen

Kriterium Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich
(1-10%) (11-30%) (31-60%) (61-100%)
Aktiv:
Art der Mit- - Dialog mit den Aktlv_+: _
. Reaktiv: relevanten Konsensorientierte .
bestimmung + . : . : Innovativ:
Anhoérung von Entscheidungstrage Entscheidungen, .
Dokumenta- . . mind. 50% konsensuale
. Beschwerden + rinnen des Unter- Dokumentation mit .
tion . Entscheidungen
(hoch) Reaktion nehmens + Kon_sequenzen_
umfassende offentlich zuganglich
Dokumentation
Einzelne . . . .
Umfang der . Regelmalige Einbezie- | Permanenter Dialog und
: . MafRnahmen/ Immer wieder um- RO : . .
Mitbestimmg + ; . . hung bei wichtigen Mitbestimmung bei
. Projekte Uiber fassende Mitbe- ; )
einbezogener . . Themen/ strategischen wesentlichen Themen/
N begrenzte Zeit stimmungsprozesse . .
BerlUhrungs- S A Entscheidungen strategischen Entsch.
Einige Die wichtigsten Be- . .
gruppen - N Alle Berthrungs- Alle Berthrungs-
; Berihrungs- rihrungsgruppen
(mittel) gruppen gruppen gruppen

Wesentliche zivilgesellschaftliche Berihrungsgruppen sind tberregional und regional
andere Gemeinschaften und Solidarbewegungen (GEN Deutschland e.V., Netzwerk
solidarische Landwirtschaft, Transition Town, Permakultur-Netzwerk, Bundesverband
freier Schulen, usw.).
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http://www.globalreporting.org/

Kontakte bestanden vielfaltig Gber den gegenseitigen Besuch von Netzwerktreffen,
Planungstreffen flir gemeinsame Veranstaltungen oder Malinahmen, die
Durchfihrung gemeinsamer Seminare oder Symposien oder den Austausch zu
gemeinsam relevanten Themen. Rickmeldungen von diesen Gruppen, ldeen oder
Vorschlage flossen in die Entscheidungen der Genossenschaft mit ein. Eine
strukturierte Einbindung in die Entscheidungsprozesse gab es nicht.

Weitere Berihrungsgruppen sind die Gaste und Besucherlnnen der Genossenschaft.
Mit diesen besteht wahrend des Aufenthalts ein aktiver Dialog und es gibt Raum fir
Feedback.

Auflistung der Mitbestimmungsformen im Berichtszeitraum

Art der Entscheidung Eingebundene Wer hat wie entschieden?
Berlihrungsgruppen

Selbsteinschatzung bei | Gaste Géaste Uuber frei wahlbare

Seminarpreisen Seminarpreise
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AUSBLICK

KURZFRISTIGE ZIELE (1-2 JAHRE)

Der néchste Schritt, den wir uns vorgenommen haben, ist die Umsetzung eines angepassten
Okologischen FuRabdruckes, der die Besonderheiten der Lebensform Gemeinschaft
berticksichtigt. In diesem Zuge soll die Erfassung der relevanten Daten verbessert und
standardisiert werden.

Im Bereich der Personalpolitik sollen die Strukturen verbessert werden, um das Bewusstsein
fur die unterschiedlichen Bedirfnisse weiter zu erhéhen und die externen
Projektmitarbeiterinnen enger einzubinden bzw. Anreize zu bieten, in die Genossenschaft
einzutreten. Nach Ende der Aufbauphase soll nun im Ganzen neu auf die Entlohnung
geschaut und ein insgesamt stimmiges System erarbeitet werden.

Die Offentlichkeitsarbeit soll weiterhin ausgebaut und der Dialog mit den Gasten gesucht
werden, um unsere Werte und Visionen madglichst wirkungsvoll zu verbreiten.

Der Gemeinwohlbericht soll auditiert werden.

LANGFRISTIGE ZIELE (3-5 JAHRE)

Im Bereich der Energieversorgung steht der nachste Schritt hin zu einer mdglichst
weitgehenden Vermeidung von Verbrennungsstoffen an. Es gibt Uberlegungen die Pellets
durch Solarthermie zu ersetzen.

Der Altbestand soll fertig saniert werden und der Ressourcenverbrauch der Bewohner und
Betriebe sinken, wenn die verschiedenen MalRnahmen wirken kénnen.

Das Lohnniveau soll nachhaltig fur alle Mitarbeiter steigen, um einen entspannten
Lebensunterhalt zu ermdglichen.
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EU KONFORMITAT: OFFENLEGUNG VON NICHT-FINANZIELLEN
INFORMATIONEN (EU COM 2013/207)

Né&ahere Infos hier: https://www.ecoqgood.org/sites/default/files/infos-zur-eu-richtlinie-leitfaden-
fuer-die-berichterstellung.pdf

Im Mai 2014 stimmte der Ministerrat der EU einer Richtlinie zu, die noch in nationales Recht
umzusetzen ist. Die offenzulegenden Informationen (obligatorisch ab 500 Mitarbeiter) sind

Beschreibung des Geschéaftsmodells. Was ist der Zweck des Unternehmens, womit
wird Nutzen gestiftet fir Kunden, wodurch werden Gewinne erwirtschaftet.

R

% Aus der Praambel der Genossenschaft Schloss Tempelhof: ,Die Genossenschaft ist dem Ziel
der Entwicklung, Planung, der Errichtung und dem Betrieb von sozial-6kologischen
Siedlungen verpflichtet, in denen sowohl die verschiedenen Generationen in gegenseitiger
Achtung und Unterstlitzung zusammenleben, als auch den verschiedenen Lebensbereichen
wie Arbeit, Bildung, soziale und geistige Entwicklung, Freizeit, Wohnen und Spiel, ein sich
wechselseitig unterstiitzendes Miteinander erméglicht wird.*

+ Die Gemeinschaft Tempelhof versteht sich als Lern- und Forschungsort, an dem Menschen
neue zukunftsfahige und nachhaltige Formen des miteinander Lebens und Arbeitens
erproben, um dem gegenwartigen gesellschaftlichen Lebensmodell eine Alternative
gegenlber setzen zu kdénnen. Das Wirtschaften der Genossenschaft orientiert sich am Wohl
der Genossenschaftsmitglieder und ist den Werten der Gemeinschaft (Gemeinschaft, Vielfalt,
Verantwortung, All-Leader, neue Beziehungs- und Kommunikationskultur, 6konomische
Transformation, Nachhaltigkeit) verpflichtet. Sie dient damit direkt dem Gemeinwohl.

+« Die Genossenschaft wurde 2010 gegriindet, erwarb im gleichen Jahr die Erbbaurechte im
Ortsteil Tempelhof (30 ha) und begann mit der Errichtung einer Lebensgemeinschaft, die
inzwischen rund 87 erwachsene Mitglieder und 45 Kinder umfasst. Insgesamt wurde in 2016
eine Flache von rund 9.000 gm gewerblich oder als privater Wohnraum genutzt.

+ Bis 2016 wurden ein solidarischer Landwirtschaftsbetrieb mit angegliedertem Hofladen und
eine Gastronomie zur Eigenversorgung der Gemeinschaft sowie der Gaste und Besucher mit
kleinem Café aufgebaut. Die Landwirtschaft ist auf die Schwerpunkte biologische
Selbstversorgung, Boden-/Humusaufbau, soziale Landwirtschaft und Schdnheit/ nachhaltiger
Landschaftsentwicklung ausgerichtet. Die Kiche kocht GroRteils vegetarisch, regional und
saisonal.

7
*

Der Gastebetrieb arbeitet eng mit dem Seminarbetrieb des Vereins Schloss Tempelhof e.V.
zusammen und ermdglichte 2016 ca. 7.000 Ubernachtungen von Besuchern, die sich vor
allem fur die alternative Lebensweise und die angebotenen Seminare im Bereich Bildung,
Soziales und Okologie interessieren.

+ Um den Eigenbedarf an Mobilitat auf dem Land mit mdglichst geringem Pkw Aufkommen zu
decken, wurde in der Genossenschaft ein eigener Carsharing Betrieb eingerichtet.

Welche Politiken verfolgt das Unternehmen, um die Einhaltung der gebotenen Sorgfalt (due
diligence®) in Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, zur Achtung der
Menschenrechte und zur Bekampfung von Korruption zu gewahrleisten?

®

** Das Wirtschaften der Genossenschaft orientiert sich am Wohl der Genossenschaftsmitglieder
und ist den Werten der Gemeinschaft (Gemeinschaft, Vielfalt, Verantwortung, All-Leader,

8 Gebotene Sorgfalt / Due Diligence: Ermittlung der negativen Auswirkungen der

Geschéftstatigkeit auf Mensch und Umwelt, Reduzierung negativer Effekte und Wiedergutmachung fir
eingetretene Schaden. Achtung: Die konventionelle Auffassung bezieht viele Externalisierungseffekte
nicht ein.
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neue Beziehungs- und Kommunikationskultur, 6konomische Transformation, Nachhaltigkeit)
verpflichtet. Sie dient damit direkt dem Gemeinwohl. Sie ist basisdemokratisch organisiert.
Alle Genossen haben eine Stimme bei Entscheidungen, diese erfolgen im Konsens. (siehe
B.1.1,C.1,C.4,C.5,D.3,D.4,E.3)

Was sind die primaren Risiken der Geschaftsprozesse in diesen Feldern?

Was sind die primaren Risiken der Geschéaftsbeziehungen, Produkte und Dienstleistungen in
diesen Feldern?

Wie werden diese Risiken gehandhabt? Mit welchen Ergebnissen?

Offenlegung relevanter nicht-finanzieller Leistungsindikatoren

Siehe E.3.1
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BESCHREIBUNG DES PROZESSES DER ERSTELLUNG
DER GEMEINWOHL-BILANZ

Wer war bei der Erstellung der GWO-Bilanz/ dem GWO-Bericht im Unternehmen
involviert? Welche Stakeholder waren involviert?

Der Gemeinwohlbericht wurde erstellt von:

Helene Urbain, Genossin

Martina Jacobson, Aufsichtsratin der Genossenschatft

Uber welchen Zeitraum wurde beides erstellt?

Der Gemeinwohlbericht wurde erstellt zwischen Februar und August 2017
Wie viele Personen-Arbeitsstunden wurden dafir aufgewendet?

50 Stunden

Wie wurde die Bilanz/ der Bericht intern kommuniziert?

Der Gemeinwohlbericht wird Gber den Bewohner-Email Verteiler allen Genossinnen
und Mitarbeiterinnen zur Kenntnis gegeben. Es findet ein ,Impulsabend” statt, an
dem der Bericht sowie insbesondere identifizierte Verbesserungspotenziale
vorgestellt werden und an dem ein Dialog mit den Genossinnen und Mitarbeiterinnen
stattfinden wird.

Datum: 25. Januar 2018
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