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1 Einleitung: Der Weg zum verlorenen Gleichgewicht

Es ist nun genau 50 Jahre her, dass der Club of Rome im Jahre 1972 seinen Bericht
zur Lage der Menschheit mit dem beriihmten Titel ,,Die Grenzen des Wachstums*
veroffentlichte. In der damaligen Prognose ging man davon aus, dass die wirtschaft-
lichen Wachstumsgrenzen bereits innerhalb des nachsten Jahrhunderts erreicht wir-
den (Meadows et al. 1987, S.17). Wenn nicht rechtzeitig ein 6kologischer und wirt-
schaftlicher Gleichgewichtszustand erreicht wirde, hétte dies fur die Menschheit
katastrophale Folgen kaum vorstellbaren Ausmaflies. Dennoch wurde ausdriicklich
auf die Mdglichkeit zum Erreichen eines Gleichgewichts hingewiesen. Dieses Szena-
rio sei jedoch durch ,keine Kombination rein technischer, wirtschaftlicher oder ge-
setzlicher MalRnahmen* zu realisieren. Stattdessen sind ,,ganz neue Vorgehensweisen
[...] erforderlich, um die Menschheit auf Ziele auszurichten, die anstelle weiteren
Wachstums auf Gleichgewichtszustande fuhren (Meadows et al. 1987, S. 172f).
Heute, ein halbes Jahrhundert spéter, ist die Lage vielleicht kritischer denn je. Eben-
so wie die natirlichen Ressourcen dieses Planeten stof3t unsere Art zu leben an ihre
Grenzen. Krisenhafte VVorboten einer umfassenden Umbruch-Phase, auf welche sich
die Menschheit zubewegt, lassen sich vielfach finden. Die Corona-Krise, welche
einige Schwachstellen des derzeitigen Wirtschafts- und Gesellschafts-Systems offen-
barte und durch wirtschaftliche, politische und psychische Spéatfolgen wohl noch
einige Jahre fortwirken wird, kann im Vergleich zu den grofien Herausforderungen,
vor denen die Menschheit steht, eher als Randnotiz gelten. Eine der wohl kritischsten
Aufgaben liegt in der Bewaéltigung der multiplen 6kologischen Krisen, also bei-
spielsweise der Klimakrise, dem Artensterben und der damit Zusammenh&ngenden
Vernichtung von Okosystemen, das durch den (ibermaRigen Ressourcenverbrauch
immer noch weiter vorangetrieben wird. Ebenso lasst sich in den letzten Jahren be-
obachten, dass die soziale Frage einer gerechten Ressourcenverteilung immer dring-
licher wird, ebenso wie ein guter Umgang mit den weltweit zunehmenden Fliicht-
lings- und Migrationsstromen. Bemerkenswert ist zudem, dass es bei der derzeitig
vorherrschenden Art zu Leben noch nicht einmal allen scheinbar privilegierten Euro-
péern gut zu gehen scheint. Eine Studie des European College of Neuropsychophar-
macology (ECNP) aus dem Jahr 2011 kommt zu dem Ergebnis, dass 2 von 5 Europé-
ern an psychischen Stérungen leiden (Psylex.de 2017). Die bisher genannten krisen-

haften und problematischen Zustdnde wurden aus einer etwas anderen Perspektive
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bereits von den soziologischen Klassikern im ausgehenden 19. Jahrhundert festge-
stellt. Geisteswissenschaftler wie Max Weber und Emile Durkheim schrieben in die-
sem Zusammenhang Uber verschiedene gesellschaftliche Pathologien, auf die in die-
ser Forschungsarbeit detailliert eingegangen wird. Es ist also absolut offensichtlich,
dass es eines grundlegenden gesellschaftlichen Wandels bedarf, der, mit den Worten
des Club of Rome ausgedriickt, ganz neue VVorgehensweisen mit sich bringen muss.
Jede Krise birgt auch immer eine Chance. Doch welche Form kdnnte eine neue Vor-
gehensweise annehmen? Welche Schritte sind fur einen sinnvollen Weg aus der Kri-
se zu beschreiten? Und gibt es moglicher Weise schon vielversprechende nachhaltige
Ansétze eines neuen postmodernen Lebenskonzeptes? Eine mogliche Antwort konn-
te lauten: Ja. Das Phanomen Intentionaler Gemeinschaften prasentiert sich in diesem
Zusammenhang als Graswurzel-Bewegung, die eine langst Uberféllige Pionierarbeit
weg von gesellschaftlichen Pathologien und hin zu einem nachhaltigen Lebens-
Gleichgewicht auf dem Planeten leistet. Die vorliegende Arbeit beschéftigt sich in
Form einer qualitativen Untersuchung der Gemeinschaft Schloss Tempelhof in Sud-
deutschland mit der Frage, welche Bedeutung Intentionale Gemeinschaften bei der
Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien innerhalb eines umfassenden Transfor-
mationsprozesses haben konnen. Zu diesem Zweck wurden Interviews vor Ort ge-

fhrt und anschlieBend mithilfe einer wissenschaftlichen Methodik ausgewertet.

Der Hauptteil dieser Arbeit ist gegliedert in 3 Abschnitte. Zu Beginn steht ein theore-
tischer Teil, der einen breiten Uberblick tber relevante gemeinschaftstheoretische
Modelle und Konzepte der Soziologie vermitteln soll. Daran schlief3t sich ein prakti-
scher Teil an, in dem zundchst die im Forschungsprozess verwendete, methodische
Vorgehensweise veranschaulicht wird. AnschlieBend wird fir ein grundlegendes
Verstandnis die Gemeinschaft Tempelhof eingefiihrt, bevor die Interviewteilnehmer
vorgestellt und die Inhalte der Gesprache einzeln analysiert werden. Zuletzt steht in
der Verbindung der Erkenntnisse aus den Interviews die VVorstellung und Erlauterung
eines daraus abgeleiteten Theorie-Konstruktes. Das Schlusslicht der Arbeit bildet ein
Reflexionsteil, in dem die vorgestellten Theorien aus dem ersten Teil mit der prakti-
schen Analyse aus dem zweiten Teil verkniipft werden. AuRerdem wird eine mogli-

che Antwort auf die implizite Fragestellung des Titels dieser Arbeit gegeben.



2 Theorieteil

Der Theorieteil soll einen umfassenden Uberblick uber das soziologische For-
schungsfeld der Gemeinschaftstheorie vermitteln. Dazu wird zun&chst ein geschicht-
licher Blick auf die Entstehung des Gemeinschafts-Begriffes geworfen, bevor im
Anschluss weitere wichtige Aspekte beleuchtet werden, die im Zusammenhang mit
dem Phanomen stehen. Dazu zdhlen die Funktionen der Gemeinschaft, die Mecha-
nismen der Vergemeinschaftung, sowie das Verhéltnis von Freiheit und Sicherheit in
Gemeinschaften. Zuletzt wird fir ein tieferes Verstdndnis des Titels der Arbeit so-
wohl das Phdnomen Intentionaler Gemeinschaften detailliert beleuchtet als auch eine
breite und 0berblicksartige Vorstellung moglicher gesellschaftlicher Pathologien
angeflgt.

2.1 Eine Historie der Gemeinschaftstheorie

2.1.1 Aristoteles und die VVorlaufer der modernen Gemeinschafts-Theorien

Die ersten Uberlegungen zu dem, was wir heute als das ,,Gemeinschaftliche* be-
zeichnen, wurden bereits von Aristoteles in der Antike getroffen (Gertenbach, S.18).
Er beschrieb den Menschen als von Natur aus ,,Zoon Politikon®, also ein politisches
Lebewesen. Demnach strebt der Mensch laut Aristoteles nicht nur wie die Tiere nach
einer Befriedigung der Grundbedurfnisse, sondern aulRerdem noch nach Freundschaft
und einem guten Leben, was ihn erst als Mensch charakterisiert (Gertenbach, S.19).
Aristoteles wirft jedoch ein Paradox auf, indem er einerseits behauptet, der Mensch
sei von Natur aus ein politisches Wesen, andererseits solle eine wiinschenswerte po-
litische Gemeinschaftlichkeit durch seine Ethik erst hergestellt werden (Gertenbach,
S.20). Damit ergeben sich in der Folge zwei methodologische Zugéange, namlich ei-
nerseits die Betrachtung des Gemeinschaftlichen als ontologische, also naturgegebe-

ne Kategorie und andererseits ihre Beschreibung als politisch-ethische Kategorie.

Seneca und viel spater Thomas von Aquin beschéftigten sich eingehend mit der onto-
logischen Perspektive und etablierten ausgehend von Aristoteles” Zoon Politikon
eine neue Interpretation des Menschen als ,,sozialem Lebewesen. Demnach sei der
Mensch von Natur aus einer basalen Sozialitat unterworfen, was sich heute auch gat-
tungsgeschichtlich und tber sozialisationsbedingte Beobachtungen begriinden und

nachweisen l&sst (Gertenbach, S.21ff). In der Neuzeit entwickelten sich innerhalb der
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ontologischen Betrachtung von Gemeinschaft zwei gegensatzliche Stromungen,
namlich die der Individualisten und die der Holisten, denen unterschiedliche Men-
schenbilder zugrunde liegen. Individualisten wie Thomas Hobbes oder Jean-Jaques
Rousseau gehen in ihren Vertrags-Theorien vom Individuum aus und erkléren den
Menschen zum natiirlichen Einzelganger, der aus rein praktischen Uberlegungen
Kontakte mit anderen schlie3t (Gertenbach, S.25f). Holisten andererseits, wie bei-
spielsweise Karl Marx oder Emile Durkheim sehen in der Gemeinschaft ein
emergentes Phanomen, das nicht hinreichend aus der Summe ihrer Mitglieder be-
schreibbar ist. Aul’erdem konstatieren sie, dass sich der Mensch als ein Mangelwesen
erst durch gemeinschaftliche Interaktionen vollstdndig entfalten kann. Inzwischen
gilt die holistische Perspektive fast schon als ,,common sense* in der Soziologie
(Gertenbach, S.26f).

Wie bereits erwahnt hat auch die politisch-ethische Gemeinschaftsbetrachtung ihren
Ursprung bei Aristoteles, jedoch liegt hier eine normative, statt einer naturphiloso-
phischen Begriindung zugrunde. Dabei werden Gemeinschaften anhand von drei
Variablen charakterisiert: Das geteilte Gut der Gemeinschaft, wie beispielsweise
Traditionen oder, in der heutigen Zeit, geteilte Konsumpraktiken, die Reichweite des
Gemeinschaftsbegriffs, der sich auf Kleingruppen oder die ganze Menschheit bezie-
hen kann und die sogenannte ,,Ich-Wir-Balance®, also die Frage, ob im Konfliktfall
das Individuum oder das Kollektiv VVorrang haben (Gertenbach, S.27f). Diese drei
kdnnen einen guten Aufschluss fur die Betrachtung einzelner Gemeinschaften geben.

2.1.2 Das begriffliche Auseinandertreten von Gemeinschaft und Gesellschaft
im 19. Jahrhundert

Der Gemeinschaftsbegriff wie wir ihn heute kennen, mit dem sehnsuchtsvollen Ver-
sprechen auf Liebe und Geborgenheit im Unterton, besteht in dieser Form erst seit
dem 19. Jahrhundert. Insofern ist das Konzept einer warmen Gemeinschaft als der
Gegensatz einer kalten Gesellschaft ein durch und durch modernes Phdnomen, da
diese Unterscheidung erstmals im 19. Jahrhundert vorgenommen wurde (Gertenbach
2010, S.30f). In ihr spiegelt sich eine tiefe Sehnsucht, die aus den Leidenserfahrun-
gen und pathologischen Zustdnden der Moderne heraus entstanden ist. Wegen des
Gefihls eines allméhlichen Sinnverlusts, sowie der drohenden Orientierungslosigkeit

und Verunsicherung des modernen Menschen wird im 19. Jahrhundert der Gemein-



schaftsbegriff als sozialromantische Projektionsflache geboren. Es kann als Versuch
betrachtet werden, die im Zuge der Modernisierung verloren gegangenen Werte wie-
derherzustellen und der neu entstehenden, komplexen und poli-Zentrischen gesell-
schaftlichen Ordnung ein Stlick Halt entgegenzusetzen (Gertenbach 2010, S.32f).
Der dahinterstenende Mechanismus wird unter Punkt 2.2.3 nochmals detaillierter
diskutiert. Die Pathologien der Moderne finden auflerdem unter Punkt 2.3.2 genauere
Betrachtung. An dieser Stelle soll nun auf die im 19. Jahrhundert entstandenen und
bis heute fortwirkenden Konnotationen von Gemeinschaft und Gesellschaft als di-
chotomem Begriffspaar eingegangen werden. Es ist deshalb die Rede von Konnotati-
onen, da bis zum Ende des 19. Jahrhunderts eine semantische Stabilisierung nie ganz
gelang, trotz der hohen Bedeutsamkeit der beiden Begriffe zu der Zeit (Gertenbach
2010, S.38). Durchgangig beobachtbar ist allerdings eine negative Besetzung des
Begriffes der Gesellschaft, die mittels ihrer kapitalistischen Erwerbslogik die Zersto-
rung traditioneller Lebensformen sowie die Verelendung des Proletariats zu verant-
worten hat (Gertenbach 2010, S.34). Der positive Bedeutungsgehalt der Gemein-
schaft wurde maRgeblich vor allem von sozialistischen Bewegungen und den Prota-
gonisten der aufklarungskritischen Romantik geprégt. Dabei wird der Begriff mit
einer Uberzeitlichen sowie einer empathischen Komponente ausgestattet und gilt dar-
uber hinaus als naturlich gewachsen und sinnstiftend (Gertenbach 2010, S.36f). Die-
se Prinzipien der Gemeinschaft werden nicht nur auf Liebesbeziehungen, Familien
oder kleinere Zusammenschliisse von Menschen tbertragen, sondern, beispielsweise
von Karl Marx und Friedlich Engels, im Sinne des Sozialismus auch auf politische
GroR-Kollektive (Gertenbach 2010, S.35). Letztlich wird deutlich, dass der Gemein-
schaftsbegriff im Zuge der Modernisierung einen neuen Bedeutungsgehalt als Ge-
genpol der Gesellschaft erhielt und gleichzeitig eine starke Kritik an ebendieser mo-

dernen Gesellschaft beinhaltet, ja sie sogar zu tiberwinden versucht.

2.1.3 Ferdinand Tonnies: Gemeinschaft und Gesellschaft (1887) —

Das klassische Basiswerk

Wie bereits dargelegt, kam es erst im 19. Jahrhundert zu einer Abgrenzung des Ge-
meinschaftsbegriffs gegentber der Gesellschaft. Ferdinand Tonnies war im Jahr
1887 der erste, der in seinem gleichnamigen Werk eine systematische Theorie dieses
neuen Verstandnisses von ,,Gemeinschaft und Gesellschaft® aufzustellen versuchte.

Da sein Buch bis heute als absolutes Standartwerk gilt, soll dessen Inhalt nun kurz
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vorgestellt und anhand von vier Dimensionen analysiert werden. Dabei ist zun&chst
die anthropologische Dimension als Basisstruktur zu betrachten (Gertenbach Et al.
2010, S.39f). Tonnies betrachtet den Menschen als ein wollendes Wesen und inso-
fern beruhen auch die zwischenmenschlichen Beziehungen auf Willensentscheidun-
gen. Zeigt der Wille zweier Menschen in die gleiche Richtung, so besteht eine sozia-
le Verbindung. Es werden zwei Willensarten unterschieden, die wiederum zwei un-
terschiedliche Beziehungsmuster produzieren. Wird eine Beziehung um ihrer selbst
eingegangen, so spricht man vom ,,Wesenwillen*. Hierbei handelt es sich um ge-
meinschaftliche Beziehungen, wie sie beispielsweise unter Freunden oder in der Fa-
milie bestehen. Ist eine Beziehung rein auf einen duBeren Nutzen ausgerichtet, so
spricht man vom Kurwillen. Hierbei handelt es sich um gesellschaftliche Beziehun-
gen, wie sie beispielsweise zwischen Kéufer und Verkaufer besteht (Ténnies 1988,
S.73ff). Die zweite Dimension besteht in einer formal-logischen Ebene, in der Ton-
nies Normalbegriffe von Gemeinschaft und Gesellschaft vorschlagt. Dabei sei ange-
merkt, dass die Begriffe bei genauerer Betrachtung keinesfalls als wertneutral zu
beurteilen sind, woran sich zeigt, dass Tonnies selbst stark vom Gemeinschafts-
Romantischen Geist seiner Zeit beeinflusst war. So werden gemeinschaftliche Ver-
bindungen unter anderem als dauerhaft, warm, naturwichsig, echt, gefihlsméaRig,
authentisch und organisch beschrieben, wahrend gesellschaftliche Verbindungen als
temporar, kalt, kinstlich, scheinbar, rational, abstrakt und mechanisch beschrieben
werden. Es werden auBerdem drei gemeinschaftliche Kontexte unterschieden, nam-
lich die Gemeinschaft des Blutes (Verwandtschaft), des Ortes (Nachbarschaft) und
des Geistes (Freundschaft) (Gertenbach Et al. 2010, S.40f). In der dritten Dimension
wird ein Blick auf die von Tonnies eingearbeitete Zeitdiagnose geworfen. Er konsta-
tiert eine Verfallsdiagnose in Bezug auf frihere gemeinschaftliche Beziehungsfor-
men, l&sst aber auch die Hoffnung auf Erneuerung moderner gemeinschaftlicher Be-
ziehungen anklingen. SchlieBlich beinhaltet ,,Gemeinschaft und Gesellschaft* noch
eine politisch-ethische Dimension, wie bereits bei der Betrachtung der Normalbegrif-
fe auffallen kann. Tonnies vertritt eine klar negative Haltung gegentiber dem gesell-
schaftlichen Wandel. Die moderne Kultur, deren Fortschritt auch ihr Untergang sei,
befinde sich in einem Zersetzungsprozess. AuBerdem trage die Gesellschaft eine Pa-
thologie in sich, die familiére, freundschaftliche und bekanntschaftliche Bande zer-
store (Gertenbach Et al. 2010, S.41f). Gleichwohl Tonnies mit seiner Gemeinschafts-

theorie einen unschatzbaren Beitrag zum soziologischen Diskurs lieferte, der sich bis
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heute durch alle wissenschaftlichen Betrachtungen von Gemeinschaft und Gesell-
schaft zieht, kommt man heute zu dem Urteil, dass es sich bei Tonnies® Schrift um
keine reine Soziologie handelt, da sie zu missverstandlich, zu widerspriichlich und zu
sehr von den eigenen normativen Einstellungen durchzogen ist. Des Weiteren sollte
angemerkt werden, dass es sich bei der hier beschriebenen Gemeinschaft und Gesell-
schaft um lIdealtypen handelt. In der Praxis hingegen, kommen ausschlieBlich Misch-
formen von Gemeinschaft und Gesellschaft vor. (Gertenbach Et al. 2010, S.42f)

2.1.4 Weiterentwicklung des Gemeinschaftsbegriffs bei den soziologischen

Klassikern

Tonnies Werk leistete vor allem fur seine Zeitgenossen, die soziologischen Klassiker
wertvolle Dienste. So wurden in Bezug auf das Gemeinschaftliche die grundlegenden
Strukturen Tonnies‘ Theorievorschlags von den meisten Soziologen seiner Zeit tber-
nommen. Beispielsweise lassen sich zu den Werken von Georg Simmel, Max Weber
und Emile Durkheim zeitdiagnostische Parallelen feststellen. Alle drei Autoren se-
hen, wie auch Tonnies, den gesellschaftlichen Wandel ihrer Zeit im Zusammenhang
mit Pathologien der Moderne (Gertenbach Et al. 2010, S.47f). Deren Konzepte von
Vermassung, Sinnverlust und Anomie werden in Punkt 2.3.2 kurz vorgestellt. Auch
die Unterscheidung von Gemeinschaft und Gesellschaft ist bei den Klassikern in den
Grundzigen gleichgeblieben. So beschreibt beispielsweise Weber Gesellschaft als
etwas rational motiviertes, wahrend Gemeinschaft auf einer emotional gefiihlten Zu-
gehorigkeit basiert (Weber 1980, S.21f). In der Tonnies nachfolgenden Literatur las-
sen sich allerdings auch wesentliche theoriearchitektonische Weiterentwicklungen
feststellen, die als eine Verfeinerung von Tonnies® Arbeit verstanden werden konnen
und nun vorgestellt werden. Die wohl wichtigste Anderung besteht in der ,,Prozessu-
alisierung® der Kategorien Gemeinschaft und Gesellschaft. Diese werden anstatt als
statische und feststehende Gebilde vielmehr als stetig im Wandel stehende Entitaten
begriffen, die Gberhaupt nur durch ihren permanenten Vollzug existieren. Daher wird
auch von Vergemeinschaftung und Vergesellschaftung gesprochen. Die bislang sys-
temisch fundierte Gemeinschaftstheorie wird also konsequent und vollstandig in eine
Handlungs-Theorie ibersetzt. Folgerichtig wird den Begriffen von Gemeinschaft und
Gesellschaft ihr Status als Basiskategorie aberkannt wird, und zwar zugunsten der
Handlungen der Akteure. Traditionales und affektuelles Handeln dienen dabei als

Quellen der Vergemeinschaftung, wahrend Wert- und zweckrationales Handeln den
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Ursprung der Vergesellschaftung darstellen (ebd.). Die Prozessualisierung der Basis-
kategorien kann als ein Mittel betrachtet werden, der Gemeinschafts- und Gesell-
schaftstheorie einen stérkeren Realitatsbezug zu verschaffen. Dass dieser bei rein
systemtheoretischen Betrachtungen leicht ins Hintertreffen geraten kann, zeigt sich
nicht nur an der Romantisierung des Gemeinschaftsbegriffes im 19. Jahrhundert,
sondern auch anhand der mittlerweile géngigen Ansicht, dass in der Realitat meist
Mischformen von Gemeinschaft und Gesellschaft anzutreffen sind. Diese Vorstel-
lung liegt beispielsweise dem recht komplexen und damit durchaus realitatsnahen
Handlungsmodell von Talcott Parsons zugrunde, welches innerhalb von fiinf Dimen-
sionen jeweils einen gesellschaftlichen und einen gemeinschaftlichen Pol unterschei-
det (Gertenbach Et al. 2010, S.50f). Ab dem 20. Jahrhundert brockelt schlief3lich die
Erzahlung von der Gemeinschaft als Gegenspielerin der Gesellschaft und wird durch
das Narrativ eines verschrénkten und sich ergdnzenden Verhaltnisses ersetzt. Es setzt
sich die Einschatzung der Vergemeinschaftung als Stiitzpfeiler des modernen Lebens
durch. In ihrer Funktion als Vitalitats- und Stabilitatsgeberin der demokratischen
Institutionen, sowie als Garant der Selbstverwirklichung des Einzelnen wird sie
durch die Vergesellschaftung ergénzt, die ihrerseits fur einen Zuspruch gleicher
Rechte, Freiheiten und Chancen sorgt (Gertenbach Et al. 2010, S.52). Einer der pro-
minentesten und friihesten Verfechter dieser Ansicht war Helmut Plessner, auf den
im nachfolgenden Punkt 2.1.5 eingegangen wird. SchlieBlich lasst sich noch eine
zunehmende Bereinigung des Gemeinschafts-Diskurses von traditionellen und vor-
modernen Restbestanden feststellen. Aspekte, wie die (wohn-)rdumliche Néahe, glei-
che Abstammung oder langfristige freundschaftliche Verbindungen verlieren zuneh-
mend an Bedeutung fir das Gemeinschaftliche. Eine erneute Bedeutungsveranderung
des Gemeinschaftsbegriffes ist die Folge, was sich im Ausdruck der posttraditionalen
Vergemeinschaftung niederschlagt (Gertenbach et al. 2010, S.51f). Dieser wird im
Abschnitt 2.1.6 eingehend beschrieben.

2.1.5 Helmut Plessner: Die Grenzen der Gemeinschaft (1924)

Helmut Plessner setzte sich im friihen 20. Jahrhundert in seinem Werk ,,Die Grenzen
der Gemeinschaft, entgegen dem Geist seiner Zeit, kritisch mit dem Potential der
Gemeinschaftsidee auseinander. Dabei richtete sich seine Kritik vor allem gegen den
Trend, die Prinzipien der Gemeinschaft auf politische GroR-Kollektive anzuwenden.

Unter dem Eindruck kommunistischer Ideologien einerseits und der von den Natio-
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nalsozialisten propagierten Volksgemeinschaft andererseits, bemihte er sich aufzu-
zeigen, dass diese letztlich zum Scheitern verurteilt seien, da jede Gemeinschaft ge-
wissen natirlichen Grenzen unterlége. Plessners Werk ist also eine Kritik des damals
vorherrschenden Gemeinschaftsradikalismus, und damit auch als eine Verteidigung
und Wertschédtzung des Gesellschaftlichen zu verstehen. So hebt Plessner die Errun-
genschaften der modernen Gesellschaft hervor und weist darauf hin, dass der Mensch
sowohl auf gemeinschaftliche Nahe, als auch auf gesellschaftliche Distanz angewie-
sen sei. Erst diese gesellschaftliche Distanz er6ffne dem Einzelnen entscheidende
Spielraume fir die Selbstentfaltung (Gertenbach et. al. 2010, S.44). Plessner spricht,
ganz im Geiste der gemeinschaftstheoretischen Holisten, von einer exzentrischen
Positionalitat des Menschen, der somit zwingend auf Kultur und zwischenmenschli-
che Verbindungen angewiesen ist und von Natur aus die Vernetzung mit anderen
anstrebt. Doch im Gegensatz zu den populdren Gemeinschaftskonzepten seiner Zeit
bestreitet er, dass dies durch nur eine einzige spezifische Form der Gemeinschaft,
wie beispielsweise der nationalsozialistischen Volksgemeinschaft, erreicht werden
kdnne (Gertenbach Et al. 2010, S.45). In diesem Zusammenhang spricht er von einer
oberen und einer unteren Grenze der Gemeinschaft. Dazu unterscheidet er zwei Ide-
altypen von Gemeinschaften, ndmlich die Blutsgemeinschaft, die auf gegenseitiger
Liebe basiert und die Sachgemeinschaft, die auf gemeinsamen Idealen beruht. Die
obere Grenze besteht nun in der Begrenztheit der Liebe, die ein Mensch fiir Andere
aufbringen kann. So entstehe ab einer bestimmten GruppengréRe Offentlichkeit, also
der Zustand, in dem nicht mehr alle Mitglieder einer Gruppe durch personliche und
liebevolle Bande miteinander verbunden sind. Die untere Grenze wird wiederum
durch die Unvereinbarkeit von Ideal und Realitat konstituiert. Das Problem besteht
also darin, dass Ideale nie ganz und gar verwirklicht und in die Welt gebracht werden
konnen (Plessner 2003, S.55f). Am schreckensvollen Beispiel nationalsozialistischer
oder auch kommunistischer Ideologien durfte das klar werden. Plessner weist ein-
dringlich darauf hin, dass sich die Grenzen der Gemeinschaft nicht Uberwinden las-
sen und damit das Wirken einer Gemeinschaft immer auf einen gewissen Bereich
begrenzt bleibt, sodass die damals verpdnte Gesellschaft als eine gute und notwendi-
ge Erganzung zur Gemeinschaft angesehen werden kann. Letztlich entlarvt Plessner
die Idee der Gemeinschaft in Grofl3kollektiven als unrealistische Utopie und erinnert

den Leser mit dichotomen Begriffsschopfungen, wie beispielsweise der natirlichen
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Kinstlichkeit, immer wieder an den sich gegenseitig ergdnzenden Charakter von
Gemeinschaft und Gesellschaft (Gertenbach et. al. 2010, S.45).

2.1.6 Renaissance des Gemeinschaftsbegriffs in der Wissenschaft ab den
1980ern: Posttraditionale Vergemeinschaftung, Neo-Tribes und

Intentionale Gemeinschaften

Im folgenden Abschnitt soll der Wandel gemeinschaftlicher Beziehungen in den letz-
ten 50 Jahren thematisiert werden. Es I&sst sich nachweisen, dass sich seit den 1970er
Jahren die Ublichen Formen gemeinschaftlicher Praktiken stark veréndert haben.
Weitere Hintergriinde dieses Formwandels werden in Punkt 2.2.3 thematisiert. Bei
den neu entstandenen Gemeinschafts-Strukturen sprechen wir von posttraditionalen
Formen der Vergemeinschaftung. Posttraditionale Vergemeinschaftung ist nicht
mehr dauerhaft, sondern eher situativ ausgerichtet und dadurch relativ unabhangig
von raumlichen und zeitlichen Variablen (Gertenbach et al. 2010, S.61). AulRerdem
wird nicht mehr versucht, die Idee der Gemeinschaft auf (politische) GroRkollektive
anzuwenden, sondern sie spielt sich vielmehr in kleinen Erlebniswelten ab. Diese
kdnnen als eingebettet in die moderne Gesellschaft und somit als untrennbarer Teil
von ihr angesehen werden (ebd.). Zuletzt wandeln sich Stick fir Stuck auch die Mit-
tel der Vergemeinschaftung von rdumlicher N&he oder gemeinsamen Werten hin zu
Aspekten wie geteilten Konsumpraktiken, ahnlichen Lebensstilen oder gemeinsamen
asthetischen Ausdrucksweisen (Gertenbach et al. 2010, S.62). Dadurch stellen sich
an die posttraditionale oder moderne Gemeinschaft nur noch die folgenden 5 Anfor-
derungen: Die Abgrenzung zum Nicht-Wir, ein geteiltes Interesse, eine intersubjektiv
anerkannte Wertsetzung, ein Geflihl der Zusammengehorigkeit sowie gemeinsame
Interaktionsraume (ebd.). Michel Maffesoli spricht im Zusammenhang der posttradi-
tionalen Vergemeinschaftung vom ,,Neo-Tribalismus“ oder einer ,Riickkehr der
Stamme*, die sich beispielsweise in verschiedenen Szenen und Subkulturen mit ihren
Festivals, aber auch in Markengemeinschaften, Internetforen oder Fanclubs zeigt
(Gertenbach et al. 2010, S.62f). Der moderne Mensch fihrt demnach ein nomadi-
sches Dasein von einem instabilen Gemeinschaftskonglomerat, einem imaginierten
Stamm zum né&chsten, um seine Sehnsucht nach Vergemeinschaftung zu stillen. Ein
auf die Spitze getriebenes Beispiel fiir diese ,,Gemeinschaft auf Riickruf* sind

Flashmobs, bei dem sich gegenseitig fremde Menschen fur wenige Minuten eine
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gemeinschaftliche Aktivitat ausfihren, um anschliefend wieder in die Anonymitat
der Gesellschaft abzutauchen (Baumann 2009, S.87).

Obwonhl Intentionale Gemeinschaften in Deutschland ebenfalls in den angesproche-
nen 1970er Jahren verstarkt Einzug hielten, sind sie dennoch nicht vorbehaltlos den
posttraditionalen Gemeinschaften zuzuordnen (Kunze 2013, S.197). Dieser Umstand
wird in Punkt 2.1.3.4 genauer beleuchtet werden.

2.1.7 Zwischen-Fazit: der Gemeinschaftsbegriff — ein komplexes Feld

Nun soll eine kurze Zusammenfassung der bisher dargelegten theoretischen Zugénge
zum Gemeinschaftsbegriff gegeben werden. Dabei kann nochmals festgehalten wer-
den, dass der Gemeinschaftsbegriff schwer zu fassen und von einer recht bewegten
Historie gepréagt ist. Das zeigt sich einerseits darin, dass er trotz Bemiihungen um
eine Bereinigung des Begriffes von ethischen und weltanschaulichen Implikationen
bis heute eine starke sozialromantische Projektionsflache bietet (Gertenbach et al.
2010, S.10). Andererseits hat er im politischen Kontext ein Stuck weit seine Un-
schuld verloren, trotz einer langeren Phase der Distanzierung und des Ruhens was
den politischen, wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Diskurs angeht (ebd.).
Aus genau dieser Ruhephase geht wohl auch die Tatsache hervor, dass weiterhin ein
gewisses Theoriedefizit besteht, das den Gemeinschaftsbegriff angeht (Gertenbach et
al. 2010, S.11). Bemerkenswert ist dabei, dass sehr viele Autoren dennoch den Be-
griff gebrauchen, dabei aber eine grundlegende Begriffsklarung meiden, die tber
Tonnies‘ Arbeit hinausgehen konnte. Dies hat wiederum eine heterogene und teils
schwammige Verwendung des Begriffes zur Folge und eine je nach Autor verschie-
dene weitere politisch-ethisch-weltanschauliche Aufladung (Gertenbach et al. 2010,
S.11f).

Zuletzt soll, trotz all der Schwierigkeiten und Ungenauigkeiten, zusammengefasst
werden, woflr der Gemeinschaftsbegriff im Allgemeinen stehen kann. Auch wenn
der Begriff eine groRe Bandbreite moglicher Bedeutungen umfasst, so steht er doch
immer fur einen, wenn auch manchmal nur zeitlich begrenzten, Zusammenschluss
von Menschen, zwischen denen irgendeine Art von gegenseitig-gemeinsamer ver-
bindender Gesinnung besteht. Verbunden mit der Einbindung des Individuums in das
Gemeinschafts-Kollektiv stehen die Konnotationen der Gemeinschaft als warm, ver-

traut, natdrlich und urspringlich. Zudem bringt es fur die Individuen in der Regel
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eine gewisse Geborgenheit und Sicherheit mit sich, Teil einer Gemeinschaft zu sein.
Wie bereits deutlich geworden ist, ist der Gemeinschaftsbegriff, wie wir ihn heute
kennen, ein durch und durch modernes Konzept. Somit kann die Gemeinschaft auch
nur im Kontrast zur Gesellschaft bestehen und muss demnach als einer von zwei Po-
len verstanden und erklart werden. Diese zwei Pole von Gemeinschaftlichkeit und
Gesellschaftlichkeit wiederum konnen als die ineinander Gbergehenden Teile eines in
uns angelegten Spektrums menschlicher Interaktionsmuster angesehen werden. Da-
her ist es auch sehr schwer, die Gemeinschaft oder die Gesellschaft auf einer System-
theoretischen Ebene empirisch nachzuweisen. Die beiden Begriffe sind letztendlich
nur stark komplexitats-reduzierte Konzepte, die versuchen, menschliche Verbindun-
gen erklar- und begreifbar zu machen. Real existierende Entsprechungen kdénnen
leichter auf einer handlungs- und prozesstheoretischen Ebene gefunden werden. Ver-
gemeinschaftung und Vergesellschaftung kénnen insofern als wesentlich solidere
Theoriebausteine betrachtet werden.

2.2Weitere wichtige Aspekte der Gemeinschafts-Theorie

2.2.1 Mechanismen der Vergemeinschaftung

2.2.1.1 Das Innere der Gemeinschaft

Eine Gemeinschaft ist von innen her gewissermafen durch ein solidarisches Band
verbunden, das sich aus gemeinsamen Verhaltensmustern, Wertevorstellungen,
Uberzeugungen und Einstellungen konstituiert (Gertenbach et al. 2010, S.67). Diese
bilden die Basis gemeinschaftlichen Erlebens und kdnnen als Mittel der VVergemein-
schaftung angesehen werden. Als zentrales Element dieses Erlebens von Gemein-
schaft steht ein starker emotionaler (Rausch-)Zustand, der von den Individuen wah-
rend des VVorgangs der Vergemeinschaftung erlebt wird und letztlich als zentrales,
Gemeinschaft erzeugendes Element gesehen werden kann. Emile Durkheim spricht
bei diesem Phdnomen von der ,kollektiven Efferveszenz®, also von einer gemein-
schaftlichen ekstatischen Aufwallung. Das Kollektivgeschehen hat folglich eine gro-
Re affektive Wirkung auf den Einzelnen und bersteigt in seiner emotionalen Dimen-
sion den alltaglichen Funktionsrahmen der Gesellschaft, der sich auf einer rein ratio-
nalen Ordnung begrindet (Gertenbach et al. 2010, S. 68f). An dieser Stelle sei das

Beispiel einer Horde Fullballfans genannt, die sich im Sinne einer auBeralltglichen
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Zusammenkunft versammeln, um gemeinsam bei einem Spiel ihrer Mannschaft mit
zu fiebern. Hervorzuheben ist, dass Gemeinschaftskulte mit diesem ekstatischen
Moment des Auleralltdglichen wesensverwandt sind mit einem religiésen Bewusst-
sein und dessen Elementen des Sakralen. Wie in religiosen Zusammenhéngen l&sst
sich auRerdem auch in Gemeinschaftskulten die Schaffung verehrter Objekte, soge-
nannter Kult-Gegenstédnde beobachten. Dazu zahlen beispielsweise auch die Mann-
schaftstrikots oder Flaggen der FulRballfans. Es lasst sich also konstatieren, dass der
Mechanismus der Vergemeinschaftung nach innen also sowohl ekstatisch, also aus
sich herausgehend, als auch fetischistisch, also einem profanen Ding reprasentative
Bedeutung zusprechend ist (Gertenbach et al. 2010, S. 69f). Ein weiteres Merkmal
einer Gemeinschafts-Kultur im klassischen Sinne ist die Schriftlosigkeit. Riten und
gemeinsame Handlungsmuster werden nur von Mund zu Mund oder durch bloRes
abschauen und nachahmen weitergegeben. Beispielhaft konnen dafur die Fangesange
der Fullballfans stehen. Zusammenfassend lassen sich also flinf Aspekte festhalten,
die das Innen der gemeinschaftlichen Kultur charakterisieren, namlich das Moment
des AuReralltaglichen, gemeinsame Symbole, kollektive Riten, Rausch und Schrift-
losigkeit (Gertenbach et al. 2010, S. 73f). Gemeinschaft entsteht aus gemeinschaftli-
chem Erleben und Handeln oder anders ausgedriickt durch die Vergemeinschaftung.
Konkret spielen dabei, wie bereits erwéhnt, gemeinsame Rituale eine wichtige Rolle.
Damit eine Gemeinschaft auf Dauer bestehen kann und nicht ,,nur” im posttraditiona-
len Sinne als eine tempordre gemeinschaftliche Zusammenkunft besteht, ist es zwin-
gend erforderlich, dass die gemeinschaftlichen Rituale und Erlebnisse standig wie-
derholt werden. Gemeinschaften mussen sich also flr ihr Bestehen standig selbst
reproduzieren. Dasselbe gilt selbstverstandlich auch fir eine gesellschaftliche Ord-
nung, die durch vergesellschaftendes Handeln erzeugt und aufrechterhalten wird
(Gertenbach et al. 2010, S. 71f).

2.2.1.2 Das AufRen der Gemeinschaft

Nun soll das Augenmerk auf dem AufRenraum der Gemeinschaft liegen. Dazu ist
zunéchst zu sagen, dass die Erzeugung des Innenraums einer Gemeinschaft immer

mit der Abgrenzung nach auf3en einhergeht.

Bernhard Waldenfels hat sich zum Ende des 20. Jahrhunderts in seiner Phanomeno-

logie des Fremden mit eben diesem AulRenraum beschaftigt. Er schreibt, dass sich
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das Fremde nur relativ vom Eigenen her bestimmen l&sst und somit zum zentralen
Element der Abgrenzung und Ordnungsbildung nach innen wird (Gertenbach et al.
2010, S.77f). Das Fremde gestattet in seiner paradoxen Funktion die Selbstidentifika-
tion einer Gemeinschaft und geht ihr somit logisch voraus. Demnach ldsst sich eine
Gemeinschaft auch immer nur als begrenzt beschreiben. Waldenfels geht auRerdem
davon aus, dass diese Grenze, wie auch die Gemeinschaft selbst, einem stetigen
Wandlungsprozess unterzogen ist (Gertenbach et al. 2010, S.78). Damit lehnt sich
Waldenfels implizit an die Prozessorientierung des Vergemeinschaftungs-Begriffs
an. Er unterscheidet auf’erdem 3 Arten der Grenzsetzung, die sich rdumlich, eigen-
tumsformig oder habituell auspragen kann. Die Grenzgestaltung einer Gemeinschaft
kann nun innerhalb eines breiten Spektrums erfolgen, dessen Extrempunkte die
Freund-Feind-Unterscheidung einerseits, sowie die auf Verstandnis angelegte gradu-
elle Fremdheit andererseits sind (Gertenbach et al. 2010, S.78ff).

Rene Girard bringt mit seinen anthropologischen Studien ein zusétzliches interessan-
tes Element zum Verstandnis der Innen-Aul3en-Beziehung von Gemeinschaft mit ein.
In seiner recht radikalen Sicht behauptet er, dass sich Gemeinschaften durch Aus-
schluss und Gewalt nach auBen konstituieren (Gertenbach et al. 2010, S.75ff). Es
findet also eine Verkettung von Innen und AuRen statt, indem ein Mitglied, das gera-
de noch zum Inneren Kreis gehorte, von der Gruppe ausgeschlossen wird. In seiner
Darstellung nennt er diese Figur den Siindenbock, der als Projektionsflache fur in-
nergemeinschaftliche Konflikte dient und durch dessen Ausschluss eine reinigende
Katharsis geschieht, die eine Stabilisierung der sozialen Ordnung nach sich zieht
(ebd.).

2.2.1.3 Das Imaginéare der Gemeinschaft

Als drittes Element in der Entstehungsweise von Gemeinschaften gilt neben dem
Inneren und dem AuReren das Imaginare. Gemeinschaften benétigen also eine impli-
zite oder explizite Vorstellung davon, wer oder was sie sind. Eine wichtige Funktion,
um diese Vorstellungen zu formen spielen h&ufig Erzahlungen, Geschichten, Mythen
oder Legenden (Gertenbach et al. 2010, S.84f). Als Beispiel hierfiir kann etwa die
Grindungsgeschichte Roms um Romulus und Remus gelten, die den Grundstein der

romischen Nation gelegt haben sollen.
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2.2.2 Funktionen von Gemeinschaft

Dass Menschen sich zu Gemeinschaften zusammenschlieRen und sich die Idee der
Gemeinschaftlichkeit an einer ungebrochenen Popularitét erfreut, hat selbstverstand-
lich auch praktische Hintergrinde. Im Folgenden soll daher auf drei Haupt-
Funktionen eingegangen werden, die gut funktionierende Gemeinschaften erftllen
kdnnen, ndmlich Identitatsbildung, Gemeinschaft als Sozialkapital und Gemeinschaft

als Bedingung der Demokratie.

Zunachst kénnen wieder eine Individualistische und eine holistische Perspektive un-
terschieden werden. Aus Sicht der erstgenannten schlieBen sich rational agierende
Individuen dann zu Gemeinschaften zusammen, wenn ihnen dies im Hinblick auf
ihre Winsche und Bedirfnisse als sinnvoll erscheint (Gertenbach et al. 2010, S.93).
Gemeinschaft wére also nicht mehr als ein optionaler Zusammenschluss eigenstandi-
ger Individuen mit der Funktion der Bedirfnisbefriedigung. Aus Sicht des Holismus
dagegen ist die Gemeinschaftlichkeit so tief im Menschen verankert, dass sie eine
zwingend notwendige Voraussetzung fir seine personliche Entfaltung und Identi-
tatsbildung ist. Es kann davon ausgegangen werden, dass das menschliche Selbst
Uberhaupt erst im Verhéltnis zu den Anderen entsteht (Gertenbach et al. 2010,
S.93ff). Charles Taylor zufolge spielen dabei nicht nur die gemeinsame Kenntnis
kultureller Praktiken, sondern auch ,,Gewebe des Sprachlichen Austausches®“ eine
zentrale Rolle, da die Sprache den Ideen von verschiedenen Rollen und Beziehungs-
verhaltnissen der Gemeinschaftsmitglieder einen konkreten Ausdruck und eine Form
zu verleihen vermag (Taylor 1996, S. 71). Auf diese Weise wird das Handeln und
Wollen der Individuen innerhalb des Gemeinwesens geformt durch soziale Anerken-
nung und soziale Zuschreibungen. Dabei kommt der ontologische Vorrang der Ge-
meinschaft vor dem Individuum zum Tragen. Damit wird nicht auf ein Verhaltnis der
Wichtigkeit abgezielt, sondern lediglich festgestellt, dass ,,individuelle Identitidten
aus der Form und Dynamik der Gemeinschaft heraus“ (Gertenbach et al. 2010, S.97)
verstanden werden missen und nicht umgekehrt. Zuerst ist also immer die Gemein-
schaft da, in die ein Individuum hineingeboren wird und von der es geformt wird
(Gertenbach et al. 2010, S.96f). Damit leiten sich fiir moderne westliche Sozialver-
bande zwei maogliche Deutungen ab. Entweder sind wir trotz aller scheinbar pluralis-
tischen Gesellschaftsformigkeit in unseren Werten, Erzadhlungen und unserer ge-

meinschaftlichen Solidaritat homogener, als wir glauben, oder aber wir sind ,,tatsach-
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lich derart anonymisiert, pluralisiert, formalisiert und ent-solidarisiert, dass [...] der
Raum unserer sozialen Praxis [...] in viele Fragmente zerfallt“ (Gertenbach et al.
2010, S.99). In der Folge waren die Individuen aufgrund fehlender gemeinsamer

identitatsstiftender Erzéhlungen von Identitatsdiffusion bedroht (ebd.).

In jedem Fall bedarf es einer gewissen Basis an Gemeinschaftsraumen, damit eine
Gesellschaft bestehen kann. Diese Gemeinschaftsressource erflllt dabei sozusagen
die Funktion eines sozialen Schmiermittels, indem sie Vertrauen und Erwartungssi-
cherheit gewdhrleistet fur die weitgehend formalisierten und anonymisierten Prozes-
se der gesellschaftlichen Systeme von Politik, Wirtschaft oder Recht (Gertenbach et
al. 2010, S.102). Durkheim spricht davon, dass Vertragsbeziehungen erst dann zu-
stande kommen kdénnen, wenn geteilte soziomoralische Ressourcen vorhanden sind.
Als soziomoralische Ressourcen kann beispielsweise eine ,,weitverzweigte Zivilge-
sellschaft* verstanden werden, welche Uber verschiedene Zusammenschlisse und
Aktivitaten soziale Bande zwischen den gesellschaftlichen Akteuren spinnt (Gerten-
bach et al. 2010, S.104). Dieses Sozialkapital hat das Potential, sich selbststandig zu
vermehren, sobald ein gewisses Mindestmall an wechselseitigem Vertrauen der Ak-
teure gegeben ist. Vergleiche von Nord- und Suditalien zeigen, dass wirtschaftliches
Wachstum und politische Demokratisierung direkt von diesem Faktor abhéngig sind
(Gertenbach et al. 2010, S.105f).

SchlieBlich lasst sich noch die Bedeutung gemeinschaftlicher Verbundenheit fir die
Demokratie nennen. Denn je eher sich Menschen eines Sozialverbandes als gemein-
schaftlich verbundenes und solidarisches Ganzes begreifen, desto eher sind sie bereit,
personliche Opfer fir das Gemeinwohl zu bringen und auch in dessen Interesse de-
mokratisch zu handeln (Gertenbach et al. 2010, S.112ff). Diese Perspektive setzt
freilich voraus, dass die liberale Erzéhlung von der unsichtbaren Hand, wonach die
Verfolgung egoistischer Einzelinteressen letztlich zum Gemeinwohl fiihre, nichts
weiter als ein unbewiesener und unzutreffender Mythos ist (Anmerkung des Autors).

2.2.3 Freiheit und Sicherheit im Kontext von Gemeinschaften:
Vom Wandel gemeinschaftlicher Beziehungen

Das Konzept der Gemeinschaft verspricht Sicherheit und Geborgenheit und kann
damit als ein notwendiger Ausgleich zur (post-)modernen Gesellschaft gesehen wer-

den, die wiederum dem Individuum zunehmende Freiheit und Selbstentfaltung zu-
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spricht. Insofern Uberrascht es auch nicht, dass das Konzept der Gemeinschaft seine
Hochkonjunktur stets in Zeiten des Umbruchs zu haben scheint, in denen weitere
Wellen der politischen, kulturellen oder 6konomischen Modernisierung und Liberali-
sierung alte Lebens-Zusammenhénge und Sicherheiten ins Wanken bringen (Gerten-
bach, S.54f). So zogen beispielsweise ab Anfang der 1970er Jahre in Deutschland
gesellschaftliche Veranderungen neue Unubersichtlichkeiten und Unsicherheiten
nach sich. Wéhrend solcher Zeiten des verstarkten Umbruchs l&sst sich das Narrativ
des Verlusts von Gemeinschaft beobachten. Diesem Narrativ entsprechend, bestand
seit den 70er Jahren der reale Verlust gemeinschaftlicher Verbindungen unter Ande-
rem in der fortschreitenden Herauslosung des Einzelnen aus Vereinen, Gewerkschaf-
ten, Nachbarschaften, Kirchen und Parteien. Soziologisch ist dieser Vorgang als ein
Ausschlag des Sicherheit-Freiheit-Pendels hin zur Freiheit zu erklaren (Gertenbach,
S.55ff). Demnach liegt es in der Natur der Sache, dass die Gemeinschaft nicht un-
wiederbringlich verloren geht, sondern dass sie vielmehr einen Formwandel vollzieht
und im neuen Gewand erneut auftreten wird, als notwendiger Ausgleich der verlore-
nen Sicherheit. Im Beispiel der 1970er Jahre in Deutschland liel sich in der Folge
zum einen die Entstehung von politischen wie religidsen Fundamentalismen be-
obachten, deren Akteure sich vielfach zu neuen Organisationen zusammenschlossen
(Gertenbach, S.58f). Andererseits kamen ab dieser Zeit die bereits beschriebenen
posttraditionalen Formen der Vergemeinschaftung auf, deren Bedeutung seitdem
zunehmend gewachsen ist. Dazu z&hlen neben dem Phadnomen der Neo-Tribes und
sogenannten ,,Instant-Gemeinschaften* auch die Intentionalen Gemeinschaften, de-
nen in Abschnitt C ein eigenes Kapitel gewidmet ist (Gertenbach, S.61ff). Im Allge-
meinen kann konstatiert werden, dass gemeinschaftliche Beziehungen in diesem Zu-
ge eine neue Vielschichtigkeit in ihren Erscheinungsformen ausbildeten (Gertenbach,
S.60).

Auch der renommierte Soziologe Zygmunt Baumann setzte sich in seinem Werk
,»Gemeinschaften® mit dem Zusammenhang der Gemeinschaft mit Freiheit und Si-
cherheit auseinander. Er vertritt dabei ein klassisches, systemisches Gemeinschafts-
verstandnis, das stark mit dem von Tonnies korreliert, indem er das Bild einer welt-
anschaulich gleichgeschalteten und von der AuflRenwelt stark abgeschotteten Gemein-
schaft skizziert, die als sozialer Warmekreis ganz natirlich und unausgesprochen

entsteht (Baumann, S.16ff). Er postuliert, ganz dem bereits erwéhnten Verlustnarra-
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tiv von Gemeinschaft entsprechend, das Verschwinden ebendieser Gemeinschaft im
Zuge eines neuzeitlich-modernen Emanzipationsimpulses, und zwar zugunsten einer
neu entstandenen Freiwilligkeit, individuellen Freiheit und individuellen Selbstbe-
hauptung. Diese Befreiung von den ,,Fesseln der Gemeinschaft hatte demzufolge den
Preis der Aufgabe von Geborgenheit, Vertrauen und Ruhe (Baumann, S.117). Neu
entstenenden Gemeinschaften in einer individualisierten Welt spricht er zumindest
teilweise das Gemeinschaftliche ab, da sie durch bewusste Entscheidungen herbeige-
fihrt werden mussen und somit nicht mehr die Kriterien der Naturwichsigkeit und
Unausgesprochenheit erfullten (Baumann, S.18). Aulierdem waren sie wegen innerer
Streitigkeiten und der unausweichlichen starken Vernetzung mit der AuRenwelt stets
von ihrer Auflésung bedroht, was auch ihre Funktion eines Geborgenheit und Ver-
trauen schaffenden Raumes aufler Kraft setze (Baumann, S.22). Letztlich jedoch
zeigt sich auch Baumann als vorsichtig optimistischer Anhénger der These vom
Wandel des Gemeinschaftlichen, statt bis zuletzt dessen génzliches Verschwinden zu
beklagen. In einer ,,Welt der Individuen® sieht er die Aufgabe einer neu entstechenden
Gemeinschaft in der gegenseitigen firsorglichen Absicherung ihrer Mitglieder und
auflerdem in der Herstellung einer allgemeinen Ressourcengleichheit. Diese Faktoren
wiederum konnen als der Nahrboden gelingender Selbstentfaltung betrachtet werden
(Baumann, S.181). Hier wird also deutlich, dass Baumann letztlich eine Verbindung
von Sicherheit und individueller Freiheit durch eine neue Form der Gemeinschaft
durchaus als reale Moglichkeit betrachtet. Damit zielt er, ohne es zu erwahnen, recht
treffend auf die Prinzipien und Charakteristika Intentionaler Gemeinschaften ab. In-
tentionale Gemeinschaften konnten, in diesem Licht betrachtet, als so etwas wie eine
neue Evolutionsstufe des menschlichen Zusammenlebens beschrieben werden, da sie
gesellschaftliche Individualitdt und Freiheit mit gemeinschaftlicher Geborgenheit

und Sicherheit zu verbinden versuchen.

2.3Hintergrundinformationen zur Bedeutung Intentionaler Gemein-

schaften fur die Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien

Dieser Abschnitt hat zum Ziel, dem Leser ein fundiertes Verstandnis der im Titel der
Arbeit verwendeten Begriffe ,Intentionale Gemeinschaft®, und ,,gesellschaftliche

Pathologie* zu ermdglichen. Auf diese Weise soll eine Basis fur die Durchdringung
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der im Praxisteil angestellten Uberlegungen geschaffen werden. Dazu werden die

beiden Phdnomene im Folgenden nacheinander vorgestellt.

2.3.1 Das Phanomen Intentionaler Gemeinschaften

Nachdem im Punkt 2.1 der geschichtliche und soziologische Kontext des Gemein-
schafts-Begriffes umrissen und unter Punkt 2.2 weitere relevante Ubergeordnete As-
pekte und Hintergrinde des Gemeinschafts-Begriffes beleuchtet wurden, soll nun
ganz konkret auf den eigentlichen Untersuchungsgegenstand dieser Arbeit eingegan-

gen werden, das Phanomen der Intentionalen Gemeinschaften.

2.3.1.1 Identitatsbildung im SchoRRe der Gemeinschaft: Die Uberwindung
vormaliger Gegensatze durch Intentionale Gemeinschaften

Nun soll zundchst ein grundlegender definitorischer Rahmen aufgespannt werden.
Wie bereits in Abschnitt 2.1.6 dargelegt, lassen sich Intentionale Gemeinschaften in
die Kategorie der posttraditionalen VVergemeinschaftung einordnen und stehen als auf
eine gewisse Dauerhaftigkeit angelegte Projekte mit einer hohen Verbindlichkeit
ihrer Mitglieder den eher fliichtigen Instant Gemeinschaften und als Neo-Tribes or-
ganisierten Subkulturen gegenuber, die sich durch ihre niedrigen Einstiegs- und Aus-
stiegshirden und den kurzlebigen Charakter der gemeinschaftlichen Bindungen aus-
zeichnen. Die international agierende Federation for Intentional Community, kurz
FIC, definiert Intentionale Gemeinschaften folgendermalien: An ,.Intentional Com-
munity [is] [...] a group of people who have chosen to live together or share re-
sources on the basis of common values. Intentional communities model more coope-
rative, sustainable and just ways of life.“ (FIC 2022) Der Begriff der Intentionalen
Gemeinschaft wurde 1948 auf einer Konferenz nordamerikanischer Gemeinschaften
im Osten der USA eingefuhrt und dient als Sammelbegriff fiir eine Spanne unter-
schiedlicher Gemeinschaften, die von Cohousing-Siedlungen bis hin zu Okodérfern
reicht. (Dierschke et al. 2006, S.102) Die verschiedenen Formen unterscheiden sich
unter anderem im Grad ihrer Ausrichtung auf okologische Ziele und der gemein-
schaftlichen Gestaltung der Lebensbereiche ihrer Mitglieder. Dabei geht es bei-
spielsweise um gemeinsam genutztes Eigentum und kollektiv beschlossene Ent-
scheidungen, die auch klassisch private Bereiche betreffen konnen. Generell kann
festgehalten werden, dass bei den um 1970 in Danemark und den Niederlanden ent-
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standenen Cohousing-Siedlungen die private Lebensgestaltung unabhangig von der
Gemeinschaft noch eine gréRere Rolle spielt als bei Okodorfern (Wilmsen 2011,
S.9). Okodorfer kénnen folglich als eine besonders intensive Form Intentionaler Ge-
meinschaften betrachtet werden. Da sich der Forschungsteil dieser Arbeit mit dem
Okodorf Tempelhof befasst, soll nun auch eine Definition fiir Okodorfer gegeben
werden. Das Global-Ecovillage-Network, kurz GEN, definiert diese folgendermal3en:
,»An ecovillage is a [...] community that is consciously designing its pathway through
locally owned, participatory processes, and aiming to address the Ecovillage Princip-
les in the 4 Areas of Regeneration (social, culture, ecology, economy into a whole
systems design)“ (GEN 2022). Bei Intentionalen Gemeinschaften und Okodorfern
spielt also nicht nur die auf Langfristigkeit ausgerichtete gemeinsame Lebensgestal-
tung ihrer Mitglieder zur Verbesserung der Lebensverhéltnisse eine Rolle, sondern in
den allermeisten Fallen zusétzlich auch das Bestreben, dies auf der Basis gemeinsa-
mer Wertevorstellungen in einer moglichst nachhaltigen Art und Weise zu verwirkli-
chen (Kunze 2013, S.188). In diesem Streben nach einem guten und nachhaltigen
Leben fiir ihre Mitglieder kdnnen Intentionale Gemeinschaften gewissermafen als
soziale Laboratorien, als ,,Experimentierfelder und Gestaltungsrdume fiir heterogene
kulturelle Praktiken* (Kunze 2013, S.198) betrachtet werden. Dieser Gestaltungs-
Spielraum und damit letztlich die ganze Bewegung der Intentionalen Gemeinschaften
wird ermdglicht durch eine von Individualisierungsprozessen gekennzeichneten Ge-
sellschaft. Die verdnderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ermdglichen
gleichzeitig auch neue Gemeinschafts-Strukturen. Im Gegensatz zu friiheren Ge-
meinschaftsformen zeichnen sich Intentionale Gemeinschaften durch die Freiwillig-
keit der Selbstbindung sowie auf Gleichberechtigung beruhende gemeinschaftliche
Beziehungen aus. Sie verbinden Individualitat mit Gemeinschaftlichkeit und er6ffnen
auf diese Weise neue Mdglichkeiten, sowohl im Vergleich zu (post-) modernen indi-
vidualisierten Lebensentwirfen, als auch im Vergleich zum vormodernen Leben in
traditionalen Gemeinschaftsformen (Dierschke et al. 2006, S.104).

Nun soll nochmals verstarkt auf Aspekte der Gemeinschaftlichkeit eingegangen wer-
den. Der Gemeinschaftsforscher Matthias Grundmann spricht von einem ,,sozialen
Humus, der von Intentionalen Gemeinschaften gebildet wird und der ein Klima der
kleinrdumlichen Solidaritdt und Verbundenheit hervorbringt (Grundmann 2011,

S.279). Es kann davon ausgegangen werden, dass dieser soziale Mehrwert durch die
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Re-Integration ehemals ausdifferenzierter Lebensbereiche zustande kommt, also
konkret beispielsweise durch die Verbindung von gemeinsamem Wohnen und Arbei-
ten, durch geteilte kulturelle Praktiken und Rituale, durch eine gemeinschaftlich-
solidarisch organisierte Okonomie oder auch durch das Bestreben, soziale Gerech-
tigkeit, Geschlechtersolidaritdt und okologische Nachhaltigkeit innerhalb der Ge-
meinschaft zu verwirklichen (Grundmann 2011, S.298). Dabei gibt es in der Regel
keine festgeschriebenen Gruppenidentitdten. Stattdessen sind Intentionale Gemein-
schaften gekennzeichnet durch eine hohe Diversitdt von Menschen, Lebensweisen
und Einstellungen (Wilmsen 2011, S.9). Bei aller Diversitat braucht es andererseits
als verbindendes Element auch eine gewisse gemeinsame weltanschauliche Basis der
Mitglieder, die durch psychologische und geographische Abgrenzung zur Durch-
schnittsgesellschaft und gemeinsames Eigentum in ihrer Funktion als Mittel der Ver-
gemeinschaftung erganzt wird (Wilmsen 2011, S.8). Die gemeinschaftliche Verbun-
denheit wird auflerdem ganz konkret tber Aushandlungs- und Austauschprozesse
bewusst intendiert hergestellt, beispielsweise durch gemeinsame Plenen, Foren oder
Kreise mit erprobten Kommunikations-Regeln. Damit wird Ferdinand Toénnies‘ Aus-
sage widerlegt, dass Gemeinschaftlichkeit dem Menschen im Keime zu eigen, aber
nicht planbar sei (Grundmann 2011, S.280).

Nun soll auf Aspekte des Individuums eingegangen werden. Zundchst kann festge-
halten werden, dass es fiir Individuen in Intentionalen Gemeinschaften darum geht,
das eigene Leben mit anderen zu teilen und gemeinsam gute Rahmenbedingungen
fur die Selbst-Verwirklichung zu schaffen (Grundmann 2011, S.297). Diese forderli-
chen Rahmenbedingungen, die auch im Begriff des sozialen Humus zum Ausdruck
kommen, ermdglichen es den Mitgliedern Intentionaler Gemeinschaften, ,,sich ganz-
heitlich zu entfalten, entfremdungszwénge abzustreifen und damit zugleich das Ge-
meinschaftsleben zu beférdern® (Grundmann 2011, S.279). Wie bereits im Abschnitt
2.2.2 — Funktion von Gemeinschaft — aufgezeigt, ermdglicht dies dem Individuum im
besonderen Malie seine Identitatsbildung (ebd.). Dartiber hinaus kann von einer
Selbst-Ermdchtigung der Mitglieder solcher Gemeinschaften gesprochen werden. Sie
kdnnen die Erfahrung machen, innerhalb demokratischer Aushandlungsprozesse die
eigenen Lebensverhaltnisse maRgeblich zu beeinflussen. Auch in der kollektiv her-
gestellten Produktivkraft konnen sie sich als wirksam erleben, die sich beispielsweise

in Projekten wie einer gemeinschaftlichen Selbstversorgung mit Lebensmitteln aus-
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driicken kann. Durch Kooperation und solidarisches Handeln werden schlieBlich
nicht nur Prozesse der Selbst-Transformation angestof3en, sondern es kann auch eine
nahezu totale Bedurfnisbefriedigung aller Gemeinschafts-Mitglieder erreicht werden
(Grundmann 2011, S. 281). Wie auch schon in Punkt 2.2.3 wird an dieser Stelle
nochmals deutlich, dass bei aller Gebundenheit der Individuen an eine Intentionale
Gemeinschaft doch auch erhebliche Freiheitsrdume entstehen.

Nun sollen die Lebensstile Intentionaler Gemeinschaften mit denen der Mehrheitsge-
sellschaft verglichen werden, wobei ein besonderes Augenmerk auf dem Verhaltnis
von Individualitat und Kollektivitat liegt. Zunéchst l&sst sich feststellen, dass sich
Intentionale Gemeinschaften ganz bewusst als Gegenentwurf zu klassisch (post-
)modernen Lebensentwirfen verstehen und aus einem gegen die vorherrschende Ge-
sellschaftlichkeit gerichteten Emanzipationsimpuls heraus entstanden sind. So lassen
sich die Lebensweisen in Intentionalen Gemeinschaften als anti-individualistisch,
anti-konventionalistisch, sowie gegen Konkurrenzdenken, Isolation und Ruckzug
gerichtet beschreiben (Grundmann 2011, S.297). Trotzdem spiegeln sie das ganze
Spektrum menschlicher Lebensstile und Konsumbedurfnisse wider, ganz so wie wir
es von (post)modernen Mehrheitsgesellschaften gewohnt sind. Der Unterschied liegt
darin, dass ,,diese Mdoglichkeiten nicht das Ergebnis privater, sondern gemeinsam
erzeugter Lebensfithrungspraxis sind“ (ebd.). Aber der wohl wichtigste Entwick-
lungsschritt, den Intentionale Gemeinschaften bewerkstelligen, ist die Aufhebung der
im Zuge der Modernisierung entstandenen Trennung von Offentlichkeit und Privat-
heit. Damit leisten diese Gemeinschaften einen wichtigen Beitrag fiir die ,,Uberwin-
dung entfremdeter Lebenszusammenhinge® (Grundmann 2011, S.280). Die Rein-
tegration ehemals ausdifferenzierter Lebensbereiche, die sich als scheinbare Gegens-
atze darstellen, zieht sich konsequent durch die DNA Intentionaler Gemeinschaften.
Viele Gemeinschaften erproben erfolgreich den Spagat zwischen Intentionalitat und
Gemeinschaft, zwischen kollektiver Verbundenheit und Selbstverwirklichung
(Grundmann 2011, S.298). Matthias Grundmann sieht darin das vielleicht wesent-
lichste Charakteristikum Intentionaler Gemeinschaften. Er driickt es folgendermafen
aus: ,,In Intentionalen Gemeinschaften spannen Verantwortungsubernahme und
Selbstverwirklichung, Individualitdt und Kollektivitat, Privates und Offentliches,
Handlungsrahmen auf, die jenseits einer scheinbaren Gegensétzlichkeit neue Freihei-
ten und Mdglichkeiten er6ffnen (Grundmann 2011, S.299).
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2.3.1.2 Homogenitat und Heterogenitat der Intentionalen Gemeinschaftsbewe-
gung: Transformative Utopianism und sozio-kulturelle Verschiedenheit

Vergleicht man bestehende Intentionale Gemeinschaften miteinander stot man auf
die bemerkenswerte Tatsache, dass sie sich im Hinblick auf ihre sozio-kulturelle
Ausrichtung einerseits sehr stark voneinander unterscheiden, andererseits jedoch
groRRe Gemeinsamkeiten bei grundlegenden Aspekten des sogenannten ,,transforma-
tive Utopianism* bestehen (Kunze 2013. S.189f). Dieser kann als ein ,,fortlaufender
Prozess interaktiven Handelns [charakterisiert werden], bei dem [...] kontinuierlich
versucht wird, mit der Spannung zwischen Realitdt und Ideal umzugehen* (Kunze
2013, S.190). Auch wenn also die kulturelle Spanne Intentionaler Gemeinschaften
von anarchistisch-links ber ferndstlich-spirituell bis hin zu christlich-konservativ
reicht, eint sie doch alle die Tatsache, dass sie dauerhaft in einem Spannungsfeld
zwischen Utopie und Lebenswirklichkeit navigieren (ebd.). In Anerkennung einer
unsicheren Zukunft sowie der bewussten Ausrichtung darauf (Wilmsen 2011, S.9)
erschaffen und erproben Intentionale Gemeinschaften neue Lebensmodelle und kre-
ieren damit eine Alternative zu den Lebensweisen, die sich im Zuge der Moderne
ausgebildet haben (Grundmann 2011, S.278). Dieser Weg Intentionaler Gemein-
schaften, hin zur gemeinsamen Vision formt sich tber das Erkunden ,,sozial und 6ko-
logisch nachhaltige[r] Kommunikations-, Produktions- und Beziehungspraktiken*
(Grundmann 2011, S.279). Dementsprechend lassen sich bei solchen Gemeinschaf-
ten wiederkehrende Griindungsmotive ausmachen, bei denen es haufig um die Suche
nach neuen Lebensformen, um soziale Motive oder auch eine 6kologische Lebens-
fihrung geht (Kunze 2013, S.188). Grundlegende Gemeinsamkeiten lassen sich auch
im Hinblick auf interne soziale Dynamiken der Gemeinschaften feststellen. Dazu
zahlen die bewusste experimentelle Umsetzung von WertmaRstaben, wie beispiels-
weise Achtsamkeit im Alltag, die hohe Verbindlichkeit des Zusammenlebens, die
sich unter anderem im gemeinsamen Wohnen und Arbeiten ausdriickt, sowie der
kooperative Geist des Zusammenlebens, der individuelle Selbstentfaltung mit solida-
rischem Miteinander verbindet (Kunze 2013, S.189). An dieser Stelle soll nochmals
auf die Gemeinschaftsform der Okodorfer verwiesen werden, da sich die gleichzeiti-
ge Homogenitét Intentionaler Gemeinschaften in Bezug auf den Transformative Uto-
pianism und Heterogenitét in Bezug auf ihre sozio-kulturelle Ausrichtung eindriick-

lich in der Okodorf-Definition des Global Ecovillage Networks, kurz GEN, zeigt. Sie

28



lautet: ,,Ecovillages are living laboratories pioneering beautiful alternatives and in-
novative solutions. They are rural or urban settlements with vibrant social structures,
vastly diverse, yet united in their actions towards low-impact, high-quality lifestyles
(GEN 2022)

2.3.1.3 Entwicklungs-Trends innerhalb Intentionaler Gemeinschaften seit den
1960er Jahren

In diesem Teil soll kurz darauf eingegangen werden, welche grofRen Entwicklungs-
Trends sich innerhalb der Szene Intentionaler Gemeinschaften Uber die vergangenen
60 Jahre hinweg beobachten lassen. Vergleicht man die Hippie-Kommunen der
1960er und 70er Jahre, die gewissermalRen eine Urform Intentionaler Gemeinschaft
darstellen, mit heutigen Okodorfern und Co-Housing Projekten, so zeigt sich auf den
ersten Blick eine Abkehr von dogmatischen Lebenseinstellungen hin zu pragmati-
scheren Lebensstilen (Kunze 2013, S.189). Mit der Pragmatisierung geht auch eine
6konomische und organisationale Professionalisierung einher, wie sich beispielswei-
se an serviceorientierten Seminarzentren oder an genau definierten Ablaufen fiir Ein-
stiegswillige ablesen lasst (ebd.). Es ist also festzustellen, dass die meisten Gemein-
schaften wirklichkeitsndher geworden sind auf dem Weg ihre Ideale in die Realitat
umzusetzen. Damit geht gleichsam die Entwicklung einer erhdhten Reflexionsfahig-
keit, sowie gemaRigtere kulturelle Haltungen einher (ebd.). Diese Reifungs-Schritte
wurden erst durch eine verstérkte Selbst-Fokussierung der Gemeinschaften und ihrer
Mitglieder moglich. Dabei steht die Auseinandersetzung mit den eigenen internali-
sierten Kulturlogiken im Zentrum, anstatt Forderungen an dufere gesellschaftliche
Strukturen zu stellen (ebd.). Diese spirituelle oder psychische innere Arbeit ist ge-
wissermalien die notwendige erste VVoraussetzung, um im zweiten Schritt auch in der

Lebenspraxis und in den organisationalen Strukturen einen Wandel herbeizufihren.

2.3.1.4 Gemeinschaftstheoretische Einordnung: Intentionale Gemeinschaften als

»Gemeinschafts-Hybride*

Im folgenden Abschnitt soll eine gemeinschaftstheoretische Einordnung Intentionaler
Gemeinschaften als Gemeinschaftstypus erfolgen und diskutiert werden, inwiefern
man von ihnen als ,,Gemeinschafts-Hybride* sprechen kann. Diese Hybriditéat besteht

bei genauerer Betrachtung innerhalb zweier Dimensionen. Vergleicht man Intentio-
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nale Gemeinschaften mit anderen Gemeinschaftsformen, so féllt auf, dass sie Cha-
rakteristika von vormodernen, modernen und auch spatmodernen Gemeinschaften
aufweisen (Kunze 2013, S.197). Damit besteht eine erste Dimension in der Hybridi-
tdt zwischen traditionaler und posttraditionaler Gemeinschaft. Als posttraditional
kann gelten, dass die gemeinschaftlichen Bindungen nicht aus einem ,,hineingeboren
werden® heraus entstehen, sondern vielmehr aufgrund einer bewusst und freiwillig
getroffenen Entscheidung jedes Einzelnen (ebd.). Ferner besteht eine Kultur der fla-
chen Hierarchien, die ganz im Gegensatz zu klassischen patriarchalen Strukturen
viele basisdemokratische Elemente enthélt, wie beispielsweise die Konsensorientie-
rung. Zuletzt bestehen innerhalb Intentionaler Gemeinschaften, wie bereits angespro-
chen, ganz im Sinne eines posttraditionalen Individualitatsparadigmas, heterogene
Wertesysteme, die miteinander koexistieren (Kunze 2013, S. 197f). Traditionale As-
pekte Intentionaler Gemeinschaften zeigen sich andererseits im ihnen zu eigenen
nicht kommerziell motivierten Subsistenzgedanken, sowie in der Verbindlichkeit und
nachhaltigen Verlésslichkeit der Kollektivbindungen, die eine relativ hohe Stabilitét
der Projekte ermdglichen (ebd.). In der zweiten Dimension besteht aulerdem eine
Hybriditat zwischen Gesellschaft und Gemeinschaft, was in den vorangehenden Ab-
schnitten auch bereits deutlich geworden sein durfte. Das wohl am stérksten heraus-
stechende gesellschaftliche Merkmal liegt im stark wert- und zweckrational geprag-
ten Rahmen Intentionaler Gemeinschaften, der darin besteht, dass diese konkret for-
mulierte Ziele und fest definierte Werte verfolgen (Kunze 2013, S.197). Auch ent-
steht bei groReren Gemeinschaften von 100 Mitgliedern und mehr eine gewisse Of-
fentlichkeit, insbesondere im Zusammenhang mit den gemeinschaftlich genutzten
Gutern und Raumlichkeiten. Dieser Aspekt kann ebenfalls den gesellschaftlichen
Merkmalen zugerechnet werden (Grundmann 2011, S.280). Als gemeinschaftlich
kann nun die innerhalb des fest strukturierten Rahmens spontan entstehende gefuihlte
Verbundenheit und sich emotional verankernde Zugehdrigkeit der Mitglieder ver-
standen werden (Kunze 2013, S.197). SchlieBlich lasst sich der Gemeinschaftlichkeit
auch noch das Private zuordnen, das in Intentionalen Gemeinschaften selbstverstand-
lich auch eine bedeutsame Rolle einnimmt und sich in den im kleinrdumlichen Fami-
lien- und engeren Freundeskreis gelebten Praktiken ausdrickt (Grundmann 2011,
S.280).
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2.3.2 Die Pathologien der Moderne (entsprechend den 4 Dimensionen der

Modernisierung)

Im folgenden Abschnitt soll es um die gesellschaftlichen Pathologien gehen, die sich
im Zuge der Modernisierung herausgebildet haben und deren Erforschung sich die
Soziologie seit jeher gewidmet hat. Jeder der vier Dimensionen der Modernisierung,
namlich Differenzierung, Rationalisierung, Individualisierung und Domestizierung
kann ein bestimmter Bereich gesellschaftlicher Pathologien zugeordnet werden, die
ihrerseits aus diesen jeweiligen Aspekten der Modernisierung hervorgingen. Diese
Arbeit soll weder in der Tiefe Modernisierungstheorien ergriinden, noch detailliert
deren Ursachen aufschlisseln. Im Sinne einer Makro-Perspektive soll vielmehr ein
breiter Uberblick tiber die gravierendsten gesellschaftlichen Pathologien gegeben
und die gréReren Zusammenhénge deutlich gemacht werden. Dabei werden neben
einer kurzen Erlauterung bekannter soziologischer Theorien auch Beispiele und mog-
liche theoretische Vorschlage zur Uberwindung pathologischer Zustande aufgezeigt.

2.3.2.1 Desintegration durch Differenzierung (strukturelle Ebene)

Der Franzose Emile Durkheim, der heute als soziologischer Klassiker gilt, beschaf-
tigte sich im ausgehenden 19. Jahrhundert mit der grundlegenden Frage der Soziolo-
gie, wie gesellschaftliche Ordnung mdglich sei. Moderne arbeitsteilige Gesellschaf-
ten werden demnach durch die sogenannte organische Solidaritat ihrer Mitglieder
zusammengehalten. Diese beruht im Wesentlichen auf der gegenseitigen Abhangig-
keit der Menschen innerhalb verschiedener Funktionsbereiche, die jeweils ihre eige-
nen Wert- und Normensysteme aufweisen (Imbusch et. al. 2005, S. 24f). Die Ausdif-
ferenzierung verschiedener Funktionsbereiche an sich, mit ihren verschiedenartigen
Entwicklungspotentialen fir den Einzelnen, kann wiederum als eine Abschwachung
des Konkurrenzkampfes um das Uberleben durch eine ,,Verteilung der natiirlichen
Talente* (Imbusch et. al. 2005, S.27) verstanden werden (Imbusch et. al. 2005,
S.24f). Fur Durkheim ist die Differenzierung nicht per se als negativ zu beurteilen.
Gleichwohl sind Differenzierungsprozesse einer Gesellschaft anféllig fur Stérungen,
welche dann pathologische Effekte nach sich ziehen. Dabei lassen sich zwei patholo-
gische Haupt-Zustande unterscheiden. Ersterer besteht in der anomischen Arbeitstei-
lung, die dann auftritt, wenn sich sozialer Wandel hin zu starkerer Arbeitsteilung und

einem damit einhergehenden Strukturwandel zu schnell vollzieht, wéahrend deren
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soziale Basis, die sich beispielsweise aus der gegenseitigen Solidaritat der Mitglieder
einer Gesellschaft sowie deren Moralvorstellungen formt, nicht fir diese Struktur
bereit ist (Imbusch et. al. 2005, S.26). Als lebensweltliches Beispiel kann hierfir eine
grundlegende Unternehmens-Umstrukturierung stehen, welche die Umformung vie-
ler Abteilungen und Stellenprofile mit sich bringt und die von der obersten Fiih-
rungsebene ohne Beteiligung oder Zustimmung der Mitarbeiter gegen deren Willen
beschlossen und umgesetzt wird, was grof’en Unmut in der Belegschaft, ein schlech-
tes Betriebsklima und eine rapide gesunkene Arbeitsmoral bis hin zu Streiks und
Kiindigungen nach sich ziehen kann. Zum anderen nennt Durkheim die erzwungene
Arbeitsteilung. Diese liegt dann vor, wenn umgekehrt zur anomischen Arbeitsteilung
die Strukturen nicht schnell genug mit den gesellschaftlich giltigen Moralvorstellun-
gen der Menschen mitwachsen. Dabei geht es im Kern um eine nicht bestehende
Chancengleichheit, die daftr sorgen wirde, dass jeder Mensch auch den fur ihn ge-
eignetsten Beruf wéhlen kann (Imbusch et. al. 2005, S.27). Diese Chancengleichheit
kann beispielsweise durch gesetzliche Einschrdnkungen der freien Berufswahl oder
Statuszuweisung qua Geburt eingeschrénkt sein. Solche Regelungen bestanden zu
Beginn der Industrialisierung noch ganz offen als Relikte eines stdndischen Systems
(ebd.). Doch auch heutzutage bestehen in fast allen kapitalistisch geprégten Gesell-
schaften, wenngleich etwas subtiler und durch wirtschaftliche Verhéltnisse zemen-
tiert, grofle Probleme mit einer sozial benachteiligten Klasse, die in prekaren Ver-
haltnissen lebt und mit bei weitem eingeschréankten Moglichkeiten zurechtkommen

Mmuss.

Zur Uberwindung, oder besser noch, Vorbeugung dieser pathologischen Zustinde
lasst sich abschlieBend empfehlen, dass die Entwicklung gesellschaftlicher Struktu-
ren im besten Fall in einem organischen und stetigen Wachstumsprozess geschehen
soll. Wenn durch Partizipation alle betroffenen Personen in diesen Prozess einbezo-
gen werden und eine grundlegende Chancengleichheit aller Gesellschafts-Mitglieder

besteht, konnen differenzierungspathologische Zustande effektiv vermieden werden.

2.3.2.2 Erosion der Sinnesressourcen durch Rationalisierung (kulturelle Ebene)

Max Weber, der heute als einer der bedeutendsten deutschen Soziologen und Philo-
sophen gehandelt wird, beschreibt eine Entzauberung der Welt, die durch die fort-

schreitende Rationalisierung der Lebensverhdltnisse hervorgerufen wird. Als Urhe-
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berin dieser Intellektualisierung benennt Weber die Wissenschaft, die mit ihren mo-
dernen Erkenntnissen eine objektiv erfassbare Welt schafft und damit subjektive
Glaubensvorstellungen uberflissig macht. Eine ,,durchgreifende Desillusionierung®
(Weischenberg 2012, S.15) der Menschen ist die Folge, welche enttduscht von alt-
hergebrachten Glaubensvorstellungen und mittelalterlicher Religiositat ablassen
(Weischenberg 2012, S.15f). Die daraus resultierende nichtern-rationale Weltan-
schauung fuhre zu einem subjektiv erlebten Sinnverlust, der auch durch die Abwe-

senheit jeglicher Transzendenz und Spiritualitdt gekennzeichnet ist (ebd.).

Jurgen Habermas entwickelt, etwa ein Jahrhundert spater, in seiner Theorie kommu-
nikativen Handelns Webers Theorieansatz weiter und verbindet diesen mit einem
marxistischen Ansatz. Als zentraler Begriff seiner Theorie steht dabei die ,,Verding-
lichung* der Verstdndigungsverhéltnisse (Kneer 1990, S.87f). Dabei geht es vorran-
gig um die Versachlichung zwischenmenschlicher Verhéltnisse. Diese wird ursdch-
lich durch die Systemlogiken des kapitalistischen Wirtschaftssystems und modernen
Staatswesens mit ihren Medien Geld und Macht hervorgerufen. Habermas vertritt die
sogenannte Kolonialisierungs-These, wonach die beiden genannten Systeme riick-
sichtslos wie Kolonialherren in die Lebenswelt der Menschen eindringen und sie
dadurch pragen (ebd.). ,,Okonomische und administrative Zwinge der kapitalisti-
schen Wirtschaft und der staatlichen Verwaltung [dringen] von auf3en in die Lebens-
welt ein“ (Kneer 1990, S.87), wodurch die kommunikative Alltagspraxis kognitiv-
instrumentell rationalisiert und damit verdinglicht wird (ebd.). Ergénzt werden kann
diese Perspektive durch Georg Simmels Ansatz, dass (GroRR-)Stadter sich gewisser-
mafen zum Selbstschutz auf den Verstand zuriickziehen miissen, um der Reiziiber-
flutung und den hohen Anforderungen des (post-)modernen Alltags Stand halten zu
kdnnen (Weil 2014, Abs. 7). Als pathologische Folge zeigt sich, dass zunehmend
auch das Privatleben von Konsum und Leistungsdenken gepragt ist, was sich konkret
beispielsweise im Trend zur Selbst-Optimierung, sowie der Suche nach persénlichem
Glick in Geld, Aussehen, Ansehen und Macht zeigt. Zygmunt Baumann beschreibt
dazu passend in seinem Buch ,,Leben als Konsum* einen Menschen, der selbst zur
Ware wird, oder anders ausgedrickt, sich selbst verdinglicht. Ziel des Konsums sei
es, den eigenen Marktwert und damit die eigene Verk&uflichkeit zu steigern
(Baumann 2009). Ein weiteres eindriickliches Beispiel bietet auch die Okonomisie-

rung des Sozialsektors in Deutschland, die zu teilweise gravierend schlechten und
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ungerechten Bedingungen in Pflegeheimen und Krankenh&usern gefiihrt hat. Manche
dieser Einrichtungen mutieren zu Unternehmen, die nicht mehr vorrangig auf das
Wohl der Menschen, sondern stattdessen auf Profitmaximierung ausgerichtet sind,
wodurch Menschen aus 6konomischer Sicht zu Waren und Gegenstanden der Geld-
vermehrung werden. Schliellich schréankt zudem eine Uberbordende Birokratisie-
rung zivilgesellschaftliche Handlungsspielrdume ein und hemmt damit das 6ffentli-

che Leben und Partizipationsprozesse.

Eine mogliche Antwort auf die Probleme der Verdinglichung des menschlichen Le-
bens in (post)ymodernen Gesellschaften gibt der deutsche Soziologe Hartmut Rosa
mit seiner Theorie der Resonanz-Beziehungen. Rosa spricht, in Anlehnung an Ha-
bermas, von einem Verdinglichungsmodus, der von den kapitalistischen Charakteris-
tika Zeitdruck, sowie konkurrenz- und angstgetriebenem Wettbewerb gekennzeich-
net ist und in dem sich die Menschen westlich gepréagter Zivilisationen normaler-
weise befinden. Diese Art der Weltbeziehung bezeichnet er als stumm und entfrem-
det. Die Welt wird "unlesbar” fir den Einzelnen und die individuelle Erfahrung von
Sinnhaftigkeit geht verloren (Rosa 2016, S.13ff). Als Gegenpol zur Verdinglichung
fihrt Rosa den Begriff der Resonanz ein. Diese bezeichnet er als ,,mehrdimensiona-
len Prozess, der sich sowohl zwischen inner-psychischen Ebenen als auch zwischen
leiblichen und geistigen Sphéaren des Subjekts und schlieBlich zwischen Selbst und
Welt abspielt. Dabei bezeichnet sie [...] ein aktives, dynamisches Moment der Be-
gegnung beziehungsweise des wechsel-seitigen Angesprochen seins* (Rosa 2016,
S.234). Eine solche Resonanzbeziehung wird von den folgenden fiinf Kernelementen
konstituiert. Als zentrales Element steht die Erfahrung des berlihrt Werdens, ohne
aber dabei fremdbestimmt zu werden (Rosa 2017, S.315f). Hiermit sind zum Beispiel
innere Regungen der Gestalt gemeint, wie sie beim achtsamen Betrachten eines Bil-
des, beim Horen eines Musikstuickes oder bei einer nahen Begegnung mit einem an-
deren Menschen auftreten kdnnen. Das zweite Element ist die Erfahrung von Selbst-
Wirksamkeit im Sinne der Fahigkeit, ein Anderes zu erreichen, ohne vollkommen
uber es zu verfugen (ebd.). Eine solche Erfahrung entsteht beispielsweise fir eine(n)
Kunstschaffenden, wenn andere Menschen von dessen oder deren Werken erreicht
und bewegt werden. Als drittes Element steht der wechselseitige Austausch mit der
Mitwelt im Sinne einer Selbst-Transformation (ebd.). Hierfur kann zum Beispiel die

Herausbildung eines eigenen Standpunktes in der (wissenschaftlichen) Beschaftigung
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mit einem bestimmten Kunstwerk oder Themenfeld gelten. Das vierte Element be-
steht in Unverflgbarkeit, welche sowohl im Hinblick auf die Unkontrollierbarkeit
von Resonanzerfahrungen, sowie im Hinblick auf die Ergebnisoffenheit jedes per-
sonlichen Transformationsprozesses gilt (ebd.). Lasst sich ein Mensch also bei-
spielsweise auf die Erfahrung eines Musikstiickes ein, kann einerseits nicht garantiert
werden, dass dieser Mensch sich tberhaupt davon angesprochen fihlt. Tut er dies
aber doch, so kann nicht vorhergesagt werden, wie oder in welchem Malie es seine
Uberzeugungen, Emotionen oder sein Weltbild beeinflusst. Das fiinfte und letzte
Element wird durch einen offenen Resonanzraum konstituiert, der auch als institutio-
nelle Voraussetzung fir die Entstehung von Resonanz verstanden werden kann (Rosa
2016, S.315f). Innerhalb eines streng hierarchisch organisierten und leistungsorien-
tierten Unternehmens bestehen beispielsweise wesentlich weniger Mdglichkeiten fur
Resonanz als in einem offen und zwanglos gestalteten Burgertreff oder an einem
musikalischen Abend. Fur ein gelingendes und sinnerfulltes Leben braucht es laut
Rosa drei Resonanzachsen. Die horizontale Resonanzachse besteht in Beziehungen
zu anderen Menschen und drickt sich in Liebe und Freundschaft aus. Die diagonale
Resonanzachse, welche die Beziehung zur Welt und Materie beschreibt, kann sich
beispielsweise in Arbeit oder Sport ausdriicken. Die vertikale Resonanzachse besteht
in der transzendenten Beziehung zum Leben oder Gott, wie sie beispielsweise in re-
ligios-spirituellen Ritualen, der Natur, Kunst oder Musik erfahrbar ist (Rosa 2016,
S.296f).

2.3.2.3 Vermassung & Vereinzelung durch Individualisierung
(Persodnlichkeits-Ebene)

Auch Georg Simmel beschaftigte sich im ausgehenden 19. Jahrhundert mit den pa-
thologischen Phanomenen moderner Gesellschaften. Fir ihn steht dabei die Indivi-
dualisierung im Mittelpunkt seiner Betrachtungen. Er geht dabei im Besonderen auf
die im Gegensatz zum traditionellen Kleinstadtleben stark veranderte Lebensweise in
Grolstadten ein, welche einen verénderten Personlichkeitstyp der Menschen und neue
Vergesellschaftungsformen hervorbringt (Rosa/Strecker/Kottmann 2007, S.21f). Dabei
beobachtet er ,,zugleich ein Anwachsen individueller Freiheit und Verschiedenheit
durch erweiterte Handlungsspielrdume sowie eine wachsende Vergesellschaftung im

Sinne einer Uberwéltigung der Individuen durch die objektiven Strukturen und Ge-
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bilde der Sozialwelt“ (Rosa/Strecker/Kottmann 2007, S.90). Diese Uberwaltigung
geht mit einer massiven emotionalen Uberforderung der Individuen einher und wird
in krankhafter Weise unter anderem durch das erhéhte Tempo des sozialen Handelns
sowie eine permanente Reiziberflutung durch die Eindriicke der Grof3stadt ausgelost.
Um in einem solchen Umfeld bestehen zu kénnen, ziehen sich Stadter auf ihren Ver-
stand zurlick und entwickeln eine Haltung, die Georg Simmel als Blasiertheit be-
zeichnet (Weil3 2014, Abs. 7). Die damit einhergehende Grundstimmung einer laten-
ten Aversion und Distanziertheit verdeutlicht das gestorte Verhéltnis der Stadter zur
Sozial- und Objektwelt. AufRerdem haben Individuen in der Grof3stadt auBRerhalb des
Privatlebens aufgrund der von ihnen ausgeubten Rollen und Funktionen kaum noch
die Mdglichkeit, in authentische personliche Interaktionsbeziehungen zu treten. Die
genannten Faktoren begunstigen in besonderem MaRe eine Vereinsamung und Isola-
tion der Menschen (ebd.). Es liegt nahe, die Folgen dieser Vereinsamung auch mit
den stetig wachsenden Zahlen psychischer Krankheiten in Verbindung zu bringen.
Obwohl im Zuge der Modernisierung, wie bereits erwéhnt, die individuelle Freiheit
und damit auch die quantitative Individualitdt wéchst, geht damit auch ein schlei-
chender Prozess der Nivellierung qualitativer Individualitat einher, welche aus dem
stetig wachsenden Anpassungsdruck resultiert (Weill 2014, Abs. 8). Quantitative
Individualitdt meint dabei eine ,,Differenzierung der Mitgliedschaften und Zugeho-
rigkeiten unter den Menschen® (ebd.), wahrend qualitative Individualitét personliche
Originalitat und Einzigartigkeit bezeichnet. Die kreative Bildung des eigenen Selbst
riicke zugunsten objektivierter Kulturleistungen immer mehr in den Hintergrund.
Dieser Umstand habe nach Simmel nicht nur die seelische Verkimmerung der be-
troffenen Individuen, sondern auch die Verkimmerung der objektiven Kultur zur
Folge, der es ab einem gewissen Punkt an der kreativen Substanz fehle (ebd.). Sim-
mel beschreibt also letztlich passive Konsumenten, welche nur noch von auflen ge-

formt werden und nicht mehr selbst die Welt in einem kreativen Prozess formen.

Nun sollen kurz einige Thesen zur Uberwindung pathologischer Individualisierungs-
tendenzen skizziert werden. Folgt man Simmels Einschatzung der auf den Verstand
zuruckgezogenen Blasiertheit der GroRstadter, die auf diese Weise versuchen der
Reizuberflutung etwas entgegenzusetzen, so drangt sich die Ansicht auf, dass eine
Rickkopplung des Verstandes an ein gefiihltes Erleben positive Effekte haben kann.

Dazu ist es wohl sinnvoll, ursachlich anzusetzen und die Uberforderung der Indivi-
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duen zu senken. Das kann bezeichnender Weise auch durch die starkere Einbettung
in ein soziales Netz aus hilfsbereiten Menschen geschehen. Damit rlckt auch die
Wichtigkeit authentischer Interaktionsraume in den Fokus, und zwar im privaten wie
im beruflichen Umfeld. An dieser Stelle sei auch nochmals an den gemeinschaftsthe-
oretischen Holismus erinnert, der in Punkt 2.1.1 erklart wurde. Demnach sind Men-
schen zur Entfaltung der eigenen Personlichkeit und Entwicklung einer gesunden
qualitativen Individualitat zwingend auf andere Individuen angewiesen. Es scheint
also, als ob es an vor allem an gréReren Entfaltungsraumen bedarf, sowohl zeitlicher,
als auch sozialer und wohl nicht zuletzt auch ortlicher Natur, um den Individuen
wieder zu ermdglichen, das eigene Leben, die eigene Personlichkeit und die Mitwelt

proaktiv und kreativ zu gestalten.

2.3.2.4 Okologische und soziale Krisen durch Domestizierung (Umwelt-Ebene)

Der Begriff der Domestizierung bezeichnet das Herrschaftsverhéltnis, das die (post-
)moderne Beziehung des Menschen zur Umwelt kennzeichnet. Diese Herrschaft des
Menschen tber die Natur ist auch ein zentraler Gegenstand der ,,Dialektik der Auf-
klarung*, einer Mitte des 20. Jahrhunderts erschienenen Essaysammlung von Max
Horkheimer und Theodor Adorno, die damit einen wichtigen Beitrag zur Kritischen
Theorie leisteten. Die Aufklarung, die fir Horkheimer und Adorno als Begriff uber
die gleichnamige Epoche im 18. Jahrhunderts hinausgeht, strebt letztlich eine Ent-
zauberung der Welt zugunsten einer volligen Herrschaft der Vernunft an (Horkhei-
mer/Adorno 2003, S.9). Auf diese Weise hofft der Mensch Risiken zu minimieren
und sich selbst neue Freiheiten zu erschlielen. Diese Rechnung scheint aber nicht
aufzugehen, da der vollkommen aufgeklarte und damit rein rational agierende
Mensch gleichsam mit der &uReren Natur auch seine eigene (emotionale und trieb-
hafte) Natur unterwerfen muss (Horkheimer/Adorno 2003, S.100). Damit verféallt er
wieder in einen Sklaverei-dhnlichen Zustand, der anhand von Fabrikarbeitern in der
Epoche der Industrialisierung verdeutlicht werden kann, die nur noch als funktionie-
rende Arbeitskrafte ohne tiefere Empfindungen gebraucht werden (Horkhei-
mer/Adorno 2003, S.14f). In dem Ideal des vollkommen aufgeklarten Menschen
driickt sich also nicht nur ein gestortes Verhéaltnis des (post-)modernen Menschen zu
seiner Umwelt aus, sondern auch zu sich selbst. Die Auswirkungen kénnen sowohl

an den duflleren, 6kologischen Krisen, wie auch an den inneren, psychischen Krisen
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(post-)moderner Menschen abgelesen werden. Die Dialektik der Aufklarung besteht
nun darin, dass diese alles Unbewiesene, Mystische und Mythische hinterfragen und
ersetzen soll, es jedoch leider versdumt, sich selbst zu hinterfragen. Auf diese Weise
wird sie selbst zu einer Art Mythos, oder anders ausgedriickt zu einer Ideologie des
rational-verstandesmaRigen Primats (Horkheimer/Adorno 2003, S.18). Horkheimer
spricht in diesem Zusammenhang von der Vorherrschaft der instrumentellen vor der
praktischen Vernunft, die in technisch-rationaler Manier nur die Mittel, jedoch nicht
die Ziele des Handelns reflektiert (Horkheimer 1991). Diese Unterscheidung wird in
ahnlicher Form auch bei Weber vorgenommen, und zwar durch die Aufteilung in

Zweck- beziehungsweise Wert-rationales Handeln.

Die Handlungsempfehlungen, die sich aus den dargelegten Betrachtungen zur Dia-
lektik der Aufklarung ergeben, kdnnen heruntergebrochen werden auf eine Wieder-
anbindung an und Reintegration des Menschen in die innere und aufere Natur. Eben-
so sollte der Gebrauch des Verstandes stets eine wertrationale Reflektion der ange-
strebten Ziele beinhalten. Letztlich geht es wohl um eine Uberwindung autoritérer
Herrschaftsstrukturen, sowohl in den politischen und wirtschaftlichen Systemen als
auch innerhalb der eigenen Psyche und nicht zuletzt im Umgang mit der &ufReren
Natur.

3 Praxisteil

Innerhalb des Praxisteils wird zunédchst die methodische Vorgehensweise des For-
schungsprozesses beschrieben. AnschlieBend wird die Gemeinschaft Tempelhof auf
der Basis ihr selbst entspringender, ¢ffentlicher Informationsquellen vorgestellt. Auf
diese Weise soll dem Leser eine fundierte Wissensbasis Uber das Selbst-Verstandnis
der Gemeinschaft vermittelt werden, die ein spéteres Verstandnis der Interview-
Inhalte erleichtern kann. Daran schlie8t die VVorstellung der eigentlichen Forschungs-
ergebnisse an, welche ihrerseits in die Beschreibung der einzelnen Interviews, sowie
die Einfihrung einer allgemeinen Theorie aufgegliedert sind. Der Praxisteil wird
abgerundet durch eine Zusammenfassung der gefundenen Ergebnisse im Sinne eines

Zwischen-Fazits.
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3.1Forschungsdesign und Methodologie der FelderschlieRung

Der vorliegende Abschnitt hat zum Ziel, die methodische VVorgehensweise der Fel-
derschlieffung transparent zu machen. Zu diesem Zweck wird zunéchst ein allgemei-
ner Einblick in den Forschungsprozess und alle relevanten Methoden gegeben, bevor
im Anschluss die Grounded-Theory-Methodologie als zentrales Werkzeug der Da-
tenauswertung im Detail vorgestellt wird. Es folgt eine kurze Begriindung zur Wahl
des Untersuchungsgegenstands als Uberleitung zum nachsten Kapitel.

3.1.1 Das Verhaltnis zum Untersuchungsgegenstand: Personliche Eindricke

mischen sich mit der Grounded Theory Methodologie

Diese Forschungsarbeit ist im Wesentlichen gepragt von zwei methodologischen
Einschlagen. Zum einen spielt die Philosophie der Autoethnographie eine gewisse
Rolle. Dabei handelt es sich um eine Methodologie, die autobiographische und eth-
nographische Elemente zu einer neuen Untersuchungsform zu vereinen vermag. Da-
rin wird davon ausgegangen, dass es innerhalb einer sozialwissenschaftlichen For-
schung unmoglich ist, eine echte Objektivitdt zu wahren, da jeder Geistes-
Wissenschaftler seine Daten stets mit dem Filter seiner persdnlichen Wahrnehmung
betrachtet, die wiederum durch biographische Erfahrungen gepréagt wurde. Ein Ziel
autoethnographischer Forschung ist dartiber hinaus die Selbst-Erforschung und Iden-
titatsbildung des Forschers. Insofern kann konstatiert werden, dass autoethnographi-
sche Forscher nicht nur einen offenen Umgang mit dem Umstand der Subjektivitat
jeder geisteswissenschaftlichen Forschung anstreben, sondern dariiber hinaus die
eigene Pragung durch den Forschungsprozess zum Gegenstand der Forschung ma-
chen. Sie tauchen selbst voll in das Forschungsfeld ein und generieren Daten im Sin-
ne der ethnographischen Beforschung einer Kultur durch ihre subjektive Beobach-
tung und aktive Teilnahme am Leben vor Ort (Toyosaki et al. 2009, S. 56ff). Auf die
vorliegende Arbeit trifft dieses Vorgehen insofern zu, als dass ich, der Autor, fur eine
Woche als Gasthelfer am Gemeinschaftsleben in Tempelhof teilgenommen habe.
Dabei habe ich einige einpragsame Erfahrungen gemacht und zahlreiche zwischen-
menschliche Begegnungen gehabt. Es ist davon auszugehen, dass meine Perspektive
auf die gesammelten Daten dadurch deutlich beeinflusst und geformt wurde. Um
eine konkretere Vorstellung von meinem Aufenthalt in Tempelhof, dem zugrunde

liegenden Setting und Schlisselerlebnissen zu vermitteln, wurden zum Einstieg in
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die Forschungsthematik auch einige knapp gehaltene autoethnographische Erzéhlun-
gen in die Arbeit inkorporiert. Der Schwerpunkt der Untersuchungen liegt gleich-
wohl auf der systematischen Datenerhebung und Auswertung mittels der Grounded
Theory Methodologie. Diese dient als zweite methodologische Séule der Untersu-
chungen und bildet einen Kontrast zur Autoethnographie. Die Idee der Grounded
Theory besteht, wie bereits die Bezeichnung verrét, darin, theoretische Erkenntnisse
auf der Basis empirischer Daten zu gewinnen. Diese induktive Vorgehensweise soll
durch standige Ruckbindung an die gesammelten Daten eine hohe Validitat und Ob-
jektivitat gewahrleisten. Das Ziel der Untersuchung ist das Finden einer idealerweise
allgemeingultigen Theorie, die moglichst viele Aspekte des Untersuchten Feldes zu
integrieren vermag. In der vorliegenden Forschung bildet die Grounded Theory ge-
wissermalien das Herzstiick, wahrend die autoethnographischen Aspekte deren Basis
und den Hintergrund formen. Aus Sicht des Autors birgt eine Verbindung der beiden
recht unterschiedlichen methodologischen Ansdtze klare Vorteile. Dank eines auto-
ethnographischen Unterbaus werden nicht nur besonders authentische Daten gene-
riert, sondern es wird auch die unumgehbare Subjektivitat und Involviertheit des For-
schers bei der Datenauswertung anerkannt und gewdrdigt. Auf der anderen Seite
lasst die Grounded Theory Methodologie keine allzu abgehobene und realitétsferne
Feldbeschreibung zu und erflllt somit die Funktion eines ausgleichenden Gegenge-

wichts.

Nun soll ein kurzer und konkreter Uberblick tiber den Forschungsprozess gegeben
werden. Ich besuchte im Herbst 2021 die Gemeinschaft Tempelhof fiir eine Woche
als helfender Gast. Als solcher genoss ich den Status eines privaten Gasts der Ge-
meinschaft und war auf diese Weise recht nahe dran am alltdglichen Gemeinschafts-
leben. Neben einer taglich sechs-Stlndigen Arbeitszeit in der Landwirtschaft hatte
ich Gelegenheit an Gemeinschaftstreffen und Freizeitaktivitdten teilzunehmen, die
Ortlichkeiten auf eigene Faust zu erkunden und Gespriche mit den Bewohnern zu
fuhren. In den sieben Tagen meines Aufenthalts fiihrte ich auBerdem Interviews mit
vier Gemeinschaftsmitgliedern, die sich spontan dazu bereit erklarten. Die Auswahl
war damit relativ dem Zufall tberlassen. Es folgte die Transkription der Interviews
sowie das inhaltliche Kodieren mittels der Software MaxQDA. Aullerdem arbeitete

ich mit Microsoft Powerpoint, womit ich schematische Ubersichts-Grafiken erstellte,
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die mir bei der Theorieentwicklung eine groRe Hilfe waren und im weiteren Verlauf

der Arbeit zu sehen sein werden.

3.1.2 Narrative Interviews als Methode zur Datenerhebung

Zur Datenerhebung wurden ganz bewusst narrative Interviews gewéhlt. Im Gegen-
satz zu Experten-Interviews zeichnen sie sich dadurch aus, dass der Forscher dem
Befragten Menschen eine groRere Offenheit entgegenbringt. Die zentrale Idee ist
dabei, das Gegenuber zum freien Erzéhlen zu animieren, sodass dieses im Idealfall
vergisst, sich in einer Befragungs-Situation zu befinden, wodurch méglichst authen-
tische Daten generiert werden. Aus diesem Grund wurde fiir die vorliegende Unter-
suchung zum Einstieg die folgende Bitte gewdhlt: ,,Beschreibe das Leben hier in
Tempelhof mit allem, was dir dabei wichtig erscheint™. In der Folge erzéhlten die
Teilnehmer fur einige Minuten, was ihnen als Antwort auf die Frage in den Sinn kam
und lieferten auf diese Weise Anknupfungspunkte fiir weitere Fragen, die von mir
wahrend des Gesprachs intuitiv entwickelt und anschliefend gestellt wurden, sobald
das Gegenilber von sich aus nicht mehr weiter erzéhlte. Auf diese Weise kommt ein
natlrlicher und auf die spezifische Situation abgestimmter Austausch im Sinne eines
freundschaftlichen Gesprachs zustande. Man kann davon ausgehen, dass dadurch
authentischere personliche Informationen geteilt werden, als es mit spezifischen,
vorgefertigten Fragen maglich ware. AulRerdem wird sichergestellt, dass die Themen
wirklich diejenigen sind, die den befragten Menschen bewegen und zu denen er Stel-
lung beziehen kann. Darin zeigt sich ein eher autoethnographisch gepragtes For-
schungs-Verstandnis. Andererseits wurde bei der Auswertung darauf geachtet, Be-
griffe und inhaltliche Impulse zu vernachlassigen, die unbeabsichtigter Weise stark
durch Nachfragen vorgegeben wurden. Wenngleich dieser Fall nicht oft vorkam, gab
es bei diesen Fallen dennoch viele wertvolle Informationen, die dem Subtext oder
erganzenden Erzéhlstrdngen entnommen werden konnten. Es kann bilanziert werden,
dass bei der Datenerhebung Authentizitat und Gesprachsfluss Vorrang gegeben wur-
de vor scheinbarer Objektivitat und Genauigkeit. Die Interviews dauerten jeweils

zwischen 40 Minuten und etwas Uber einer Stunde.

3.1.3 Grounded Theory Methodologie zur Datenauswertung

Da es sich beim vorliegenden Untersuchungsgegenstand der gemeinsamen Lebens-

gestaltung innerhalb Intentionaler Gemeinschaften um ein bislang wenig erforschtes
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Gebiet handelt, drangt sich ein qualitatives Forschungsdesign auf. So scheint es sinn-
voll, bei diesem niedrigen Beforschungsgrad zunéchst eine auf empirischen Daten
begriindete Theorie aufzustellen, die eine Pionierfunktion erflllt und als spéaterer
Aufhanger weiterer Diskussionen und Untersuchungen rund um das Thema dienen
kann. Eben diese Aufgabe kann in hervorragendem Male durch die Grounded Theo-
ry Methodologie erfullt werden. Diese soll nun vorgestellt und erlautert werden. Als
Methodologie wird die Lehre der Methodik bezeichnet und so enthélt jede methodo-
logische Richtung eine eigene Logik und Philosophie. Die Grundidee der Grounded
Theory Methodologie ist, wie bereits der Name verrét, eine soziologische Theorie zu
konstruieren, die sich auf im Feld gewonnenen empirischen Daten grundet, es han-
delt sich also um ein induktives Verfahren. Zur Datenerhebung eignen sich alle qua-
litativen Erhebungsmethoden, wie beispielsweise Interviews. Sobald die aus den In-
terviews gewonnenen Rohdaten als transkribierte Texte vorliegen, kdnnen diese in

mehreren iterativen Abstraktionsschritten zu einer Theorie verdichtet werden.

Dieser Vorgang der Datenanalyse, der auch als ,,Kodieren* bezeichnet wird, lduft im
Einzelnen wie folgt ab: Zu Beginn steht das sogenannte offene Kodieren, das zum
Aufbrechen, Konzeptualisieren und Kategorisieren der Daten dient und in zwei
Schritten vollzogen wird (Strauss/Corbin 1996, S.43). Im ersten Schritt werden vom
Forscher kurze Konzeptualisierungen vorgenommen, die man als Codes bezeichnet.
Konzepte kdnnen dabei als Bezeichnungen verstanden werden, die einzelnen Phé-
nomenen zugeordnet werden. Als Beispiel stelle man sich vor, wie eine interviewte
Person folgenden Satz sagt: ,,Um mich fit zu halten, gehe ich am Wochenende auch
ganz gerne mal Wandern®. Ein vom Forschenden konstruierter Code fiir diesen Aus-
schnitt konnte lauten: ,,Korperliche Betitigung®. Eine weitere Mdglichkeit der offe-
nen Kodierung besteht in der Bildung von In-Vivo-Codes. Dabei wird der Wortlaut
aus dem Interview eins zu eins tbernommen. Im vorliegenden Beispiel kdnnte ein
In-Vivo-Code lauten: ,,mich fit [...] halten* (Strauss/Corbin 1996, S.45f). Im zweiten
Schritt erhéht der Forschende die Abstraktionsebene, indem er Codes zusammen-
fasst, die in einem logischen Zusammenhang zueinander stehen und bildet daraus
eine sogenannte Kategorie. Kategorien konnen also als eine Klassifikation und
Gruppierung von Konzepten betrachtet werden. Ein Beispiel wére die Zusammenfas-
sung der Codes ,,Wandern®, ,im See schwimmen* und ,,Radfahren* zur Kategorie

»Bewegung an der frischen Luft* (Strauss/Corbin 1996, S.47ff).
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Ist das offene Kodieren eines Interviews abgeschlossen, folgt darauf das axiale Ko-
dieren. Die gefundenen Kategorien werden dabei entlang einer logischen Achse in
einen sinnvollen Zusammenhang gebracht. Dazu kommt das sogenannte Kodier-
Paradigma zum Einsatz, das als eine Art logische Schablone verstanden werden
kann. Es umfasst sechs Parameter, die inhaltlich mit den gefundenen Kategorien aus
dem offenen Kodier-Prozess gefullt werden. Parallel zum Einordnen der Kategorien
in das Kodier-Paradigma beginnt der Forscher, die Kategorien auf ihre Eigenschaften
und moglichen Ausprédgungen hin zu untersuchen und entdeckt dabei Muster und
Verbindungen zwischen Kategorien oder deren dimensionalen Auspragungen. Diese
Muster spielen eine wichtige Rolle fur die spatere Spezifizierung der gefundenen
Theorie (Strauss/Corbin 1996, S.88ff). Im Mittelpunkt des paradigmatischen Modells
steht ein Phanomen als zentrale Idee oder Geschehnis, auf das in einer gewissen
Weise reagiert wird. In unserem Beispiel sei an dieser Stelle die Kategorie ,,erhohte
Cholesterinwerte* eingesetzt. Dieses Phdnomen hat nach dem Prinzip von Ursache
und Wirkung eine Ursache, die zu dessen Entwicklung gefuhrt hat und nun beispiel-
haft mit ,,jahrelange ungesunde Lebensweise besetzt wird. Das Phdnomen steht au-
Rerdem in einem Kontext, der eine Reihe von Eigenschaften beschreibt, die zum
Phanomen gehdren und innerhalb dessen die Handlungsstrategien stattfinden. Als
Kontext sei die Kategorie ,,Ubergewicht* eingesetzt. Die interviewte Person verfolgt
nun gewisse Handlungsstrategien, um mit dem Ph&nomen auf angemessene Weise
umzugehen und es zu bewadltigen. Als Handlungsstrategie im vorliegenden Beispiel
kommt nun die bereits genannte Kategorie ,,.Bewegung an der frischen Luft* ins
Spiel. Auf die Strategien wirken intervenierende Bedingungen ein, die meist struktu-
reller Art sind und innerhalb des Kontexts die Handlungsstrategien erleichtern oder
hemmen kénnen. Im Beispiel konnte es etwa ,,Wohnort bei einem Naherholungsge-
biet“ sein. Zuletzt sieht das Kodier-Paradigma eine Konsequenz als Resultat der
Handlungen vor, die in unserem Beispiel ,,verbesserte Fitness lauten kann
(Strauss/Corbin 1996, S.75ff). Das Resultat wirkt nun wieder auf das Phanomen und
verdndert dieses. Die genannten Beispielkategorien sind mitsamt allen relevanten
logischen Verkniipfungen im nachfolgenden Schaubild dargestellt. Der Ubersicht-
lichkeit halber werden auf darauffolgenden Schaubildern manche der Verbindungen

sowie deren Benennungen nicht mehr dargestellt.
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Kontext Intervenierende
Bedingungen
,Wohnort bei einem

pHBErgEwichE Naherholungsgebiet”

bedingt
o erleichtern/
spezifiziert .' T
,Jahrelange ungesunde ,Erhohte ,Bewegung an der
Lebensweise” Cholesterinwerte” frischen Luft”
fiihrt zu erfordert
achli i 3 Handlungs-
Ursichliche Bedingungen Phinomen fiihren zu ‘ 8
Strategien
Beispiel verbesserte Fitness”
verdndert
Konsequenzen

Abbildung 1: Beispiel-Paradigma (axiales Kodieren)

Auf das axiale Kodieren folgt das selektive Kodieren. Es ist der zentrale Schritt der
Integration aller gefundenen Daten innerhalb einer fur alle Interviews allgemein giil-
tigen Theorie. Zu diesem Zweck wird zunachst eine Geschichte als ,,beschreibende
[...] Darstellung tiber das zentrale Phdnomen der Untersuchung™ (Strauss/Corbin
1996, S.94) erzéhlt. Diese dient als erster Einstieg, um ein Geflihl fir das Wesentli-
che, Zentrale und Auffallendste im Untersuchungsbereich zu bekommen
(Strauss/Corbin 1996, S.97). In einem néchsten Schritt geht es um die Entwicklung
eines roten Fadens, der sich durch die Geschichte zieht. Das Ziel ist hierbei die Kon-
zeptualisierung der Geschichte und das Finden einer Kernkategorie (Strauss/Corbin
1996, S.98). Der Forscher hat sich an dieser Stelle fur ein zentrales Phanomen zu
entscheiden, das zur Kernkategorie wird und um das herum sich ergénzend alle ande-
ren Kategorien aus dem Forschungsprozess integrieren lassen (Strauss/Corbin 1996,
S.100f). Dazu kommt erneut das Kodier-Paradigma zum Einsatz, nur dass wir uns
beim selektiven Kodieren noch eine Abstraktionsebene hoher befinden als beim axia-
len Kodieren (Strauss/Corbin 1996, S.94f). Um der Theorie eine gewisse Dichte und
inhaltliche Aussagekraft zu verleihen, werden der Kernkategorie wie auch den er-
ganzenden Kategorien Eigenschaften und Dimensionen zugeordnet, die sie naher
beschreiben, analog zum Vorgehen, das bereits innerhalb des axialen Kodierens an-
gewendet wurde. Im Idealfall steht am Ende dieses Prozesses ein in sich schliissiges
und aussagekréaftiges theoretisches Konstrukt, das alle wichtigen Aspekte aus den

gesammelten Daten vereint.
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3.1.4 Zur Wahl des Untersuchungsgegenstands: Die Gemeinschaft Schloss
Tempelhof

Fur die vorliegende Arbeit wurde die Gemeinschaft Schloss Tempelhof als Untersu-
chungsgegenstand gewahlt. Sie wird nachfolgend stellvertretend fir Intentionale
Gemeinschaften im Allgemeinen behandelt. Das Gemeinschaftsprojekt soll, als in
der Szene bekanntes und als erfolgreich geltendes Beispiel eine Idee fir die Potentia-
le vermitteln, die durch Intentionale Gemeinschaften realisiert werden kénnen. Ob-
wohl sich im Vergleich mehrerer verschiedener Gemeinschaftsprojekte vermutlich
eine breitere Perspektive aufgetan hétte, wurde bewusst nur eine einzige Gemein-
schaft als Forschungsgegenstand gewahlt. Dahinter steht die Uberlegung, dass die
komplexe Funktionsweise der Gemeinschaft Tempelhof innerhalb dieser Bachelorar-
beit nur auf diese Weise in einer angemessenen Tiefe und Grundlichkeit thematisiert
werden kann. Der Umfang einer vergleichenden Untersuchung zweier Gemeinschaf-
ten hatte den Gblichen Rahmen einer Bachelorarbeit bei weitem gesprengt. Bei der
Auswahl spielten auflerdem personliche Praferenzen und rein subjektive Neugierde

eine Rolle, die nun aus der Ich-Perspektive geschildert werden.

Meinen personlichen Préferenzen zu folgen stattete mich mit der nétigen Motivation
aus, die Forschungsarbeit in dieser Form zu realisieren. Mich fasziniert einerseits
eine gewisse Spiritualitat, die sich als transzendentale Weltanschauung fast aller
Mitglieder zeigt und fur mich sichtbar auf den 6ffentlichen Kanédlen der Gemein-
schaft immer wieder durchschimmert. Andererseits imponiert mir der Anspruch
Tempelhofs, innerhalb einer breiten Diversitat ein alternatives Gesellschaftsmodell
zu finden und zu erproben. Dazu sei angemerkt, dass viele Intentionale Gemeinschaf-
ten sich auf gewisse Aspekte des Lebens spezialisieren. So fokussiert sich beispiels-
weise das Zentrum fur experimentelle Gemeinschaftsgestaltung, kurz ZEGG, auf
(romantische) Beziehungsthemen oder die Gemeinschaft Sieben Linden stark auf
Okologische Problemstellungen. Schliellich hatte ich von Anfang an den Eindruck,
dass es sich bei Schloss Tempelhof um ein &uRerst erfolgreiches Projekt handelt, was
meine Neugierde noch verstirkte. Dieser Eindruck hat sich im Ubrigen bis zur Ver-

vollstdndigung dieser Arbeit gehalten.
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3.2Vorstellung der Gemeinschaft Schloss Tempelhof

Nachfolgend wird die Gemeinschaft Schloss Tempelhof in ihren Grundziigen mit
Bezugnahme auf ihre wichtigsten Aspekte vorgestellt. Die Kenntnis der Informatio-
nen dieses Abschnitts stellt im Sinne eines sanften Einstiegs eine gute Grundlage fir
das Verstandnis der nachfolgenden Diskussion der Forschungsergebnisse dar und

geht ihnen aus diesem Grund voraus.

3.2.1 Grundlegende Fakten

Das circa 20-kopfige Griundungsteam des Projektes erwarb Ende des Jahres 2010 das
kleine, leerstehende Dorf Tempelhof nach einer dreijahrigen Phase der philosophi-
schen Ausrichtung, Visions-Findung und Planung. Tempelhof liegt in der Ndhe von
Schwabisch Hall im 6stlichen Baden-Wirttemberg, etwa mittig zwischen Nurnberg
und Stuttgart. Aktuell befinden sich circa 30 Hektar Boden im Besitz der Gemein-
schaft, der sich aus 4 Hektar Bauland mit zahlreichen Geb&auden und 26 Hektar gro-
Ren teils bewirtschafteten Agrarland zusammensetzen. Die Gemeinschaft umfasst
mittlerweile etwa 150 Mitglieder, die dort leben und arbeiten. Seit dem ersten Einzug
in die Ortlichkeiten wurden bereits viele bauliche Veranderungen vorgenommen und
auch zukinftig soll der Wohnraum und damit die GemeinschaftsgroRe durch ver-

schiedene innovative Bau- und Wohnprojekte noch erweitert werden.

(Schloss-Tempelhof.de 2022 (1))

3.2.2 Vision und Werte

Als geistiges Fundament der Gemeinschaft spielen deren Werte und ihre Vision eine
tragende Rolle. Diese lassen sich auch spéater in der Auswertung der Interviews im-

mer wieder finden. Sie sollen nun anhand von sieben Punkten vorgestellt werden.

Personliche Entfaltung in der Gemeinschaft

Ziel ist es, eine gute Ich-Wir-Balance zu erreichen, indem der Einzelne sich fur die
Gemeinschaft einsetzt und die Gemeinschaft umgekehrt den Einzelnen auf seinem
Weg unterstutzt. Eine konkrete Umsetzung dieser als Grundwert verankerten starken
Vernetztheit von Individuum und Gemeinschaft spiegelt sich im Verstandnis und
Umgang mit Konflikten wider. In Tempelhof gilt die Maxime, personliche oder ge-
schaftliche Konflikte schnellstmdglich und gerne mithilfe der Gemeinschaft zu I6sen,

da diese sich sonst negativ auf die Gemeinschaft auswirken kénnen.
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Vielfalt in der weltanschaulichen Ausrichtung
Es gibt explizit keine (politischen oder geistigen) Dogmen. Gleichzeitig kann aber
ein gewisses transzendentales Denken in der Weltanschauung als gemeinsamer Nen-

ner der Gemeinschaftsmitglieder beschrieben werden.

All-Leader

Im Begriff von ,,ALL-Leader” kommt nicht nur zum Ausdruck, dass es flache Hie-
rarchien gibt, sondern zudem, dass das zugrundeliegende Denken nicht auf Wettbe-
werb, sondern Kooperation beruht. Diese Ausrichtung setzt eine starke persénliche
Verantwortung und eine hohe Kommunikationsdichte mit allen von den personlichen

Handlungen betroffenen Menschen voraus.

Verbindliche und offene Kommunikationskultur

Die Kommunikationskultur in Tempelhof ist an Offenheit und Ehrlichkeit, sowie
Toleranz und Akzeptanz ausgerichtet. Ein Modus des Zuhorens wird angestrebt, wo-
bei konstruktive Kritik als Teil einer Feedback-Kultur erwinscht ist. Gewaltlosigkeit
steht dabei an erster Stelle und wird erganzt durch einen direkten Umgang mit Kon-
flikten, die schnellstmdglich zu 16sen sind. Um diese hohen Anspriiche besser in die
Realitat umsetzen zu konnen, wurden im Lauf der Jahre verschiedene Methoden und
Werkzeuge entwickelt, die die Entwicklung der angestrebten Kommunikationskultur
untermauern. Zu diesen gehdrt beispielsweise das basisdemokratische Konsens-
Verfahren ebenso wie der Wir-Prozess oder der Schlichtungsprozess im Konfliktfall.

Die beiden erstgenannten werden spéter noch eingehend vorgestellt.

Verantwortung und achtsame Selbstreflexion

Die Verantwortlichkeit des Einzelnen bezieht sich auf die hohe Verbindlichkeit, die
den Gemeinschaftsmitgliedern abverlangt wird. Diese beinhaltet, die vereinbarten
Kommunikations- und Spiel-Regeln einzuhalten und die Bereitschaft, deren Geist
weiter zu tragen. So sollen auf lange Sicht nicht mehr dienliche konditionierte Ver-
haltensmuster und Einstellungen zum Positiven gewandelt werden. Dazu ist eine
erhdhte Wachsamkeit und Bewusstheit Uber die Prozesse im eigenen Inneren not-
wendig und eine stdndige Selbst-Reflexion Uber den Zusammenhang von innerem

Erleben und duReren Geschehnissen.
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Solidarische Okonomie

Solidarische Okonomie meint ein Wirtschaften fiir das Gemeinwohl anstelle der
Geldvermehrung. Geld soll lebensfordernde Prozesse anregen, anstatt (Be-
)Wertungssysteme zu starken. Dazu werden in Tempelhof kinstlerische und soziale
Projekte aktiv gefordert und vorangetrieben. Dazu gehdrt auch das Bestreben, das
Eigentum an Grund und Boden wieder der Allgemeinheit zugénglich zu machen.

Nachhaltigkeit

Das Ziel der Nachhaltigkeit meint in diesem Zusammenhang im Kern eine Generati-
onengerechtigkeit, die dafiir Sorge tragt, dass nachfolgende Generationen dieselben
Maoglichkeiten und Chancen haben, wie die vorigen. Um dieses Ziel zu erreichen,
verpflichtet sich die Gemeinschaft Tempelhof zu einem bewussten Umgang mit Res-

sourcen sowie dem Respekt und Austausch zwischen den Generationen.

(Schloss-Tempelhof.de 2022 (2))

3.2.3 Lage und Gebéaude
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Abbildung 2: Lageplan der Gemeinschaft Tempelhof (Quelle: Schloss-Tempelhof.de)

Um eine Vorstellung des radumlichen Zusammenlebens zu vermitteln, werden in die-
sem Abschnitt die Ortlichkeiten des Dorfes vorgestellt. Tempelhof liegt in einer ru-
higen Gegend, nicht weit von der Autobahn 7. Das Herzstiick des Dorfes bildet die
Dorfwiese, die auf Ostlicher Seite begrenzt ist von der 2021 fertiggestellten Kantine
und der schon vorher bestehenden Grof3kiiche. Nordlich der Wiese befindet sich das
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eigentliche Schloss von Tempelhof, ein altes Herrenhaus. Es wird momentan unter-
schiedlich genutzt. Im Erdgeschoss befindet sich das Schloss-Café und ein Gemein-
schaftsbereich, in der ersten Etage sind die Raumlichkeiten der Schloss-Tempelhof-
Stiftung und im Obergeschoss findet eine Wohngemeinschaft Platz. Der Schloss-Bau
ist gerahmt von einer L-formigen H&userzeile, in der sich zurzeit neben dem Verwal-
tungstrakt und der Poststelle auch das Gastehaus befindet. Manche der Geb&dude rund
um das Schloss werden auRerdem als Wohnraum genutzt. Die Passage befindet sich
momentan im Umbau, wie vieles in Tempelhof. Neben einer angedachten Renovie-
rung der noch originalen Innenbereiche mancher Hauser soll das bereits renovierte
Gastehaus kunftig in das Seminarhaus umziehen, wodurch im jetzigen Géstebereich
neuer Wohnraum fir permanente Bewohner entstehen wird. AufRerhalb der U-Form
und nordwestlich der Dorfwiese steht ein altes Bauernhaus, das zurzeit noch von
gemeinschafts-fremden Menschen bewohnt wird. Ein Zukauf dieses Gebaudekom-
plexes ist ein mogliches Zukunftsszenario. Sudwestlich der Dorfwiese stehen zwei
etwas jiingere Mehrfamilienhauser, die als weiterer Wohnraum genutzt werden. Ost-
lich der GroRkiiche befinden sich Scheunen und Schuppen, die den Landwirtschafts-
betrieben als Stiitzpunkt dienen. Dort findet sich auBerdem ein Gehege, in dem Hiih-
ner gehalten werden. Noch weiter 6stlich befinden sich Felder, auf denen der Ge-
meinschaft verschiedene Feldfriichte angebaut werden. Stdlich der Dorfwiese liegen,
durch eine doppelte Allee abgegrenzt, eine FulRballwiese, sowie ein Volleyballfeld.
Diese sind gen Stiden wiederum abgegrenzt von den Schulbauten. Dort gibt es neben
den Klassenrdumen und einem Aufenbereich auch eine Turnhalle, die nicht nur fur
sportliche Aktivitdten aller Altersstufen, sondern auch als Versammlungsort genutzt
wird. Stdlich der FuRRballwiese und westlich an die Schule angrenzend steht das Se-
minarhaus, in dem vielfaltige Tagungen und Veranstaltungen stattfinden. Ganz im
Westen, etwas abseits, liegt das von den Bewohnern so genannte Tempelfeld, wo
eine Art experimenteller Wohnkultur erprobt wird. Ein Kreis aus privaten, mobilen
Wohneinheiten wird erganzt durch das gemeinschaftlich genutzte Earthship, ein au-
tarkes Recyclinghaus. Zum Besitz der Gemeinschaft gehdren aulRerdem noch ein
Waldstiick, wo der Kindergarten in einem Bauwagen Platz findet, sowie ein Perma-

kultur-Garten, Gewdachshduser und weitere biologisch bewirtschaftete Felder.

(Quelle: eigene Investigation vor Ort)
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3.2.4 Betriebe und Projekte

Nun soll ein kleiner Uberblick tiber die in Tempelhof angesiedelten Betriebe und
Projekte gegeben werden, ohne Anspruch auf Vollstandigkeit. Die Gemeinschaft
Tempelhof betreibt unzertifizierte biologische Landwirtschaft und versorgt sich auf
diese Weise zu Uber 80% selbst mit Feldfriichten. Derzeit geht etwa die Hélfte aller
Landwirtschaftsertrage an die Gemeinschaft, wahrend die andere Halfte Uber das
Modell einer solidarischen Landwirtschaft vertrieben wird. Ein Teil des Gemduses
wird direkt in der dorfeigenen Grof3kiiche verarbeitet, wo téglich fiir alle Gemein-
schaftsmitglieder und Gaste drei Mahlzeiten angeboten werden. In einem von Ge-
meinschaftsmitgliedern betriebenen Dorfladen kdnnen neben den eigens erzeugten
Produkten auch weitere biologische Lebensmittel erworben werden. Im Schloss-Café
werden regelmaRig Gebéck und HeilRgetranke angeboten und sonntags finden dort
Besuchernachmittage statt. Im Seminarhaus werden sowohl durch die Gemeinschaft
initilerte Seminare, als auch Seminare von externen Referenten abgehalten. Die
Schule bietet derzeit Platz fur 100 Kinder und Jugendliche, die zur Hélfte aus der
Gemeinschaft und zur anderen Halfte von auflerhalb stammen. Ebenso wird der
Waldkindergarten sowohl von internen, als auch externen Kindern besucht. Relativ
neu am Platz ist das Projekt einer Gruppe junger Menschen, die auf professioneller
Basis ausrangierte Bauwagen zum mobilen Zuhause umbauen. Im Gegensatz zu den
bisher genannten Projekten haben die Folgenden weniger direkte Schnittstellen zum
AuRen der Gemeinschaft und kénnen daher als eher interne Angelegenheiten be-
trachtet werden. Gleichwohl kdnnen und sollen diese als Gegenstand der Lehre Vor-
bildcharakter fir externe Akteure entfalten. Die Gemeinschaft Tempelhof probiert
sich an experimentellen Wohnkonzepten. Vor einigen Jahren entstand das Earthship
am Tempelfeld, ein autarkes Haus aus Recyclingmaterialien. Momentan ist aulRer-
dem ein Wohnturm in Planung, der Platz fiir eine kleine Wohngemeinschaft bieten
soll. Es gibt auBerdem eine Arbeitsgruppe, die sich mit Mdglichkeiten zur zuneh-
mend autarken Energieversorgung des Dorfes mit erneuerbaren Energiequellen be-
fasst. Ebenso gibt es Bestrebungen, eine eigene Wasserversorgung Uber eine nahege-
legene Quelle zu schaffen. Erwahnenswert ist schlieBlich auch noch ein experimen-

teller Permakultur-Waldgarten, der sich noch im Anfangsstadium befindet.

(Quelle: Gespréche vor Ort)
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3.2.5 Organisationale Struktur

Gemeinschaft
Tempelhof

SIEDLUNGSKREIS

Gemeinniitzig, Eigentdmerin
ZUKUNFTSKREIS von Grund und Boden Sozialkreis
» Wahrnehmung des Gesamtgeschehens Marle-Luise Stiefe
Schule
» Schule
» Kindergarten
Familien
» Eltern
» Kinder

» Setzt Impulse fir die Zukunft
FUNKTIONSKREIS

VEREIN (gemeinniitzig)
» Trager vom Schulprojekt
» Freundes-/Unterstitzerkreis

GSKREIS

OFFENTLICHKEITSKREIS
Wolfgang Sechser
AuBenvertretung

» Kontakt zur Gemeinde/Politi
» Intemnet/Cl

» Fundraising

Géste und Veranstaltungen

Ag! ter

Koordinationskreis

GeschiftsfUhrungskreis

Catering
» Wir-Prozess, TIP1,TIP2
KOORDINATIONSKREIS » Gastkinderbetreuung
N A i ;

DORF-PLENUM

und ¢
der verschiedenen Bereiche Ankommen am Tempelhof
» An- und Einbindung von eG- » Interessenten
Vorstand und Geschsftsfihrung ~ » Soziales Wachstum
Konfn » Plenumsvorbereitung

32

g8
BEAT-Grupp: 2 2
» Bestitigung der Sprecher

Geschaftsflhrungskreis
» TagesgeschaftKoordination
» Vorbereitung Koordinationskreis

INNERER ENTWICKLUNGSKREIS

» Sozialprozesse, Sozialplenum
» Inneres Wachstum/Entwicklung
Legende: » Kommunikations- und Konfliktkultur
" » Rituale

Abbildung 3: Organigramm der Gemeinschaft Tempelhof (Quelle: Gemeinschaft Tempelhof)

Im Folgenden wird ein Einblick in die organisationale Struktur der Gemeinschaft
Tempelhof gegeben. Die Gemeinschaft ruht aus organisationaler Sicht auf drei Sdu-
len. Diese sind eine Genossenschaft, ein Verein, und eine Stiftung. Sie werden nach-
folgend in ihrer jeweiligen Funktion vorgestellt. Die Schloss Tempelhof Genossen-
schaft dient als organisationaler Rahmen fir die demokratische Verwaltung der Be-
triebe, sowie fur die Abstimmung der gemeinsamen Ausrichtung. Das Herzstiick und
den demokratischen Souveran der Genossenschaft bildet dabei das Dorf-Plenum, wo
alle Aktivitaten der Ubrigen Organe zusammenlaufen. Das Dorf-Plenum besitzt
Richtlinienkompetenz, hat das letzte Wort tber die wichtigsten Entscheidungen und
ist verantwortlich fir die Wahl der bedeutendsten Amter. Es wird ergédnzt durch die
folgenden Organe: Der Koordinationskreis fungiert als das Verbindungsglied zwi-
schen dem Steuerungsorgan des Geschéaftsfiihrungskreises und des Vorstands einer-
seits und den Umsetzerkreisen andererseits, welche fiir die Koordination des operati-
ven Tagesgeschafts zustandig sind. Zu diesen gehoren der Versorger-, Funktions-,
Siedlungs-, Sozial- und Offentlichkeits-Kreis. Als Beratungs- und Kontrollinstanz

gegenuber der Geschaftsfiihrung und dem Vorstand gibt es auBerdem den Aufsichts-
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rat. Um eine gute organisationale, praktische und soziale Weiterentwicklung zu ge-
wahrleisten, wurden schlieBlich auch noch weitere Kreise installiert. Dazu gehdren

der Zukunftskreis, der innere Entwicklungskreis und der soziale Wachstumskreis.

Der Schloss Tempelhof Verein als zweite Sdule fungiert als Tréger verschiedener
gemeinndtziger und sozialer Projekte in Tempelhof. Dazu zahlt beispielsweise das
Schulprojekt.

Trégerin des Vereins ist wiederum die Schloss Tempelhof Stiftung, welche die dritte
Sdule bildet und zunéchst die Funktion als Eigentimerin des Bodens tbernimmt.
Von ihr hat die Genossenschaft per Erbpachtvertrag das Land auf 99 Jahre gepachtet.
Dahinter liegt die Idee einer grundlegenden Bodenreform, wonach Grund und Boden
nicht langer in Privatbesitz gehalten, sondern vielmehr als Allgemeingut angesehen
werden soll, welches lediglich zeitweise an einen Nutzer vergeben wird. Flr die Ge-
meinschaft birgt es aulerdem den Vorteil, dass keine Wertverhaltnisse oder Anspru-
che aus privatem Eigentum abgeleitet werden konnen. Personliches Vermdgen in
Allgemeineigentum zu uberfuhren birgt fir die Gemeinschaft auRerdem den Vorteil,
fir den Einzelnen durch einen drohenden finanziellen Verlust bei etwaigem Aus-
scheiden aus dem Projekt die Bereitschaft zu erhdhen, sich wirklich einzulassen. Die
Stiftung beherbergt des auflerdem noch weitere gemeinnitzige Projekte, wie bei-
spielsweise die Werkstatt flir Gemeinwesenentwicklung. Diese hat sich zum Ziel
gesetzt, das Wissen aus der Gemeinschaftserfahrung in Tempelhof an andere Organi-

sationen weiter zu tragen.

(Schloss Tempelhof.de 2022 (3))

3.2.6 Der Weg zum Gemeinschaftsmitglied

Um in der Gemeinschaft Schloss Tempelhof Mitglied zu werden, muss ein fest defi-
nierter Weg durchschritten werden. Dieser soll einerseits sicherstellen, dass Interes-
sierte die Gemeinschaft ausgiebig kennengelernt haben und wissen, worauf sie sich
einlassen und andererseits daflr Sorge tragen, fur die Gemeinschaft die zu ihr pas-
senden Menschen herauszufiltern. Nach einem ersten Kennenlern-Wochenende mus-
sen Interessenten mindestens vier Wochen als helfende Gaste in Tempelhof ver-
bracht haben. AuRerdem sollen zwei einwdchige Gemeinschaftsprozess-Seminare
besucht werden, deren Methodik des WIR-Prozesses spéter noch vorgestellt wird.

Nach dieser allerersten Annaherung stellen sich die werdenden Neumitglieder auf
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einem offenen Biographie-Abend vor und fuhren auRerdem noch ein Vorgesprach.
Nun ist der Weg frei fur das Dorfplenum, den jeweiligen Menschen zur einjéhrigen
Annaherungsphase zuzulassen. Nach dieser Phase erfolgt im Idealfall die endgltige
Aufnahme in die Gemeinschaft durch die Generalversammlung der Genossenschaft.
Es ist zu beachten, dass Mitglieder auBerdem eine einmalige Genossenschaftseinlage
im finfstelligen Bereich, sowie monatliche Wohn- und Verpflegungskosten in Hohe

von circa 700€ zu leisten haben.

(Siehe Anhang 1: Schritte ins Dorf)

3.2.7 Vorstellung pragender Methoden und Ideen der Gemeinschaftskultur in
Tempelhof

Die Gemeinschaft Tempelhof kann als Intentionale Gemeinschaft nicht nur durch
ihre gemeinsame Vision, sondern auch anhand der Methoden und Konzepte charak-
terisiert werden, die zur Erreichung der Ziele eingesetzt werden. Davon werden

nachfolgend drei der aus Sicht des Autors bedeutendsten herausgegriffen.

3.2.7.1 Gemeinschaftsbildender WIR-Prozess nach Scott Peck

Der WIR-Prozess definiert die Kultur in Tempelhof wohl ganz mafgeblich. Diese
Methode wurde von Gemeinschaftsmitgliedern speziell fur Tempelhof entwickelt,
eng angelehnt an die Gemeinschaftsbildung nach Scott Peck. Es handelt sich dabei
um eine Methode, die ein freies Ubungsfeld ohne Programm oder Vorgaben schafft.
Innerhalb dieses Settings kann eine radikale Selbsterforschung stattfinden. Diese
wird durch ein Gruppensetting hervorgerufen, in dem enger und personlicher Kon-
takt unausweichlich wird. Der entstehende kollektive Raum kann und soll Verbun-
denheit und Heilung hervorbringen. Der Prozess wird begleitet von einer erfahrenen
Begleitperson, die jedoch selbst auch teilnehmen kann. Die Grundhaltung im WIR-
Prozess ist, Gemeinschaft als soziales Laboratorium und Forschungsfeld zu begrei-
fen, das es zu erkunden gilt. Soziale und innerpsychische Dynamiken stellen dabei
den Untersuchungsgegenstand dar, wahrend eine achtsame und transparente Kom-
munikation als Forschungswerkzeug dient. Dazu braucht es Anfangergeist und den
Mut, Neuland zu erkunden. Wéhrend des Gemeinschafts-Prozesses, der an drei auf-
einanderfolgenden Tagen in mehrstiindigen Blécken stattfindet, spielen dann im We-
sentlichen drei Elemente eine Rolle. Achtsamkeit ist gefragt, um das eigene Innere
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zu beobachten, Mut, um das mitzuteilen, was iman in sich vorfindet und Hingabe,
um die entstehenden sozialen Dynamiken zu durchleben. Dabei gilt das bereits er-
wahnte Prinzip von All Leader: Eigenverantwortlichkeit und eigene Motivation sind

vorausgesetzt, wahrend es keine Leitfigur im klassischen Sinne gibt.

Scott Peck gibt dazu einige Gesprachsempfehlungen, von denen nun einige beispiel-
haft herausgegriffen werden, um einen besseren Eindruck der Methode zu vermitteln.

e Vermeide allgemeines dozieren. Verwende stattdessen die Ich-Form und
spreche vom eigenen momentanen Erleben.

e Bleibe bis zum Ende der Runde und sei emotional anwesend.

e SchlieRRe Andere ein, anstatt sie auszuschlie3en.

e Wabhre absolute Vertrautheit.

e Gehe ein Risiko ein (Take a Risk).

e Hore aufmerksam zu.

e Erkenne den Wert von Stille und Schweigen.
(Schloss-Tempelhof.de 2022 (4))

Im Idealtypischen Ablauf des WIR-Prozesses lassen sich die folgenden vier Phasen
unterscheiden, welche die Gruppe nach und nach durchlduft. Zu Beginn steht die
Phase der Pseudo-Harmonie oder auch "Pseudo-Gemeinschaft”, in der eher ober-
flachlicher Kontakt stattfindet. Darauf folgt die Chaos-Phase, in der persdnliche Ge-
schichten offenbart werden und unterschiedliche Meinungen und Weltbilder aufei-
nander treffen, was zu Konflikten fiihren kann. AnschlieBend kommt es zur Phase
der Leere, in der das Anders-Sein der restlichen Gruppenmitglieder akzeptiert wird.
Hat eine Gruppe diesen Prozess durchlaufen, so kann in der letzten Phase eine au-

thentische Gruppenerfahrung, oder "echte Gemeinschaft™ entstehen.

(Schloss-Tempelhof.de 2022 (5))
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3.2.7.2 Mehrstufiges Konsens-Verfahren zur Entscheidungsfindung

In der Gemeinschaft Tempelhof werden Entscheidungen mittels eines mehrstufigen
Konsens-Verfahrens getroffen. Dieses Entscheidungsverfahren hat einen mai3gebli-
chen Einfluss auf die Gemeinschaft und ihre Kultur und soll daher nun im Detail
vorgestellt werden. Das Ziel ist dabei, Entscheidungen mit einer moglichst hohen
Zustimmung zu generieren, die nie gegen den ausdricklichen Willen Einzelner ge-
hen sollen und im Idealfall von allen Gemeinschaftsmitgliedern mitgetragen werden.
Dazu bedarf es als Voraussetzung einerseits einer gewissen Einstellung der Beteilig-
ten. Sie tragt den philosophischen Grundsatz in sich, dass jede Meinung gleich viel
wert ist, egal wie viele Vertreter hinter ihr stehen. AuRerdem ist auch hier wieder
eine hohe Selbstverantwortlichkeit der Teilnehmenden gefragt, eine eigene Meinung
zu bilden und diese vor der Gruppe zu vertreten. Dabei dirfen die grundsétzlichen
Interessen der Beteiligten nicht gespalten sein, sodass ein Wille zur Kooperation und
Einigung besteht. SchlieBlich bedarf es noch der Bereitschaft, aufeinander zuzuge-
hen, aufeinander einzugehen und einander empathisch zuzuhéren. Andererseits ist
eine Uberschaubare GruppengroRe von 15 bis 20 Personen nétig. Konsensentschei-
dungen konnen jedoch Uber mehrstufige Verfahren auch von bis zu mehreren Tau-
send Menschen getroffen werden. In Tempelhof werden Entscheidungen erst in den
jeweiligen Umsetzerkreisen, anschliefend gegebenenfalls mit anderen betroffenen
Kreisen, dann im Koordinationskreis und zuletzt im Dorfplenum diskutiert und ab-
schlielend entschieden. Fur strittige Themen haben sich eine Reihe von hilfreichen
Werkzeugen etabliert, um den Prozess in Gang zu halten, wie beispielsweise Fish-

bowl, Sozialplenum oder Begleitgruppen.

Der eigentliche Konsensprozess erfolgt nun in den folgenden vier (plus eins) Verfah-
rensschritten:

1. Der Problem-Gegenstand wird geklart und eine entsprechende Entschei-
dungsfrage formuliert.
Meinungen, Interessen, Winsche, Bedurfnisse werden offengelegt.
Losungsmaglichkeiten werden gesammelt und diskutiert.

Konsensvorschldge werden formuliert und es wird ber sie abgestimmt.

ok w0 N

(Falls kein Konsens erreicht wurde, werden die Schritte 3 und 4 wieder-
holt.)
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Das im Vergleich zum Mehrheitsverfahren Besondere der Abstimmung sind die ver-
schiedenen Schattierungen, in denen Beteiligte ihre Zustimmung oder Ablehnung
ausdrucken konnen. Diese werden Konsensstufen genannt. In Tempelhof gibt es da-
von die folgenden sechs (plus eins):
1. Vorbehaltlose Zustimmung
Die Person ist vollkommen zufrieden mit dem Losungsvorschlag
2. Leichte Bedenken
Die Person mdchte Zweifel duBern, tragt den Vorschlag aber mit.
3. Enthaltung
Die Person hat keine eindeutige Meinung zum Thema und tr&gt den Vor-
schlag mit.
4. Schwere Bedenken
Die Person ist nicht zufrieden und wiirde den Vorschlag gerne verandern.
Trotzdem ist sie bereit, ihn passieren zu lassen.
5. Beiseite stehen
Die Person mochte die Entscheidung zwar nicht mittragen, lasst die
Gruppe aber dennoch gewéhren.
6. Veto
Die Person blockiert mit ihrer Stimme den Loésungsvorschlag, woraufhin
ein neuer Vorschlag erarbeitet werden muss.
7. (Gruppe verlassen)
Maochte die Gruppe eine Entscheidung trotz eines Vetos durchziehen, ge-
gen den erklarten Willen der Person, die das Veto eingelegt hat, so bleibt

dieser als logische Konsequenz nur noch, die Gruppe zu verlassen.

Doch warum hat sich die Gemeinschaft Tempelhof Gberhaupt fur ein Konsensverfah-
ren entschieden? Anhaltspunkte daftr konnen zahlreiche Vorteile des Konsensprin-
zips gegenuber dem Mehrheitsprinzip geben, die nachfolgend skizziert werden. Kon-
sens starkt den Zusammenbhalt. Integrierendes und einschlieRendes Denken und Han-
deln wird gefordert, wahrend ausschlieBendes und Koalitionen bildendes Denken
und Handeln tberflissig wird. Ein Konsensverfahren bringt auf3erdem keine Verlie-
rer hervor. Das tragt zur Konfliktvermeidung bei, da viel weniger Unmut tber Ent-
scheidungen entsteht. Des Weiteren kann davon ausgegangen werden, dass Konsens-

entscheidungen langer Bestand haben, da sie von allen mitgetragen werden. Auch
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wird die Kreativitit gefordert. Der Einzelne wird stirker aktiviert und auch ,,Hinter-
bankler werden gehdrt und einbezogen. Im mitunter langen Diskussionsprozess
werden viel mehr Ideen und Mdglichkeiten zutage geférdert, als bei normalen Mehr-
heitsabstimmungen. Dadurch kommt es zu besseren und reifer durchdachten Losun-
gen. Hinzu kommt, dass bahnbrechende Neuerungen meist durch eine Minderheit
zustande kommen. Dennoch soll andererseits nicht unerwéhnt bleiben, dass der zeit-
maRige Aufwand beim Konsensverfahren als wesentlich héher einzuschétzen ist, als

bei herkdmmlichen Abstimmungsverfahren. (Roman Huber, 0.D.)

3.2.7.3 Umsetzung der Idee einer Bodenreform

Die Gemeinschaft Schloss Tempelhof erprobt ganz real das utopische Modell einer
allgemeinen Bodenreform. Weil es sich dabei um eines der Kernanliegen der Ge-
meinschaft dreht, soll das Konzept der Bodenreform im Folgenden kurz vorgestellt
werden. Die Grundidee ist, dass Grund und Boden nicht mehr im Privatbesitz sein
sollen, sondern stattdessen der Allgemeinheit gehtren. Im Hintergrund steht die phi-
losophische Uberlegung, dass die Teilhabe an der Erde ein elementares Menschen-
recht ist. AulRerdem stellt die Bodenreform einen effektiven Weg dar, nicht nur die
Ausbeutung von Mensch und Natur signifikant einzuddmmen, sondern auch Vertei-
lungskonflikte und finanzielle Spekulationen rund um Grundbesitz zu beenden. Das
Konzept der Bodenreform lasst sich auf drei Ebenen darstellen, von denen die Ge-
meinschaftsebene die erste ist. Sie schreibt fest, dass Grund und Boden Eigentum der
gesamten Menschheit ist. Die konkrete Nutzungsart des Bodens kann wiederum von
den Staaten beschlossen und reguliert werden. Dadurch wird im Allgemeinen eine
sorgende Haltung gegeniiber der Erde gefordert. Die zweite Ebene ist die der Alloka-
tion. Sie regelt eine effektive Vergabe des Bodens gegen Entgelt an den Meistbieten-
den. Dadurch kénnen eine optimale 6konomische Allokation und Planungsneutralitat
garantiert werden. Die dritte Ebene ist die der Distribution. Sie tragt Sorge, dass
6konomisch schwacher gestellte Individuen trotzdem eine gleichberechtigte Teilhabe
am Grund genielRen kénnen. Dies geschieht, indem der Gegenwert der Nutzungs-
rechte gleichmé&lig an die Menschheit zurtickverteilt wird. So kann der Geldfluss
vom Okonomischen in den sozialen Sektor gelenkt und eine echte Chancengerechtig-
keit hergestellt werden. (Fritz Andres, 0.D.)
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3.3 Vorstellung der Forschungsergebnisse

Dieses Kapitel umfasst die inhaltliche Auseinandersetzung mit den Forschungsdaten,
sowie die Darlegung der daraus entstandenen Untersuchungsergebnisse. Nach einem
kurzen autoethnographischen Einstieg werden die Interviewten Personen sowie der
Inhalt der Interviews vorgestellt. Zuletzt steht die Verbindung und Integration der
gesammelten Informationen in Form des Intentional-Gemeinschaftlichen Transfor-

mations-Modells.

3.3.1 Autoethnographische Fragmente des Besuchs in Tempelhof

Als Einstieg in die Forschungsthematik werden nachfolgend verschiedene prégende
Erlebnisse aus meinem Einw6chigen Aufenthalt in Tempelhof nacherzéhlt. In meiner
Rolle als helfender Gast bekam ich Ende September 2021 sowohl Einblicke in das
Gemeinschaftsleben als auch ein Gefiihl fiir das Leben im Dorf. Diese personlichen

Eindriicke sollen nun kurz und ohne eine anschlieBende Analyse vermittelt werden.

Eine bemerkenswerte Geschichte ist direkt nach meiner Ankunft am Sonntagabend
vorgefallen. Fur das Treffen des Gasthelfer-Teams war ich noch etwa 20 Minuten zu
frih dran, also machte ich mich auf, um ein wenig das Dorf zu erkunden. Ich lief also
einen Weg entlang und kam an einen Bereich mit einem Schild vorbei, dass hier kein
Bereich flr Géste sei. Wahrend ich mich noch fragte, ob das wohl auch fur mich als
Gasthelfer, oder nur fur Seminargéste gultig ware, wurde ich unverhofft von einem
Mann so frohlich, herzlich und freundlich zu einer Partie Hockey eingeladen, wie ich
es wohl noch nie vorher erlebt hatte. Im ersten Moment wunderte ich mich noch, ob
denn wirklich ich gemeint sein konnte. Etwas an seiner Einladung signalisierte mei-
nem Unterbewusstsein, dass er wohl eher einen guten Freund gemeint haben musste.
Aber dem war nicht so. Ich lehnte, wegen der Zeit, dankend ab und setzte meine
Runde ein enormes Stiick frohlicher und beschwingter fort. AnschlieBend wurde un-
ser Team aus 6 Gasthelfern von einem Gemeinschaftsmitglied bei der Sitzgruppe
einer Terrasse in der abendlichen Herbstsonne empfangen. In dieser entspannten
Runde wurde ein plauderhaftes erstes Kennenlernen begleitet von einer Einfiihrung
in den Tagesablauf und die geplanten Programmpunkte der Woche. Anschliel’end
bezog ich mit drei meiner Kollegen ein Matratzenlager im Dachstuhl eines zentral
stehenden Hauses, wahrend die zwei Ubrigen Gasthelfer auf eigenen Wunsch ander-
weitig untergebracht waren. Fesselnde persénliche Gespréche mit den Ubrigen Gast-
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helfern sollten nicht nur den ersten Abend versifRen. Bemerkenswert ist an dieser
Stelle, dass sich alle meine Gasthelfer-Kollegen auf die eine oder andere Weise in
der Phase einer personlichen Neu-Orientierung befanden. Von Tempelhof erhofften
sie sich entweder Inspirationen flr ihre zukunftige Lebensgestaltung, oder sie spiel-
ten sogar mit dem Gedanken, selbst in die Gemeinschaft einzutreten. Am néachsten
Tag wurden wir nach einem reichhaltigen gemeinsamen Frihstuck in der gemein-
schaftseigenen Mensa und einer ausgiebigen Flhrung Uber das gesamte Dorf-Areal
zum Unkraut jaten aufs Feld geflihrt. Die Arbeiten variierten je nach personlicher
Préaferenz und von Tag zu Tag zwischen gartnerischen, handwerklichen und Tatig-
keiten in der GroRkiiche. Dabei wurden wir von Gemeinschaftsmitgliedern, Arbeit-
nehmern von AuBerhalb, Auszubildenden oder langerfristigen Freiwilligen Helfern
begleitet und nebenbei ber die verschiedenen Praktiken in Tempelhof aufgeklart. In
diesem Zusammenhang machte ich die Erfahrung, dass jegliches Interesse unserer-
seits bei den Bewohnern des Dorfes auf eine groRe und freudvolle Bereitschaft zu
Erklarungen stiel8. Nach der 6-Stiindigen téglichen Arbeitszeit hatten wir abends oft
noch die Moglichkeit zur Teilnahme an gemeinschaftlichen Events oder verschiede-
nen Kreisen zur Entscheidungsfindung. Da ich nebenbei die Interviews organisieren,
fuhren und nachbereiten musste, hatte ich jedoch leider wenig Gelegenheit zur Teil-
nahme an diesen Veranstaltungen. Insgesamt hatte ich den Eindruck, durch die Inter-
views tendentiell eher eine verstandeszentrierte und emotional weniger offene Hal-
tung einzunehmen. Eine Sache, die mir dennoch auffiel, war, dass ich stets mit einem
Lacheln bedacht wurde, wenn mir innerhalb des Dorfes jemand begegnete. Und das
geschah recht oft. Ein aus meiner Sicht ungewohnlich freundlicher, warmherziger
und oft auch gut gelaunter Gruf? war wahrend meines Aufenthaltes Standard in Tem-
pelhof. Ich verbinde damit ein Gefiihl des Willkommenseins und eine allgemeine
positive Stimmung am Platz. Mir féllt das umso mehr im Kontrast zum anonymen
Miinchen auf, wo man sich meist darauf verlassen kann, dass einem die kalte Schul-
ter gezeigt wird. Generell Uberraschte mich die Offenheit, die uns Gasthelfern entge-
gengebracht wurde. Dazu mochte ich folgendes erklaren: Tempelhof empfangt mit
Ausnahme einer Winterpause das ganze Jahr uber Gasthelfer. Man bedenke also,
dass von April bis November jede Woche sechs bis zehn neue Menschen am Ge-
meinschaftsleben teilnehmen, zusétzlich zu all den anderen Seminarteilnehmern. Als
Gasthelfer hat man jedoch gegenlber den Seminarteilnehmern eine Sonderstellung

inne. Man ist ndmlich als privater Gast der Gemeinschaft gestellt und wird tatsach-
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lich auch so behandelt. So wurde mir nicht nur eine grof3e Offenheit und Herzlichkeit
zuteil, sondern auch die Neugierde einiger Bewohner, was meine Person betrifft.
Dass sich bei den Gemeinschaftsmitgliedern trotz dieser hohen Fluktuation gegen-
uber neuen Menschen scheinbar keine spirbare Mudigkeit oder Verdrossenheit ein-
stellt, finde ich bemerkenswert. Gegen Ende der Woche, als ich bereits alle Inter-
views und auch bei anderen Gelegenheiten zahlreiche Gesprdche mit Gemein-
schaftsmitgliedern gefuhrt hatte, entwickelte sich in mir eine neue Geflhlsqualitat.
Ich fuhlte mich ein Stlick weit integriert und wohl und ich begegnete den Menschen,
wie auch dem Ort mit einer neuen Offenheit und Vertrautheit. Diese mag auch mit
der Arbeit an der frischen Luft, einer geselligen Feier am Freitagabend, sowie mit
einem Samstéglichen Ausflug mit meinen Gasthelferfreunden zusammenhangen, mit
denen ich mich mittlerweile gut verstand. Ferner hatte sich die Qualitdt meines
Schlafes verbessert im Vergleich zur Zeit vor meinem Gemeinschaftsbesuch. Nach-
dem ich die Gemeinschaft am Sonntag wieder verlassen hatte, spirte ich eine neue
Energie und Motivation in mir, die mich als emotionale Qualitat noch einige Tage
lang begleitete. Letztlich blieb in mir eine Neugierde bestehen, die Gemeinschaft

erneut und ohne die Verpflichtungen einer Forschungsarbeit im Gepéck zu besuchen.

3.3.2 Vorstellung der Interviews

Im folgenden Abschnitt sollen kurz die vier interviewten Personen mit ihren person-
lichen Eckdaten und Kernanliegen vorgestellt und die jeweiligen ausgefiillten Ko-
dier-Paradigmen zum Interview erldutert werden. Auerdem werden die Eigenschaf-
ten und Dimensionen aller Kategorien tabellarisch dargestellt und innerhalb der ein-
zelnen Interviews erste Schlussfolgerungen aus dem in-Beziehung-setzen verschie-
dener Kategorien abgeleitet. Bei der Vorstellung der Personlichkeiten flieRen auch
personliche Eindricke des Forschers mit ein, welche deutlich durch die Ich-Form
gekennzeichnet sind. In den folgenden Grafiken zu den Kodier-Paradigmen wurden
zum besseren Verstandnis mit Anfiihrungszeichen gekennzeichneten Kategorien in
Kleinerer Schrift verschiedene dazugehorige Sub-Codes und Sub-Kategorien aufge-
listet. Um eine Ubersichtlichkeit zu wahren, werden die Grafiken zu den Kodier-
Paradigmen mit reduzierter Komplexitéat dargestellt. AuRerdem sei darauf hingewie-
sen, dass manche der unter den intervenierenden Bedingungen aufgefiihrten Katego-

rien gleichzeitig auch Konsequenzen darstellen. Ebenfalls fiir eine bessere Ubersicht
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werden diese in den Grafiken jedoch nicht nochmals unter Konsequenzen aufgelistet,

wohl aber im Text als Konsequenzen benannt.

Es sei angemerkt, dass die Ausfiihrungen und Uberlegungen dieses Abschnitts noch
keinen Anspruch auf vollstdndige Stimmigkeit und Integration erheben. Sie geben
vielmehr einen Uberblick iiber die Zwischen-Ergebnisse des axialen Kodierens und
spiegeln daruber hinaus den Prozess der Theoriefindung innerhalb der Phase des se-
lektiven Kodierens wider. Dem Leser soll so ermdglicht werden, ein Gefiihl fur die
gesammelten Daten und den Prozess der Auswertung zu bekommen, bevor schlief3-
lich im darauffolgenden Abschnitt ein in sich schliissiger Theorievorschlag gegeben
wird. Beim Lesen des Abschnitts konnte also ein etwas chaotisches oder wider-
spruchliches Gefuhl des Nicht-génzlich-Verstehens auftreten, das in angemessener

Weise einen Geschmack des Forschungs- und Auswertungs-Prozesses vermittelt.

3.3.2.1 Interview 1: Anton

Die interviewte Person ist mannlich, alleinstehend, Vater mehrerer Kinder und im
fortgeschrittenen Rentenalter. Wir nennen ihn Anton. Okologie ist fiir ihn eine Her-
zensangelegenheit und ein Thema, das ihn schon Zeit seines Lebens begleitet. Oko-
logisch konsequenter zu leben und in diesem Bereich eine positive Verdnderung zu
bewirken ist zudem Antons Haupt-Motivation fur ein Leben in Gemeinschaft. Er
sieht sich als gepragt von der Nachkriegszeit und gewissermalien als einen Sonderfall
in Tempelhof. Trotz seines fortgeschrittenen Alters befindet sich Anton, ebenso wie
Alexander, im einjahrigen Stadium der Anndherung an die Gemeinschaft. Er be-
schreibt sich als etwas anders tickend, als der GroRteil der Gbrigen Gemeinschafts-
mitglieder, namlich tendenziell als Einzelgénger, der seine Zufriedenheit in einer flr
ihn passenden Arbeit findet. Es dauerte eine Weile, bis er einen guten Zugang zur
Gemeinschaft gefunden hat und anfangliche gegenseitige Missverstandnisse ausge-
rdumt waren. Es ist sein zweiter Anlauf der Annédherung, doch mittlerweile ist er gut
in die Gemeinschaft integriert. Er hat in der Betreuung eines Versorgungsbereiches
eine Aufgabe gefunden, die ganz seinen Winschen entspricht und er wird darin sehr
geschéatzt. Mit allerhdchster Wahrscheinlichkeit wird er demndchst in die Gemein-
schaft aufgenommen. Nach eigenen Angaben verbringt er auBerdem etwa ein Drittel
seiner Zeit auBerhalb der Gemeinschaft, um seine Familie zu besuchen, die ihm sehr

wichtig ist. Er macht in meinen Augen einen bedachten, wachen und fitten Eindruck
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und ich hatte ihn als wesentlich junger eingeschéatzt. Auflerdem wirkt er auf mich
sehr reflektiert was ihn selbst, seine Lebensgeschichte und sein Leben in Gemein-

schaft angeht.
,Ich-Wir-Balance halten” Kontext ,Krisenfestigkeit” Intervenierende
+ Sich fiir die Gemeinschaft *  Selbstversorgung Bedingungen
+  Auf sich selbst acht geben einsetzen * Relative Unabhéngigkeit vom , AuBen”
+ Intensiv in sich gehen « Lernen, sich mitzuteilen *  GroRere (Markt-)Macht des Kollektivs
¥ ¥ ,Gleichschwingen & Verbundenheit”

*  Vertrautheit und Nahe/ starke Vernetzung
* Gemeinsame Grundausrichtung

¥ .

,Suche nach Gleich- ,Gemeinschaftliches ,Gemeinschaftliches Ringen
gesinnten & einem Ort Experimentierfeld” um Antworten”
der Selbstverwirklichung” ¢ Verschiedene Formen des *  Basisdemokratie
Wi h hG ek ﬁg Zusammenlebens und von * Gemeinsame Positionen
4 unsch nac emeinscha . " . op 00
h fe
*  Von Haus aus ungewdhnliche Beziehungstormen »Kooperation, Solidaritat &

« Vielfalt der Neigungen, 5 %
Ausrichtung & Lebensstil : 5 EAng gegenseitige Flirsorge”
Eigenheiten & Meinungen £ SN <
* Soziale Bedurfnisse erfillen

Ursédchliche Bedingungen Phinomen +  Aufeinander achten, Lasten teilen
,Verbindung mit der
AuRenwelt”

¢ Regionale Vernetzung
,Selbstverwirklichung” . *  Abstimmung mit duReren
*  Freude & gutes Gefiihl Systemen

*  Verwirklichung persénlicher Handlungs-
Wiinsche .
Strategien

Interview 1 - Anton

Konsequenzen

Abbildung 4: Paradigma zu Antons Interview

Nun soll das ausgefullte Kodier-Paradigma zu Antons Interview vorgestellt werden.
Auf der Suche nach Gleichgesinnten und einem Ort der Selbstverwirklichung im
Hinblick auf seine Leidenschaft, die Okologie, schlieRt sich Anton mit einer Gruppe
Menschen von &hnlicher grundlegender Gesinnung zusammen, innerhalb derer sich
der Raum eines ,,gemeinschaftlichen Experimentierfeldes “ 6ffnet. In diesem Expe-
rimentierfeld werden verschiedene Formen des Zusammenlebens von Menschen mit
unterschiedlichen personlichen Eigenheiten, Neigungen und Meinungen erprobt.
Dieses ergebnisoffene Feld ist idealer Weise gepragt von einer guten ,, Ich-Wir-
Balance* zwischen individuellen und gemeinschaftlichen Interessen. Sich einerseits
fur die Gemeinschaft einzusetzen und zu lernen, den Kommunikationsstandards in
Tempelhof gerecht zu werden und dabei andererseits gleichzeitig die eigenen Kapa-
zitaten, Bedurfnisse und Standpunkte im Blick zu behalten, ist vermutlich nicht nur
aus Antons Perspektive eine hohe Kunst, die es zu lernen und immer wieder neu aus-
zutarieren gilt. Um dieses vielfaltigen Lebens Herr zu werden und die gemeinsamen
Aktivitaten sinnvoll zu strukturieren und auf einen gemeinsamen Nenner zu bringen,
werden in Tempelhof eine Reihe von Strategien der verfolgt, die alle auf dem Ge-

danken der Vernetzung basieren. Grundsatzlich steht das Miteinander unter dem
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Motto der ,,Kooperation, Solidaritit und gegenseitigen Fiirsorge*. Soziale Bedurf-
nisse werden erfillt, man achtet aufeinander und Lasten werden geteilt. Dies konnte
als der innergemeinschaftliche private Aspekt der Verbundenheit betrachtet werden.
Entscheidungen und gemeinsame Positionen werden innerhalb des bereits in Punkt
3.2.6.2 vorgestellten Konsensverfahrens, oder wie Anton es ausdrickt, durch ein
,,gemeinschaftliches Ringen um Antworten* gefunden. Dies konnte als der innerge-
meinschaftliche 6ffentliche Aspekt der Verbundenheit betrachtet werden. Schlieflich
bestehen auch noch ,, Verbindungen mit der AufSenwelt*, die in Geschaftsbeziehun-
gen, der Abstimmung mit den Behorden oder der Vernetzung mit anderen zivilge-
sellschaftlichen Akteuren bestehen. Dies konnte als der auller- oder inter-
gemeinschaftliche Aspekt der Verbundenheit betrachtet werden. Eine gewisse, wenn
auch nicht absolute, ,, Krisenfestigkeit “ und Unabh&ngigkeit von den duBeren Syste-
men schiitzt und unterstltzt die Prozesse der Vernetzung in dem Sinne, als dass die-
ses komplexe und fein abgestimmte System der Vernetzung auch in hdrteren Zeiten
handlungsfahig bleibt. Letztendlich erwéchst aus diesen Aktivitaten eine gemein-
schaftliche Verbundenheit, die Anton als ,, Gleichschwingen‘* benennt und die eine
gemeinsame Haltung und Ausrichtung hervorbringt. Sie wirkt wiederum als verstar-
kende Bedingung auf die Fahigkeit, gemeinsame Positionen zu erreichen und wirkt
positiv auf die Bereitschaft zu Kooperation und Solidaritat. Auf der individuellen
Ebene steht die ,, Selbstverwirklichung , die sich durch Freude und ein gutes Gefhl

bemerkbar macht, sowie eine stetig wachsende ,, Krisenfestigkeit .

Tabelle 1: Auspragungen der Kategorien zu Antons Interview

Kategorie Eigenschaften & Auspragungen
Ursache
Suche nach 1) Starker/schwacher Wunsch nach Veranderung
Gleich-gesinnten und 2) hohe/geringe Resonanz mit dem Gemein-
einem Ort der schaftsprojekt Tempelhof

Selbstverwirklichung

Phanomen 1) hohe/niedrige Vielfalt der Lebensformen

Tempelhof als

gemeinschaftliches 2) hohe/niedrige Vielfalt der Eigenheiten und Mei-

Experimentierfeld nungen
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Kontext 1) gut/nicht gut auf sich achten

Ich-Wir-Balance
2) gut/nicht gut mit der Gemeinschaft verbunden sein

halten
Strategie (1) 1) hohe/niedrige Kontroversitat
Gemeinschaftliches 2) Erreichen/ kein Erreichen einer gemeinsamen
Ringen um Antworten Position
Strategie (2) 1) starkes/geringes Bedurfnis nach Gemeinschaft-

Kooperation,
Solidaritat und

lichkeit

gegenseitige Fiirsorge 2) starke/geringe innergemeinschaftliche Vernetzung

Strategie (3) 1) gemeinschaftsformige/gesellschaftsformige
Verbindung mit Verbindung
der AuBenwelt 2) starke/geringe Verbundenheit mit der AuRenwelt

Intervenierende

Bedingung (1)
Krisenfestigkeit

1) hohe/niedrige Unabhéangigkeit vom Auf3en

2) starker/geringer innerer Zusammenhalt

Intervenierende

1) starke/geringe rdumliche & emotionale N&he

Bedingung (2)
Gleichschwingen und 2) hohe/niedrige Gemeinsamkeit in der personlichen
Verbundenheit Ausrichtung und Weltanschauung

1) héufig und viele/ selten und wenige gute Gefiihle
Konsequenz

Selbstverwirklichung 2) hoher/niedriger Grad der Verwirklichung eigener

Winsche

In der obenstehenden Tabelle sind nochmals die Kategorien zu Antons Interview mit
ihren jeweiligen Auspragungen dargestellt. Nachfolgend sollen mdogliche Zusam-

menh&nge aufgezeigt und erste theoretische Schlussfolgerungen angestellt werden.

Es fallt zunachst auf, dass die Vielfalt der Meinungen und Lebensentwdirfe im Expe-
rimentierfeld Tempelhof scheinbar in einem Widerspruch steht zur Suche nach
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Gleichgesinnten, die ja per definitionem eine gemeinsame Gesinnung teilen. Ebenso
scheint es das Erreichen gemeinsamer Positionen zu erschweren, welches idealer
Weise das Ziel des gemeinschaftlichen Ringens um Antworten ist. Es scheint sich
also um ein Spannungsfeld zwischen Gemeinsamkeiten und Unterschieden zu han-
deln. Die Daten legen nahe, dass es eine gemeinsame grundlegende Basis gibt, die
als grofiter gemeinsamer Nenner bezeichnet werden konnte. Diese betreffen wohl
beispielsweise Aspekte wie das Befiirworten eines 0Okologischen Lebens, den
Wunsch nach einem Leben in Gemeinschaft und auch nach einer gesamtgesellschaft-
lichen Transformation. Unterschiede zeigen sich aber wohl in Fragen der Gewich-
tung der verschiedenen geteilten Werte, in den praferierten Strategien zu deren Um-
setzung in die Realitat sowie in verschiedenen personlichen Lebensweisen, Stérken

und Vorlieben.

AulRerdem wird deutlich, dass die Ich-Wir-Balance eine herausragende Position ein-
zunehmen scheint, indem sie so etwas wie eine Grundvoraussetzung bildet. Nur
wenn ein Individuum gut auf sich selbst achtet und gleichzeitig mit der Gemeinschaft
verbunden ist, scheint ein Gemeinschaftsexperiment Gberhaupt erst denkbar zu sein.
Das wirde bedeuten, dass eine gewisse Kompetenz, auf sich selbst zu achten und fir
sich sorgen und einstehen zu konnen eine Grundvoraussetzung fur das Leben in Ge-
meinschaft bildet. Andererseits scheint die Gemeinschaft umgekehrt auch das Poten-
tial zu haben, mithilfe einer starken Vernetzung den Einzelnen in der Erflllung sei-
ner personlichen Bedurfnisse zu unterstitzen und im Ernstfall zu stiitzen. Die Selbst-
verwirklichung, die als Konsequenz steht, konnte auch als Kronung des Auf-sich-
selbst-Achtens verstanden werden. Folglich entsteht der Eindruck, dass das Individu-
um den Grundstein bildet, auf der die Gemeinschaft steht und entsteht. Ist jedoch
einmal eine positive Gemeinschafts-Dynamik im Gang, kann die Gemeinschaft ver-
mutlich auch individuelle Schwéchen ausgleichen und eine positive individuelle

Transformation begunstigen.

Ein scheinbarer Widerspruch fallt auf zwischen der Unabhangigkeit vom Aufen ei-
nerseits und der gleichzeitigen Verbundenheit mit dem AuRen andererseits. Darin
wird offenbar, dass es sich wohl um zwei verschiedene Interaktionsbereiche handeln
muss, da dieser offensichtliche Widerspruch sonst nicht erklarbar wére. Insofern
kann davon ausgegangen werden, dass die Verbundenheit mit dem Aufen sich auf

den Austausch und die Arbeit in den Diensten von Transformations-Themen handelt,
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wéhrend die Unabhdngigkeit vom AuRen sich vorrangig auf Versorgungssysteme

und weltanschauliche Einfliisse zu beziehen scheint.

3.3.2.2 Interview 2: Katharina

Die interviewte Person ist weiblich, alleinstehend, Mutter und im Rentenalter. Wir
nennen sie Katharina. Katharina hat eine lange Historie von Gemeinschaftserfahrun-
gen und war von Beginn an bei dem Gemeinschaftsprojekt Tempelhof dabei. Sie hat
das Dorf im Laufe der Jahre mal3geblich mitgestaltet und bekleidet auch derzeit eine
verantwortungsvolle Position. Im Laufe des Gespraches kristallisiert sich heraus,
dass sie, auch aufgrund ihrer personlichen Familiengeschichte, viele Probleme und
Begrenzungen eines klassischen Single-, Paar- und Familienlebens erkennt. Ange-
trieben von der Vision, selbst anders zu leben und es besser zu machen als vorherige
Generationen, griindet sie schlieflich zusammen mit weiteren Pionieren die Gemein-
schaft Tempelhof. Ihr liegt dabei besonders am Herzen, ein positives Vermachtnis
fir kommende Generationen zu hinterlassen und das in Tempelhof gesammelte und
kondensierte Transformationswissen in eine groRere Offentlichkeit zu tragen. Auf
mich wirkt sie in einer sanften und selbstbewussten Weise stolz auf die Errungen-
schaften in Tempelhof. In meinen Augen wird deutlich, dass sie aus ganzem Herzen
fur Tempelhof einsteht, &hnlich wie fur ein eigenes Kind. Ganz besonders hebt sie
die Tatsache hervor, dass in Tempelhof ein zunehmend autarkes Mehrgenerationen-
leben stattfindet, welches das komplette Leben einer pluralisierten Gesellschaft ab-
zubilden vermag. Damit verfolgt sie nicht weniger als die Anerkennung der Gemein-
schaft Tempelhof als einen funktionierenden alternativen Gesellschaftsentwurf.
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,All-Leader” Kontext ,Freiheit & Vielfalt” Intervenierende
* Macher-Geist * Vielfalt & Unterschiedlichkeit Bedingungen
* Selbst-Verantwortung * Toleranz und Wahlfreiheit
*  Gestaltungsspielraume ,Sozialer Reichtum*”
* hohes Commitment «  Erfillung (sozialer) Bediirfnisse
« Verbundenheit & Geborgenheit
* Gegenseitige Inspiration

,Dysfunktionale ‘ ‘
gesellschaftliche Strukturen”
« Alterseinsamkeit > A i
*  Kultur der Einzelganger »Soziales Experiment »Starke Vernetzung”
*  Grenzen der Kleinfamilie «  Forschungsfeld * Gegenseitige Fiirsorge
,Personliche «  Bedarfsorientierung . 'lntensiver Austausch
(Leid-)Erfahrungen” * Llearningbydoing ,»Sich auf den Grund gehen”
«  Sehnsucht nach einem anderen * Reintegration differenzierter * Individuelle Selbstfindung
Labensmodell Funktionsbereiche * Heilung und Wachstum
Urséchliche Bedingungen Phianomen ‘ Handlungs-
Strategien

,Neue Soziale Kunst“
«  Alternativer Gesellschaftsentwurf / Alle
Lebensphasen abdecken

lnterview 2 - Katha rina * Krisensicherheit, Resilienz

* Positives Vermachtnis an die Erde
* Gleichzeitig Freiheit und Sicherheit

,Selbstverwirklichung” Konsequenzen

Abbildung 5: Paradigma zu Katharinas Interview

Nun wird das abgebildete Kodier-Paradigma zu Katharinas Interview erldutert.
Aufgrund ihrer ,, personlichen Erfahrungen“ und der daraus resultierenden Erkennt-
nis Uberpersonlicher ,, dysfunktionaler gesellschaftlicher Strukturen®, begibt sich
Katharina zusammen mit Mitstreitern in ein , soziales Experiment“, mit dem Ziel,
ein besseres Lebensmodell zu finden. Dieses Forschungsfeld wird getragen und er-
mdoglicht durch eine selbstverantwortliche und gestalterische Haltung von ,, All-
Leader*, in der alle Gemeinschaftsmitglieder aufgefordert sind, proaktiv nach ihren
personlichen Vorstellungen am Gesamtprojekt mitzuwirken. Ein besonders grofRes
MaR dieses kontextuellen Attributs kann auch als Grund-Voraussetzung fur die erst-
malige Entstehung des Experimentierfeldes verstanden werden. Damit das soziale
Experiment ein Erfolg werden kann und sich selbst tragt, wird eine ,,starke Vernet-
zung *“ angestrebt, die sich aus einem intensiven, auch institutionalisierten zwischen-
menschlichen Austausch, sowie gegenseitiger Firsorge speist. Strategisch erganzt
wird die Vernetzung durch vielfaltige Moglichkeiten und Ermutigungen, ,, sich selbst
auf den Grund zu gehen“, wodurch neue kreative Impulse fiir das Fortbestehen der
Gemeinschaft kreiert werden. Der nétige Raum und das passende anregende Umfeld
werden durch ,, Vielfalt und Wahl-Freiheit“ garantiert. Eine Kultur von Unterschied-
lichkeit und Toleranz sorgt fiir viele wertvolle Perspektiven, die in ihrer kollektiven
Verbindung eine gute Voraussetzung flr bestmdgliche Problemldsungen verspre-
chen. Der ,,soziale Reichtum*, der sich im Laufe der Zeit herausbildet und ein Ge-

fuhl der Verbundenheit und Geborgenheit sowie eine Erfullung aller sozialen Be-
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durfnisse der Individuen bezeichnet, kann als eine die Handlungsstrategien stark un-
terstutzende Kraft verstanden werden. Wenn Menschen sich wohl und in ihren Be-
dirfnissen verstanden fiihlen, wirkt das wie ein starkes soziales Schmiermittel, das
wiederum eine weitere Vernetzung und individuelle Entwicklung potenzieren kann.
In letzter Konsequenz bringt das Experiment eine ,, neue soziale Kunst* hervor, wel-
che die Gegensétze moderner und vormoderner Lebensmodelle vereint und als rela-
tiv unabhéngiger sowie resilienter alternativer Gesellschaftsentwurf aufgefasst wer-
den kann. Dieser neue Gesellschaftsentwurf vermag mit vielen der gesellschaftlichen
Pathologien besser umzugehen als die Mainstream-Gesellschaft. Obwohl Katharina
nicht explizit davon spricht, scheint auch das Konzept der ,, Selbstverwirklichung *
ein fur ihren Fall wichtiger Aspekt zu sein. Als Konzept umfasst es die Dimensionen
,»Verwirklichung der eigenen Wiinsche* und ,,Einsatz und Entfaltung der eigenen
Fahigkeiten zu diesem Zweck®. Beides ist bei Katharina erfiillt und kann als eine
Umsetzung der gelungenen Selbstfindung eine zusétzliche Konsequenz darstellen.
Auch ein gewisses Sendungsbewusstsein, die Botschaft der ,, neuen sozialen Kunst*
nach auflen zu tragen, kann als Teil der Selbstverwirklichung angesehen werden.
Ebenso ist davon auszugehen, dass der bereits als positiv intervenierende Bedingung
genannte ,,soziale Reichtum‘ auf lange Sicht mit einer zunehmenden Vernetzung

und Vertrautheit der Gemeinschaftsmitglieder weiterwéchst.

Tabelle 2: Auspragungen der Kategorien zu Katharinas Interview

Kategorie Dimensionen & Auspragungen
Ursache (1)
Dysfunktionale 1) frihe/mittlere/spéte Lebensphase

gesellschaftliche 2) schwere/leichte Dysfunktionalitat
Strukturen
Ursache (2) 1) positive/negative Erfahrung (subjektiv)
Personliche 2) starke/geringe Pragung

Leid-Erfahrungen 3) aktiver/passiver Umgang mit Pragungen
Phanomen 1) hohe/niedrige Agilitat und Bedarfsorientierung

Soziales Experiment 2) hohe/niedrige Integration der Lebensbereiche
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3)

groRe/geringe Offenheit gegentiber Neuem

4) hohe/niedrige Mitgliederzahl
Kontext 1) hohe/niedrige Selbst-Verantwortung
All-Leader 2) groRer/kleiner Gestaltungsspielraum
1) hohe/geringe gegenseitige Transparenz
Strategie (1)
2) haufiger/seltener Austausch
Starke Vernetzung
3) groRe/geringe gegenseitige Firsorge
viel/wenig Zeit fur ,,die groflen Fragen des Lebens
Strategie (2) 1) viel/weni i di 8 d bens®
Sich auf den
Grund gehen 2) viele/wenige duRere Impulse zur Selbstfindung
Intervenierende 1) viele/wenige Wahlmadglichkeiten
Bedingung (1)
Ereiheit und Vielfalt 2) groRe/geringe Akzeptanz von Unterschiedlichkeit
Intervenierende 1) hohe/niedrige Bedurfnisbefriedigung
Bedingung (2)
Sozialer Reichtum 2) starke/schwache gegenseitige Inspiration
1) grolle/geringe Unabhéngigkeit von &ulleren Syste-
men
Konsequenz (1) ) ) ) ) )
_ 2) Abbildung eines breiten, generationentbergreifen-
Neue soziale Kunst ) )
den Lebenszusammenhangs ja/nein
3) groRe/kleine soziale und dkologische Wirkung
1) hohe/niedrige Verwirklichung der eigenen Win-
Konsequenz (2)
- sche
Selbstverwirklichung
2) starker/schwacher Einsatz und Entfaltung der eige-

nen Fahigkeiten zu diesem Zweck
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Im Folgenden sollen weitergehende Uberlegungen zu den Kategorien und deren Be-

ziehungen angestellt werden.

Es zeigt sich, dass ein bewusster und aktiver Umgang mit den eigenen Préagungen
wohl als Schlissel betrachtet werden kann, der letztlich zur Entstehung des sozialen
Experimentierfeldes fuhrt. Dieser mutige Akt, sich den eigenen Pragungen zu stellen,
konnte also eine Grundvoraussetzung bilden, dass Menschen sich tberhaupt fir die

Madglichkeit einer alternativen Lebensweise 6ffnen.

Wie sich bereits bei Anton zeigte, spielt eine hohe Selbstverantwortung eine tragende
Rolle fiir das Funktionieren des gemeinschaftlichen Experimentierfeldes. Zum Preis
der hohen Selbstverantwortung eréffnen sich dem Individuum jedoch groRRe Frei-
heits- und Gestaltungsraume. Es bieten sich Gelegenheiten, eigene Projekte zu ver-
wirklichen und aus einer Fulle von bereits vorhandenen Mdoglichkeiten zur Lebens-
gestaltung zu wahlen, die innerhalb der Mainstream-Gesellschaft in dieser Art nicht

vorhanden sind.

Ferner ist erkennbar, dass im Umgang mit dem komplexen und dynamischen ge-
meinschaftlichen Experimentierfeld eine zweigleisige Strategie verfolgt wird. Diese
besteht erstens in der Starkung des Individuums sowie einer Forderung der Entwick-
lung ureigener intrinsischer Motivation, sowie zweitens in der kollektiven Bundelung
der individuell zutage geforderten und sich in intrinsischer Motivation ausdriicken-

den Gestaltungskrafte.

Bemerkenswert ist, dass die Ausprédgung der Freiheit, die Katharina ebenso wie die
anderen Gemeinschaftsmitglieder als Wahl-Freiheit definiert, direkt im Zusammen-
hang mit der Vielfalt in Tempelhof steht. Indem wie in der Gesamtgesellschaft auch,
verschiedene Lebensentwirfe, Herangehensweisen und Philosophien vor Ort vertre-
ten sind, tun sich gleichsam flr den Einzelnen verschiedene Mdglichkeiten zur Le-
bensfiihrung auf. Diese Vielfalt scheint Resilienz zu schaffen und eine Grundvoraus-
setzung dafiir zu sein, dass es sich um einen ernst zu nehmenden, alleinstehenden
Gesellschaftsentwurf handelt. Dennoch stellt sie moglicher Weise einen recht fragi-
len Aspekt dar. Sie nimmt als Raumgeber fiir innovative Neu-Erfindungen einen
wichtigen Platz innerhalb des Gemeinschafts-Konstruktes ein. Gleichzeitig kann sie
jedoch auch als stédndig bedroht angesehen werden, falls sich die kollektive Gemein-

schafts-Dynamik aus verschiedenen denkbaren Griinden, wie einer inneren oder 4u-
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Reren Krise, stark in eine einzige Richtung entwickelt. Es dirfte eine Herausforde-
rung sein, bei all der Vernetzung und Konsens-Arbeit trotzdem eine echte Vielfalt zu
bewahren. Wenn allerdings die Mdglichkeit der individuellen Selbst-Findung in der
personlichen Tiefe aufrechterhalten bleibt, konnte diese als Stiitze und Garant fur die

Bewahrung von Vielfalt und damit auch Wahl-Freiheit dienen.

Ansonsten wird deutlich, dass der soziale Reichtum, der eine unterstiitzende interve-
nierende Bedingung darstellt, ebenso ein Produkt der Handlungsstrategien ist. Die
dadurch entstehende Riickkopplungs-Schleife weist darauf hin, dass die Gemein-
schaft Tempelhof eine sich verstetigende Systemdynamik aufweist, die vermutlich

die Menschen resilienter und deren Leben einfacher macht.

Die neue soziale Kunst ist somit ein komplexes Gesamtkunstwerk, das aus einer kre-
ativen und intelligenten Verknipfung individueller Wunschvorstellungen, sowie de-

ren Umsetzung in die Realitat betrachtet werden kann.

3.3.2.3 Interview 3: Alexander

Die interviewte Person ist ménnlich und ein Familienvater mittleren Alters mit
Schulkindern. Wir nennen ihn Alexander. Alexander ist Mitgriinder einer kleinen
Software-Firma und hat sich weitestgehend aus dem Geschéft zurlickgezogen. Er
befindet sich derzeit in der einjahrigen Ann&herungsphase und hat bereits Jahre zu-
vor Verbindungen zu Tempelhof gepflegt und im Umkreis des Dorfes gewohnt.
Alexander macht auf mich einen sehr reflektierten Eindruck. Ich meine ihm auRer-
dem bei der Auswertung der Interviews anzumerken, dass er noch nicht so lange
dabei ist. Seine Erz&hlweise ist meiner Ansicht nach sowohl von einer anfangstypi-
schen Begeisterung gepragt als auch davon, dass teilweise Themen etwas unscharf
ineinander flieRen. Er ist fir mich merklich fasziniert von den neuen Perspektiven,
die sich ihm in Tempelhof eréffnen und hebt dabei ganz besonders die achtsame und
offene (Kommunikations-)Kultur hervor. Im Besonderen wiirdigt er die Kompeten-
zen verschiedener Gemeinschaftsmitglieder und das in Tempelhof vorhandene viel-
faltige Expertenwissen rund um die Themen Transformation, zwischenmenschliche
Kommunikation und Gemeinschaftsbildung. Besonders liegt ihm neben seinem per-
sonlichen Wachstum am Herzen, einen positiven Beitrag zu einer nachhaltigeren
Welt zu leisten und auch seine Kinder in einem guten und anregenden Umfeld auf-

wachsen zu wissen.
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Kontext »Kompetenz“ Intervenierende

* Kommunikations- & Management-tools Bedingungen

* Expertenwissen & gute Organisationsstrukturen
,Autarkie & Unabhingigkeit”

* Eigene Grundversorgung

* Unabhéangigkeit von Moden

* Agile Selbstorganisation

. ¥

Personliche Griinde” ,Wille zur proaktiven ,Verbindung in
Verbindlichkeit”

+  Etwas hat gefehlt im alten Zukunftsgestaltung”
Umfeld «  Vielfalt innovativer Projekte ¢ Unmittelbares Zusammenleben
*  Suche nach Sinn, dem eigenen +  Neugierde & Forschergeist * Gemeinsame Haltung & Werte
Selbst und einem Ort fiir die «  Sich Herausforderungen stellen ,Authentisches Miteinander”
Kinder «  Zukunftswerkstatt *  Sich Zeigen mit pers. Themen
* Offenheit, Echtheit & Vertrauen
Urséchliche Bedingungen Phinomen »selbstverantwortliche

Innere Arbeit”
*  Verbindung von Praxis &

Sinn. Erfiillung & Spiritualitat/Mindfulness
P"t tf lentf Itg P « Gefihle & Selbst erforschen
otentialentraltung

Interview 3 - Alexander +  Selbst-Entwicklung und pers. Handlungs-

Wachstum h
* Erfolgserlebnisse, Strategien

Selbstwirksamkeit & Erflllung Konsequenzen

,Gutes in die Welt tragen”

*  Gut mit der Welt sein &
umgehen

+ Ideen nach AuBen tragen

Abbildung 6: Paradigma zu Alexanders Interview

Nun wird das abgebildete Kodier-Paradigma zu Alexanders Interview kurz erlautert.
Aus ,, personlichen Griinden“ der Sinnsuche mit einem dahinterliegenden Gefhl,
dass im bisherigen Leben noch etwas gefehlt hat, entschlieRt sich Alexander dazu,
selbst eine ,, proaktive Zukunftsgestaltung“ zu betreiben. Dabei treibt ihn auch der
Wunsch an, gut mit der Mit-Welt umzugehen und diesen ,, guten Lebensstil in die
Welt zu tragen ““. Aus diesem Grund schliel3t er sich der Gemeinschaft Tempelhof an,
die durch ihre Agilitat und relativ hohe ,, Autarkie und Unabhdngigkeit “, insbesonde-
re was die Unabhadngigkeit von Modeerscheinungen angeht, einen guten Rahmen
dafiir bildet. Seine Bereitschaft zu einer ,, selbstverantwortlichen inneren Arbeit*
stellt eine Strategie im Umgang mit seinem Ziel der aktiven Zukunftsgestaltung dar.
Diese innere Arbeit bezeichnet eine Auseinandersetzung mit den eigenen innerpsy-
chischen Prozessen im Sinne einer Selbst-Erforschung und bildet die VVoraussetzung
flr eine Zukunftsgestaltung, die auch ein erwiinschtes Ergebnis hervorbringt. Um zu
dem Zweck der Zukunftsgestaltung die gemeinschaftlichen Krafte optimal zu biin-
deln und zu koordinieren, wird eine enge ,, Verbindung “ der Gemeinschaftsmitglie-
der angestrebt, die durch eine starke ,, Verbindlichkeit * verfestigt wird. Deren Aspek-
te sind beispielsweise das rdumliche Zusammenleben oder eine gemeinsam geteilte
grundlegende Haltung. Fur eine optimale Bundelung der Gestaltungskrafte wird au-
Rerdem ein besonders ,, authentischer Modus des Miteinanders ** angestrebt. Dafr ist
eine Offenheit und Echtheit im zwischenmenschlichen Umgang essenziell, wodurch

gegenseitiges Vertrauen entstehen und energieraubende Konflikte vermieden werden
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konnen. Dieses besondere Miteinander wird stark erleichtert, oder vielleicht sogar
erst ermdglicht, durch eine hohe ,, Kompetenz“ in zwischenmenschlicher Kommuni-
kation, im Management sozialer Ablaufe und in Fragen der dafir forderlichen Orga-
nisationsentwicklung. Daraus resultiert letztendlich nicht nur ,,Sinn, Erfiillung und
Potentialentfalrung *“ fur die Individuen, sondern auch Ansétze zur Gestaltung einer
neuen Zukunft. In diesem Zusammenhang nimmt auch die schon erwéhnte ,, Kompe-
tenz“ in zwischenmenschlichen Fragen weiter zu, die selbst auch als Ldsungsansatz

betrachtet werden kann.

Tabelle 3: Auspragungen der Kategorien zu Alexanders Interview

Kategorie Dimensionen & Auspragungen
Ursache 1) hohe/geringe personliche Unabhéngigkeit
Personliche Grinde 2) starke/schwache Unzufriedenheit
Phianomen 1) hohe/geringe Bereitschaft, sich
Wille zur proaktiven Herausforderungen zu stellen (Mut)
Zukunftsgestaltung 2) hoher/geringer Wunsch, selbst zu gestalten

1) guter/schlechter Umgang mit der Mit-Welt

Kontext
Gutes in die Welt 2) hohes/geringes Sendungsbewusstsein
tragen 3) viel/wenig Kontakt mit der Aul3enwelt
Strategie (1) 1) groRe/geringe Néhe
Verbindung in 2) hohe/geringe Gemeinsamkeit in der Ausrichtung
Verbindlichkeit 3) hohes/geringes Commitment
Strategie (2) 1) grol3e/geringe Offenheit und Transparenz
Authentisches
Miteinander 2) groRes/geringes gegenseitiges Vertrauen
Strategie (3) 1) hohe/geringe Achtsamkeit flr innere Vorgange
Selbstverantwortliche 2) starkes/schwaches angebunden sein an die eige-
innere Arbeit nen Gefiihle
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Intervenierende 1) gut/schlecht funktionierende

Bedingung (1) (Organisations-)Strukturen und Werkzeuge
Kompetenz 2) viel/wenig Expertenwissen
Intervenierende 1) hohe/geringe Grundversorgung
Bedingung (2)
] 2) hohe/niedrige Agilitat
Autarkie und
Unabhéngigkeit 3) hohe/geringe Beeinflussung durch Moden

Konsequenz 1) starkes/schwaches Gefuhl personlicher Erfllung

Sinn, Erfullung und 2) starkes/schwaches personliches Wachstum

Potentialentfaltung 3) hohe/geringe Erfahrung von Selbstwirksamkeit

Nun werden weiterfiinrende Uberlegungen zu Alexanders Fall angestellt.

Sein Beispiel lasst vermuten, dass es einer gewissen grundlegenden personlichen
Offenheit bedarf, um den Schritt in eine Intentionale Gemeinschaft gehen zu kénnen.
Er hat eine gewisse berufliche Freiheit und Unabhangigkeit erlangt, die ihm erlaubt,
den Wohnort flexibel wahlen zu kénnen und gleichzeitig Raum flir andere Themen
lasst. Es ist davon auszugehen, dass ein Einstieg in die Gemeinschaft wesentlich
schwerer ist fur Menschen, die stark gebunden sind, beispielsweise im beruflichen
Kontext. Es wére also mdglich, dass eine gewisse grundlegende individuelle Unab-
hangigkeit vorteilhaft ist, um auch in den Genuss der Unabhéngigkeit einer Gemein-

schaft kommen zu konnen.

Wie Dbereits bei Katharina legen auch die Daten aus Alexanders Interview nahe, dass
eine intrinsische Motivation der Schliissel zu proaktiver und selbstverantwortlicher
Gestaltung des Lebens und der Umwelt ist. Und wie auch Katharina mit dem Aus-
druck ,,sich auf den Grund gehen* ausdriickt, bedarf es dazu einer tiefen Innenschau,
um diese Motivation im Kern des eigenen Selbst zu finden. Alexander spricht von
innerer Arbeit, die ihm einen Zugang zu seinen Geftihlen und seinem wahren Selbst
ermoglichen soll. Diese ist insofern eng verknupft mit dem Finden eines eigenen
Projektes innerhalb von Tempelhof, das dem persdnlichen Wesen entspricht und so
der Selbstverwirklichung dienen kann. Auf diese Weise kann der Wille zur Zu-

kunftsgestaltung eine konkrete Form annehmen.
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Es wird deutlich, wie auch in den vorangehenden Interviews, dass eine zweigleisige
Strategie im Umgang mit dem Ph&nomen verfolgt wird. Sie besteht einerseits in einer
individuellen Verantwortungstbernahme fiir die eigene personliche Entfaltung und
andererseits in verschiedenen Mitteln, um eine gute kollektive Bundelung der indivi-
duellen Gestaltungskréfte erreichen zu kdnnen. Es zeigt sich, dass individuelle
Selbstentfaltung und eine kollektive Verbindung sich nicht widersprechen, sondern
vielmehr gegenseitig bedingen und verstarken. Dennoch scheint es gewisse individu-
elle Voraussetzungen zu geben, die a priori vorhanden sein missen, um ein innovati-
ves Gemeinschaftsprojekt wie Tempelhof ermdglichen zu kénnen. In Alexanders
Fall lassen sich drei Aspekte dieser individuellen Bedingungen ausmachen. Zundchst
besteht eine Unzufriedenheit mit dem personlichen Lebensgefiihl und duBeren Struk-
turen des Lebens. In der Folge braucht es den Mut, sich dieser Unzufriedenheit zu
stellen und eine aktive Gestaltungsrolle einzunehmen. Der dritte Aspekt, der an-
scheinend allerdings auch erst innerhalb der Gemeinschaft ablaufen kann, besteht
schliellich in der Bereitschaft zur inneren Arbeit und Selbst-Erforschung. Dabei wir-
ken die in Tempelhof bereits vorhandenen Strukturen und Kompetenzen als eine Art
Katalysator fiir die eigene Selbst-Entwicklung. Gleichzeitig ist davon auszugehen,
dass in friiheren Phasen eines Intentionalen Gemeinschaftsprojektes Individuen im
Stadium einer fortgeschrittenen Selbst-Findung die Erfolgsaussichten des Projekts

erhohen.

3.3.2.4 Interview 4: Jutta

Die interviewte Person ist weiblich und im fortgeschrittenen erwerbstéatigen Alter.
Sie ist Mutter und geschieden. Wir nennen sie Jutta. Im beruflichen Kontext begleitet
sie Menschen und ist von daher relativ viel auBerhalb der Gemeinschaft unterwegs.
Immer wieder auBerhalb tatig zu sein und dann wieder mit dem "Blick von auf3en" in
die Gemeinschaft einzutauchen charakterisiert ganz wesentlich ihre Perspektive auf
Tempelhof. Dabei fallt mir auf, dass sie anscheinend eine weit klarere Vorstellung
uber die offenen Baustellen und kiinftigen Wachstumspotentiale der Gemeinschaft
hat als die Ubrigen Interviewteilnehmer. Jutta ist seit neun Jahren am Gemein-
schaftsprojekt beteiligt und damit fast von Beginn an in Tempelhof dabei. Ihre An-
fangszeit in der Gemeinschaft beschreibt sie als “Lehrjahre”, in denen sie durch

schwierige Erfahrungen nach und nach immer mehr ihren Platz in der Gemeinschaft
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und damit auch zu sich selbst gefunden hat. Mittlerweile sieht sie ihre Berufung da-
rin, andere Menschen auf ihrem eigenen Weg der Selbst-Findung zu begleiten und zu
unterstiitzen. Jutta schatzt besonders die Vielfalt der Menschen und Tatigkeiten, die
Tempelhof durch seine hohe Mitgliederzahl bietet, sowie die damit einhergehende
grofe personliche (Wahl-)Freiheit. Sie wirkt auf mich selbstbewusst und angekom-
men. Ich erlebe sie als gelassen und doch mit einer unterschwelligen Begeisterung,
die fir mich sichtbar immer wieder durchscheint und meiner Vermutung nach mit

ihrem Willen zur Veranderung zusammenhéangt.

Kontext ,Starke Infrastruktur & Soziales Kapital” | Intervenierende
¢ Mehrgenerationenleben Bedingungen
,Selbstverantwortung” * Netzwerk & viele Maglichkeiten
+ Al Leader & Selbstorganisation »personliche (Wahl-)Freiheit &
* Commitment einhalten Unabhéngigkeit”
* Anndhernde (Versorgungs-)Autarkie
*  Freiheit durch GemeinschaftsgroRe
,Diskrepanz zwischen »Austausch (mit AuBen)”

Vision & Wirklicheit“ #Wille, Zu!(unft zu gesmlte{? *  Zuhéren/ Offenheit fir Impulse
. iSchlerlghelten-dirch & Potentiale zu entfalten «  Botschaft nach auRen tragen &
vererbten psych. Ballast * Vielféltige For_schungsréume Feedback erhalten )

* unachtsame Kommunikation *  (Gftener Entwnc)ﬁlungsprozess »Verbundenheit &
+  Keine Chancengleichheit © Wendelaktivmitgestalten Solidaritat”
* Gemeinsame Ausrichtung
Ursachliche Bedingungen Phinomen * Gemeinsame Entscheidungen
,Selbst-Realisation”

* Selbst-Erforschung & Reflexion
« * Intrinsische Motivation

*  Psychischen Ballast aufarbeiten

,Sinnerfiilltes Leben”

. = « Begeisterung & Freude am Tun Handlungs-
Inter‘"ew 4 JUtta + Seine Berufung leben Strategien

* Gefuhl personlicher Erfillung

Konsequenzen

Abbildung 7: Paradigma zu Juttas Interview

Im Folgenden soll kurz das abgebildete Kodier-Paradigma von Jutta vorgestellt wer-
den. Eine von ihr erlebte Diskrepanz zwischen den eigenen Idealen und (gemein-
schaftlichen) Visionen einerseits, sowie der Realitdt andererseits fihrt zu dem
Wunsch und dem Willen, diese unrealisierten Entwicklungspotentiale innerhalb des
gemeinschaftlichen Forschungsraumes proaktiv zu verwirklichen und damit die Zu-
kunft zu gestalten. Mit dem Willen zur Potentialentfaltung und Zukunftsgestaltung
gehen die Bereitschaft zur ,, Selbstverantwortung “, sowie eine Verantwortungsiber-
nahme gegeniiber der Gruppe einher. Fir die Befdhigung der Individuen, aktiv Zu-
kunft zu gestalten, spielt die ,, Selbst-Realisation “ als zentraler Strategiebaustein eine
entscheidende Rolle. Sie kann als der Akt einer personlichen Potentialentfaltung ver-
standen werden, der sich als eine intrinsisch motivierte Selbst-Erforschung vollzieht
und eine gute Voraussetzung flr eine dul3ere Potentialentfaltung innerhalb verschie-

dener Projekte der Gemeinschaft bildet. Zur Erreichung des Ziels der Potentialentfal-
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tung wird auBerdem auf eine starke Vernetzung innerhalb der Gemeinschaft gesetzt,
die sich einerseits als ,, Verbundenheit und Solidaritdt* zeigt und unter anderem
durch gemeinsame Entscheidungen hervorgebracht wird. Andererseits spielt der rege
,,Austausch “, sowohl zwischen den Gemeinschaftsmitgliedern als auch mit dem Au-
Ren eine ausschlaggebende Rolle. Eine Kultur des Zuhdrens ist von entscheidender
Wichtigkeit, um wertvolle Impulse aus Feedbacks konstruktiv umsetzen zu kdnnen.
Ermaoglicht und unterstitzt wird dieser fruchtbringende Austausch durch eine ,, starke
Infrastruktur und grofies soziales Kapital*“ im Sinne von einer guten grundlegenden
Versorgung fiir das tagliche Leben, sowie vielen kompetenten Experten zu ver-
schiedensten Themen, die in Tempelhof leben. Eine personliche Wahlfreiheit in Be-
zug auf verschiedene Menschen oder Kreise starkt zudem die personliche Unabhan-
gigkeit. Im Ergebnis entsteht auf individueller Ebene ein ,, sinnerfllltes Leben “, das
von Begeisterung und Freude am eigenen Wirken geprégt ist. Doch auch die interve-
nierenden Bedingungen auf der strukturellen Ebene werden wohl in der Konsequenz
mit der Zeit zunehmen, ndmlich die zunehmend autarke (Versorgungs-)Infrastruktur
begleitet von einem grolRen sozialen Kapital, sowie die personliche Wahlfreiheit und
Unabhéangigkeit. Es ist davon auszugehen, dass deren Zunahme eine positive Rick-
kopplungs-Schleife auslost, wodurch wiederum die Selbst-Realisation und Solidaritat

angefeuert und erleichtert werden.

Tabelle 4: Auspragungen der Kategorien zu Juttas Interview

Kategorie Dimensionen & Auspragungen

Ursache ——
) ) 1) starkes/schwaches Bewusstsein fur
Diskrepanz zwischen

.. o ) Verbesserungspotentiale
Vision & Wirklichkeit

Phanomen
Wille, Zukunft 1) hohe/geringe Gestaltungsspielraume
zu gestalten und 2) starker/schwacher Antrieb zur Veranderung

Potentiale zu entfalten

Kontext 1) starkes/schwaches Commitment
Selbstverantwortung 2) hohe/geringe Eigeninitiative
Strategie (1) 1) grolRe/geringe Offenheit fur Impulse von aul’en
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Austausch (mit Auen) 2) ausgiebiges/geringes Weitertragen der eigenen

Botschaft
Strategie (2) 1) viele/wenige Gemeinsamkeiten in der
Verbundenheit Ausrichtung
und Solidaritat 2) starke/schwache gegenseitige Fiirsorge

1) hohe/niedrige intrinsische Motivation
Strategie (3)

- 2) viel/wenig personlicher psychischer Ballast
Selbst-Realisation

3) hohe/geringe Selbst-Reflexion

Intervenierende 1) starke/schwache Grundversorgung

Bedingung (1) 2) viele/wenige vertretene Generationen

Starke Infrastruktur und

3) groRes/kleines Netzwerk mit vielen/wenigen

soziales Kapital Moglichkeiten

Intervenierende

Bedingung (2) 1)

Personliche
(Wahl-)Freiheit und
Unabhéangigkeit

hohe/geringe Wahl-Freiheit

2) starke/schwache personliche Unabhéngigkeit

1) starkes/schwaches Gefiihl der Zufriedenheit

Konsequenz & Erflllung
Sinnerfulltes Leben 2) hohe/geringe Verwirklichung der eigenen Beru-
fung

Es fallt auf, dass die beiden intervenierenden Bedingungen, namlich ,,personliche
(Wahl-)Freiheit & Unabhangigkeit“, sowie ,,starke Infrastruktur und soziales Kapi-
tal auf dasselbe Phdnomen hinzudeuten scheinen oder zumindest eng zusammen-
h&ngen. Eine integrierte Kategorie konnte ,,vielféltige Moglichkeiten durch sozialen
Reichtum und gute materielle Versorgung* lauten. Dennoch ist es sinnvoll, eine Un-
terscheidung beizubehalten, da die ,,personliche Wahl-Freiheit und Unabhéngigkeit*
die individuelle Perspektive und ,,starke Infrastruktur und soziales Kapital die struk-

turelle Ebene abbildet. Inwiefern sich die Parallelitdt von individuellen und struktu-
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rellen Faktoren durch das gesamte Untersuchungsfeld zieht, wird spéter noch einge-
hender thematisiert.

Man kann zu dem Schluss gelangen, dass ein fruchtbarer Austausch mit dem Auf3en
einhergehen muss mit einer klar definierten gemeinsamen Ausrichtung, oder anders
ausgedriickt einer Abgrenzung zum AuRen. Einerseits konnte die Gemeinschaft sonst
nach auBen hin nicht als ein Kollektiv auftreten, was eine sinnvolle Vernetzung mit
anderen Organisationen kaum zulassen wiirde. Andererseits kann ein reger und brei-
ter Austausch mit dem Auf3en verschiedene widerstreitende Ansichten und Impulse
hervorbringen, die schlieBlich auch innerhalb der Gemeinschaft fiir Reibungen und
Konflikte sorgen konnten. Insofern scheint eine starke innere VVerbundenheit tber ein
klares Commitment und einen festen gemeinsamen Nenner in der Ausrichtung wich-
tig zu sein, um einen gewinnbringenden Austausch mit dem AuRen zu ermdglichen.
Anders ausgedrickt konnte man aus gemeinschaftlicher Sicht auch ein Primat der
Gemeinschaft vor der AuRenwelt postulieren. Fragen des inneren Zusammenhalts
haben also nicht nur Vorrang und eine hohere Bedeutung als Fragen des In-
Beziehung-Stehens mit auflergemeinschaftlichen Akteuren, sondern sie kdnnen als

urséchliche Voraussetzungen dafir betrachtet werden.

3.3.3 Weitere Meilensteine im Forschungsprozesses

Unter diesem Abschnitt finden Aspekte Platz, die im Prozess der Theoriebildung an
die Interviewauswertung anschlossen, jedoch noch nicht Teil des endgultigen Theo-

rievorschlags sind.

3.3.3.1 Formen zwischenmenschlicher Vernetzung in Tempelhof

Im Laufe der Untersuchungen bot sich an, eine Ubersicht tiber die fiir die Gemein-
schaft Tempelhof relevanten Formen zwischenmenschlicher Vernetzung anzuferti-
gen. Diese spielte im weiteren Verlauf der Theoriebildung eine eher hintergriindige
Rolle und erhebt daher keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit. Sie soll zu Zwecken der
Prozessdokumentation und zum besseren Verstandnis der Untersuchungsergebnisse
dennoch dargestellt werden. In Bezug auf die zwischenmenschliche Vernetzung in
der Gemeinschaft lassen sich zwei Dimensionen mit jeweils zwei Eigenschaften un-
terscheiden, die insgesamt vier mggliche Auspragungen bilden. Die erste Dimension

besteht in der Form der Verbindung, das heil3t, ob sie gemeinschaftsformig im Sinne
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von gefiihlsbetont und im klassischen Sinne ,,privater* Natur oder gesellschaftsfor-
mig, also verstandesbetont und im klassischen Sinne ,,6ffentlicher* Natur ist. Die
zweite Dimension besteht in den an einer Interaktion beteiligten Personen. Sind nur
Gemeinschaftsmitglieder beteiligt, wird dies als innergemeinschaftlich bezeichnet.
Findet eine Vernetzung zwischen Gemeinschaftsmitgliedern Menschen aus der auf3e-
ren Welt statt, wird dies als auBergemeinschaftlich bezeichnet.

Tabelle 5: Formen zwischenmenschlicher Vernetzung in Tempelhof

gemeinschaftsformig gesellschaftsformig
innergemeinschaftlich Freizeitgestaltung: Aushandlungsprozesse &
Rituale, Tanz, Feiern, etc. Entscheidungsfindung
Seminarteilnehmer und Offentlichkeitsarbeit &
) ) Géste in Tempelhof Kontakt zu Geschaftspart-
auBBergemeinschaftlich
Besuch von Freunden | nern, Behdrden und anderen
und Familie auRerhalb | Zivilgesellschaftl. Akteuren

3.3.3.2 Zwischenfazit — Die Geschichte zur Untersuchung

Als Zwischenschritt in der Entstehung einer ubergeordneten Theorie werden nun die
Ergebnisse des bisherigen Forschungsprozesses in der Form einer kurzen Geschichte
wiedergegeben. Diese zeichnet sich durch einen noch relativ losen Zusammenhang
der einzelnen Aspekte aus. Im nachfolgenden Abschnitt 3.3.3 wird dann im finalen
Schritt eine Systematisierung und Integration der Inhalte vorgenommen, die in ihrer

Gesamtheit schlie3lich einen Theorievorschlag bilden.

Die Hauptgeschichte handelt anscheinend davon, wie die Mitglieder der Gemein-
schaft Tempelhof gemeinsam mit den Herausforderungen des Zusammenlebens um-
gehen, um bestmoglich das gemeinschaftlich angestrebte Ziel einer gesellschaftli-
chen Transformation zu erreichen. Dabei spielen einerseits Aspekte der engmaschi-
gen Vernetzung, sowohl innerhalb als auch auf3erhalb der Gemeinschaft, eine Rolle.
Zu diesem Zweck wird eine Reihe von erprobten Kommunikationswerkzeuge einge-
setzt, die innerhalb fest definierter Strukturen zur Anwendung kommen. Andererseits
scheinen gerade auch die individuellen Aspekte eine herausragende Rolle zu spielen,

da die Handlungen der Personen selbstverantwortlich und aus eigenem Antrieb her-
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aus entstehen. Bei der Frage, warum sich Frauen und Méanner verschiedener Alters-
stufen fir ein Leben in der Intentionalen Gemeinschaft Tempelhof entscheiden, spie-
len offenbar sowohl persénliche Winsche der Selbstverwirklichung als auch der
Wunsch nach gesamtgesellschaftlicher Verédnderung eine Rolle. Hervorzuheben ist
auch die Offenheit fir Ideen-Impulse und Vielfalt der Lebensentwirfe in Tempelhof,
bei einer gleichzeitigen hohen Unabhéngigkeit von der Aullenwelt. Diese Faktoren
eroffnen den Gemeinschaftsmitgliedern Experimentier- und Mdoglichkeitsraume, um
neue Losungen fir Probleme zu entwickeln und dabei auch neue persdnliche Wege
zu gehen. Das in der Folge entstehende (Dorf-)Leben wird von allen als bereichernd
und sinnstiftend erfahren.

3.3.4 Theorievorschlag und Schlussfolgerungen

Dieser Abschnitt beschéftigt sich mit der Vorstellung eines Theorievorschlags. Einer
ausfuhrlichen Diskussion aller dazu verwendeten Kategorien folgen Uberlegungen
zur Anfangsphase Intentionaler Gemeinschaften. Zuletzt wird schlieBlich eine zwi-

schen-Reflexion aus einer Gbergeordneten Perspektive angestellt.

3.3.4.1 Das Intentional-Gemeinschaftliche Transformations-Modell

Im Folgenden wird der in Abbildung acht schematisch dargestellte Theorievorschlag
vorgestellt. Es handelt sich um ein theoretisches Konstrukt nach dem paradigmati-
schen Modell, das die aus den Interviews extrahierten Elemente des in der Gemein-
schaft Schloss Tempelhof stattfindenden Wandels, sowie dessen Kofaktoren abbildet
und verbindet. Daher tragt es den Titel ,, Intentional-Gemeinschaftliches Transforma-
tions-Modell . Es sei vorangestellt, dass eine zwei-dimensionale Betrachtungsweise
gewahlt wurde, die innerhalb jeder Kategorie sowohl individuell-persénliche Aspek-
te in blau als auch strukturell-kollektive Aspekte in orange umfasst. Dem liegt zu-
grunde, dass durch eine inhaltlich differenzierte theoretische Kategorisierung ein
erweiterter Erkenntnisgewinn moglich wird, wenngleich dies in dem Bewusstsein
geschieht, dass die die beiden Dimensionen in der Realitat untrennbar miteinander
verwoben sind. Daher bilden diese sinnvoller Weise jeweils zusammen eine Katego-

rie.

81



Individuelle
Aspekte

,kooperationsbasierte &
transformationsorientierte
Verbindungen mit der Um-

Kontext

,Erstarkende funktionale
Gemeinschafts-Strukturen:

Sicherheit & Freiheit

Intervenierende
Bedingungen

& AuRenwelt”

¥

»Wille zu proaktiver

¥

»Eigenverantwortliche

,Wunsch nach einer
Veranderung des
eigenen Lebensgefiihls
sowie

Selbst-Realisation”

— s

Zukunftsgestaltung

Innerhalb eines

—

Ursdchliche Bedingungen Phdnomen ‘ Handlungs-
Strategien
yindividuelle Erfillung
. &
TheonevorSChlag funktionale innere und
Strukturen zur Uberwindung
gesellschaftlicher Pathologien” Konsequenzen

Abbildung 8: Das Intentional-Gemeinschaftliche Transformations-Modell

Nun wird der Inhalt des Intentional-Gemeinschaftlichen Transformations-Modells
kurz uberblicksartig vorgestellt, bevor dessen Kategorien und Zusammenhange auf
den nachfolgenden Seiten detailliert erlautert werden. Die Wurzel des Phanomens
liegt bei Individuen, die den Wunsch nach einer Veranderung der eigenen Lebens-
umstande hegen, der mit einer Unzufriedenheit mit dem bisherigen Lebensgefihl
einhergeht (Ursache). Dieser Wunsch veranlasst sie nach einer gewissen Zeit der
Suche zum Zusammenschluss mit anderen Individuen zu Intentionalen Gemeinschaf-
ten. An diesem Punkt haben wir es mit Menschen zu tun, die gewillt sind, eine pro-
aktive Zukunftsgestaltung zu betreiben und die eigenen Vorstellungen innerhalb ei-
nes durch die Gemeinschaft garantierten experimentellen Rahmens zu verwirklichen
(Phanomen). Diese Zukunftsgestaltung innerhalb Intentionaler Gemeinschaften fin-
det unter Einbezug und im Austausch mit der AuRenwelt statt, an die Transformati-
onswissen weitergegeben wird und von der neue Entwicklungsimpulse aufgenom-
men werden (Kontext). Als Voraussetzung einer erfolgreichen Zukunftsgestaltung
wird von den Mitgliedern der Gemeinschaft eine eigenverantwortliche Selbstrealisa-
tion betrieben, die durch eine gemeinschaftliche Verbundenheit begleitet und ver-
starkt wird (Handlungsstrategien). Ko-Faktoren des Erfolgs liegen in resilienten Ge-
meinschaftsstrukturen, die ihren Mitgliedern durch eine vielféltige Kultur sowie
weitgehend autarke Grundversorgung eine individuelle Wahl-Freiheit und personli-
che Absicherung garantieren (Intervenierende Bedingungen). In der Folge entstehen

nachhaltige Lebensentwiirfe sowie neue organisationale, kulturelle und psychosozia-
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le Strukturen, die zur Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien beitragen. AuRer-
dem lasst sich ein hoher Grad individueller Zufriedenheit der am Transformations-

prozess beteiligten Personen beobachten (Konsequenzen).

In der nachfolgenden Tabelle werden die vorgestellten Kategorien mit ihren wich-
tigsten Dimensionen und Auspragungen zur Ubersicht dargestellt, bevor sie an-
schlieBend diskutiert werden. Erneut werden individuelle Aspekte in blau, sowie

kollektive Aspekte in orange gekennzeichnet.

Tabelle 6: Erlauterungen zu den Kategorien des Theorievorschlags

Kategorie Dimensionen, Auspragungen und Erlauterungen

1) Personliche Betroffenheit von der Dysfunktio-

Ursache nalitat der (inneren & aulReren) Strukturen, die
,,Wunsch nach Verande- das eigene Leben bestimmen
rung des 2) Bewusstsein filr Verbesserungspotentiale

eigenen Lebensgefiihls, ) )
] 3) Daraus entstehende Unzufriedenheit &
sowie
\Wunsch nach Veranderung (=Motor & An-

trieb)

aulerer Lebensumstande

1) Mutiger Akt der Transformation des eigenen
Bewusstseins (Bereitschaft, sich der eigenen
Unzufriedenheit zu stellen und Veranderung

Phanomen/Kernkategorie zu bewirken)

Wille zu proaktiver Zu- o Fokus vom Problem auf die Lésung

kunftsgestaltung o Wechsel von einer passiven in eine

. ) aktive Rolle
innerhalb eines

= Offenheit, Neugierde & Forscher-Geist

“ 2) mit anderen Individuen

ahnlicher Gesinnung
@)

o
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Kontext

,.kooperationsbasierte und
transformationsorientierte
Verbindungen mit der

Um- und AuBenwelt

1) Respektvoller Umgang auf Augenhéhe mit
den Mitmenschen und der Umwelt

(=Kooperation statt Konkurrenz)

2) Offnung in zwei Richtungen

o Zuhoren: Offenheit fiir Entwicklungs-

impulse (Input)

o Gestaltung und Sendungsbewusstsein:
Neue Ideen verwirklichen und in die
Welt tragen (Output)

3) Menschlicher Austausch auf zwei Ebenen

o Individuen der Gemeinschaft
verbinden sich freundschaftlich mit

Gasten und Interessenten

o Gemeinschaft vernetzt sich als Kollek-
tiver Akteur mit anderen Organisatio-

nalen Gebilden

Strategie

»Eigenverantwortliche
Selbst-Realisation
in
Verbindlicher Gemein-
schaftlicher Verbunden-
heit*

1) personliche Souveranitat (Unabhéngigkeit in

der eigenen Meinungsbildung)

2) Selbst-Erforschung und Reflexion

(in sich gehen)
3) Proaktive Haltung aus eigenem Antrieb

4) Commitment
(Verbindlichkeit schafft Vertrauen als Grund-

lage gemeinschaftlicher Nahe)
5) Gemeinschaftliche Nahe

o Emotional: Offener & Transparenter

Austausch, gegenseitige Firsorge

o Raumlich: nahes Zusammenleben
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o Werte und Haltung: gemeinsame
Grundausrichtung und gemeinsame
Entscheidungen (Aushandlungs-

prozesse/ Ringen um Antworten)

. 1) Abnahme dysfunktionaler individuell-psychischer
Intervenierende
. und kollektiv-kultureller Strukturen bei
Bedingungen
gleichzeitiger Zunahme neuer und funktionaler
~Erstarkende funktionale Strukturen (siehe Punkt 2-4)
Gemeinschafts-Strukturen:
Wachsende personliche 2) Bunte Vielfalt der Lebensformen fihrt zu
Sicherheit und Wahl- Resilienz (durch Toleranz und eine grof3e
Freiheit GemeinschaftsgroRe)
und 3) Akkumulation von sozialem Kapital
Wachsende strukturelle (z.B. Vertrauen und Expertenwissen)
Unabhéangigkeit und Resi- ) ) o
4) Anndhernde VVersorgungs-Autarkie (Befriedi-
lienz der Gemeinschaft ] ] o
gung materieller und sozialer Bedurfnisse)
1) Aspekte individueller Erfullung:
o Subjektive Erfahrung von Sinn
o Positives Geflihl der Zufriedenheit
Konsequenzen o Erfolgserlebnisse durch Selbst-
individuelle Erfallung verwirklichung und Selbstwirksamkeit
und o Heilung und Wachstum
funktionale innere und Au- 2) Entstehung eines alternativen Gesellschaftsen-

lere Strukturen zur Uber-
windung gesellschaftlicher

Pathologien*

twurfes mit einer neuen Kultur
o Abdeckung aller Lebensphasen

o Hohes Mal} an Nachhaltigkeit und

Generationengerechtigkeit

o Kooperation statt Konkurrenz / Ge-

meinwohl statt Gewinnmaximierung
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Dem als zentrales Phdnomen gewadhlten ,,Willen zu proaktiver Zukunftsgestaltung
innerhalb eines gemeinschaftlichen Experimentierfeldes* geht als ursachliche Be-
dingung der ,,Wunsch nach einer Veranderung des eigenen Lebensgefuhls sowie
dufSerer Lebensumstinde* voraus. Diese erganzende Kategorie umfasst insgesamt
drei Entwicklungsschritte, die zur Entstehung des Veranderungs-Willens fuhren. Als
grundlegende Voraussetzung zu dessen Auftreten ist fur die Individuen eine person-
liche Betroffenheit von der Dysfunktionalitat innerer und dufRerer Strukturen gege-
ben, die das eigene Leben bestimmen. Innere Strukturen bezeichnen dabei personli-
che Prégungen, konditionierte Emotions- und Verhaltensmuster sowie sonstige die
Psyche betreffende Faktoren. AuRere Strukturen zum anderen verweisen auf alle
Beziehungskontexte und organisationalen Strukturen, in denen sich ein Individuum
bewegt und von denen es beeinflusst wird. In einem zweiten Schritt, der als erster
Akt der Bewusstwerdung verstanden werden kann, entwickelt die Person ein Prob-
lem-Bewusstsein fur die Dysfunktionalitdt der genannten Strukturen und damit ein-
hergehend eine erste Ahnung fur mogliche Verbesserungspotentiale. Diese Erkennt-
nis der bestehenden Probleme kann metaphorisch gesprochen als Samenkorn der
spater stattfindenden Transformation gesehen werden. Ebenso, wie ein Samen Was-
ser zum Wachsen benétigt, bestimmen allerdings auch noch weitere Faktoren, wie
beispielsweise die personlichen Ressourcen, ein spateres Erblihen der Transformati-
on. Aus dem Problembewusstsein erwéchst nun mit der Zeit eine Unzufriedenheit
mit dem Status quo, die mit dem Wunsch nach Veranderung einhergeht. Diese Unzu-
friedenheit kann in dieser friihen Phase der Transformation als der wichtigste Motor
und Antrieb zur Veranderung verstanden werden. Es zeigte sich, dass alle der vier
befragten Personen eine solche innere Entwicklung erlebten. Flir Anton war es unter
anderem das Artensterben, das in ihm den Wunsch nach einem ¢kologischen Leben
weckte. Fur Katharina waren es Kindheitserfahrungen, die sie eine Alternative zum
kleinfamilidren Leben suchen lieRen. Fir Alexander war es ein Gefiihl des fehlenden
Sinns, das in ihm den Wunsch zum personlichen Wachstum weckte. Fir Jutta war es
die Erkenntnis der eigenen Fremdbestimmtheit, die in ihr den Wunsch nach einem
selbstbestimmteren Leben weckte. An dieser Stelle soll darauf hingewiesen werden,
dass die als zutiefst personlicher Vorgang einzuschéatzende Bewusstwerdung der
Probleme und der daraus resultierende Wunsch nach Veranderung die zentrale Wur-
zel der Transformation darstellen. Damit ist der erste Impuls, der zur Entstehung

Intentionaler Gemeinschaften und damit zur Uberwindung gesellschaftlicher Patho-
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logien fuhrt, also offenbar vom Individuum ausgehend. Dies gibt einen wertvollen
Aufschluss Uber die Rolle und Bedeutung Intentionaler Gemeinschaften fir die
Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien und wird daher abermals im Reflexions-

teil thematisiert.

Wie bereits erwahnt, wurde als Kernkategorie und damit zentrales Phanomen ,, Wil-
le zu proaktiver Zukunftsgestaltung innerhalb eines gemeinschaftlichen Experimen-
tierfeldes *“ gewahlt. Es zeigte sich, dass bei jeweils zwei der interviewten Personen
die personliche beziehungsweise die strukturelle Perspektive im Mittelpunkt stand,
wenngleich sich die Sub-Kategorien und deren Codes stark dhnelten. In der Folge
drangte sich eine Verbindung der individuellen und kollektiven Sichtweise auf. Spa-
ter wurde deutlich, dass die Verstetigung dieser Doppelperspektive auch bei man-
chen der Ubrigen Kategorien ein relativ hohes MaR an Klarheit und Integration zu
schaffen in der Lage ist, weshalb sie Uber die gesamte Theorie hinweg verstetigt
wurde. Konkret geht es bei der Kernkategorie auf der personlichen Ebene um die
Bereitschaft, die Zukunft aktiv zu gestalten. Diese nimmt kollektiv in einem gemein-
schaftlichen Experiment Form an. Die genannte Kategorie verdient es deswegen als
Kern-Kategorie im Mittelpunkt zu stehen, weil sie einen kritischen Punkt von zentra-
ler Bedeutung markiert: einen individuell ablaufenden Bewusstseinswandel. Dieser
Bewusstseinswandel besteht im Uberschreiten der Schwelle zwischen einer Fokus-
sierung unerwinschter Strukturen und Probleme, die sich durch persénliche Unzu-
friedenheit bemerkbar machen auf der einen Seite, hin zu einer Fokussierung der
gewilinschten Zukunft, begleitet vom aktiven Voranschreiten in die gew(inschte Rich-
tung auf der anderen Seite. Das bisherige Bewusstsein ist demnach gepréagt von einer
kognitiven Dissonanz, die von Unzufriedenheit mit dem Status quo und Widerstand
gegen das Unerwunschte gespeist wird. Das neue Bewusstsein ist hingegen geprégt
von einer weitestgehenden Abkehr von dieser Kampfeshaltung hin zu einer neuen
Offenheit und Neugierde, die sich als Forscher-Mentalitat beschreiben lasst. Wahrend
also im Feld der ursachlichen Bedingungen noch das Problem im Fokus liegt, riickt
im Feld des Phdnomens nun die ergebnisoffene und tatkraftige Suche nach einer L6-
sung in das Zentrum. Diese Suche darf nicht als theoretische Beschaftigung missver-
standen werden, sondern muss vielmehr als ,,learning by doing* und aktives Handeln
im Geiste von Versuch und Irrtum aufgefasst werden. Dazu bedarf es der Bereit-

schaft, sich der eigenen Unzufriedenheit zu stellen und tatsachlich Veranderung zu
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bewirken, selbst wenn damit zunéchst eine gewisse individuell empfundene tempora-
re Unsicherheit und Orientierungslosigkeit einhergeht. Dies kann auch als mutiger
Akt der Transformation des eigenen Bewusstseins bezeichnet werden. Darin zeigt
sich bereits der wichtige Aspekt der Selbstverantwortlichkeit, der bei den Hand-
lungsstrategien ebenfalls eine tragende Rolle einnimmt. Denn mit der benannten
Transformation des eigenen Bewusstseins findet auch die Realisation statt, dass man
selbst aktiv etwas andern muss, wenn ein positiver Wandel geschehen soll, anstatt
die Verantwortung passiv auf Politiker oder Konzerne abzuschieben. Es ist davon
auszugehen, dass in Bezug auf gesellschaftliche Pathologien bisher eine Mehrzahl
der Menschen diesem Schritt hinein in die Selbstverantwortung ausweicht und statt-
dessen bloR eine passive Beobachterrolle einnimmt, aus der heraus innerhalb eines
sehr eingeschrankten Handlungsrahmens auf die von aufRen kommenden Verénde-
rungen reagiert wird. Am Beispiel Deutschlands zeigt sich, dass es nicht mehr an
einem grundlegenden Bewusstsein fir die vielfaltigen gesellschaftlichen Probleme,
wie beispielsweise dem Klimawandel, mangelt. Auch der Wunsch nach Verénderung
scheint aus Sicht des Autors durchaus weit verbreitet zu sein. Vielmehr ist es der
tatkraftige Wille zur Veranderung, der durch ein mutiges Konfrontieren der eigenen
Unzufriedenheit entsteht, an dem bislang anscheinend eine grof3e Zahl der Menschen
scheitert. Moglicher Weise ist aber auch bei manchen Menschen die Unzufriedenheit
noch nicht stark genug ausgepragt, als dass sie als Antrieb zur Uberwindung der be-
schriebenen Schwelle ausreichen wiirde. Die vier interviewten Personen andererseits
haben offenkundig diese Schwelle der Selbstverantwortung uberschritten, und zwar
spatestens als sie sich dazu entschlossen haben, ein Teil der Intentionalen Gemein-
schaft Tempelhof zu werden, deren Kernanliegen ja eine proaktive und nachhaltige
Zukunftsgestaltung ist. Die Gemeinschaft als organisationaler Zusammenschluss
transformationsbereiter Individuen unterstutzt eine experimentelle Suche nach nach-
haltigen Problem-Ldsungen durch institutionell verankerte Gestaltungsspielraume,
die ein Experimentieren mit eigenen Projekten ermdglichen. Eine hohe Agilitat &
Bedarfsorientierung versetzt die Gemeinschaft auBerdem in die Lage, jederzeit neu
gefundene Losungen zu integrieren oder sich von nicht (mehr) funktionierenden Mo-
dellen zu trennen, wodurch nach und nach ein stimmiges Gesamtsystem entstehen
kann und auch in Krisenzeiten eine gewisse Resilienz gewahrt wird. Dieses gemein-
schaftliche Setting beruht auf der Integration und Foérderung einer bunten Vielfalt

verschiedener personlicher Philosophien, Lebensformen und Lésungsansatze.
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Das Phanomen steht im Kontext vielfaltiger ,, kooperationsbasierter & transforma-
tionsorientierter Verbindungen mit der Um- & AulRenwelt “. Diese Verbundenheit der
Gemeinschaft und ihrer Mitglieder mit der duRBeren Welt ist gepragt von einem res-
pektvollen Umgang und wechselseitigen Austausch. Der respektvolle Umgang be-
zieht sich dabei sowohl auf Menschen der &uf3eren Welt als auch auf Interaktionen
mit der nicht-menschlichen Umwelt, konkret beispielsweise in der gemeinschaftsei-
genen Landwirtschaft oder dem Permakultur-Garten. Kooperationsbasiert bedeutet
dabei, dass nicht wie innerhalb eines kapitalistischen Wirtschaftssystems tblich, auf
eine eigennutzenmaximierende Ausbeutung des Landes gesetzt wird, sondern in ei-
nem nachhaltigen Sinne, die Interessen verschiedener Lebensformen gewdirdigt und
berucksichtigt werden. Insofern wird eine Transformation nicht nur im Umgang mit
anderen Menschen, sondern auch im Umgang und dem In-Beziehung-Treten mit der
Umwelt angestrebt. Interaktionen im zwischenmenschlichen Bereich finden ebenfalls
auf Augenhohe statt und sind im Sinne einer Kooperation auf eine gegenseitige Be-
reicherung angelegt, anstatt auf Kampf im Geiste einer Konkurrenz oder gar eines
Feindbildes. Der Begriff , transformationsorientiert™ verweist auf die inhaltliche Di-
mension dieses Austausches, dessen Anlass und hoherer Zweck in der Weiterent-
wicklung des Gemeinschaftsprojekts auf der Eingangs-Ebene, sowie im Nach-aulRen-
tragen bewahrter ldeen, Praktiken und Losungsansatze auf der Ausgangs-Ebene
besteht. Der Austausch mit Menschen oder Organisationen des Aufien kann auf der
Eingangs-Ebene als wertvolle Ressource der Selbstreflexion und damit als Basis fur
eine stetige gemeinschaftliche wie individuelle Weiterentwicklung gesehen werden.
Ermoglicht und gestitzt wird dieser durch die gemeinschaftliche Kultur der Offen-
heit und des Zuhorens, die einen guten Nahrboden fiir neue Ideen- und Entwick-
lungsimpulse schafft. Auf der Ausgangs-Ebene andererseits werden Mdglichkeiten
genutzt, die eigene Botschaft und akkumuliertes Transformationswissen in die Welt
zu tragen, um auf diese Weise die positive soziale und 6kologische Wirkung des Pro-
jektes voll zu entfalten. An dieser Stelle sei angemerkt, dass dies einen weiteren
wichtigen Anhaltspunkt liefert, welche Bedeutung Intentionale Gemeinschaften bei
der Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien spielen konnten. Bei der Betrach-
tung des Beispiels Tempelhof scheint es, als wéren sie zwar nicht der Ursprung des
positiven Wandels, aber dennoch wichtige Knotenpunkte, innerhalb derer Transfor-
mations-Wissen entsteht und akkumuliert wird, bei deren Verbreitung sie eine tra-

gende Rolle spielen. Dabei bietet sich die Analogie mit einem WLAN-Verstarker-
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Gerét an. Dieses ist zwar nicht der Ursprung des Signals, doch es amplifiziert und
verbreitet das Signal, sodass es fur mehr Menschen zuganglich ist. Es kdnnen aufer-
dem zwei Formen-Aspekte der Verbindungen mit der AufRenwelt unterschieden wer-
den, die mit der persénlichen beziehungsweise der strukturellen Ebene korrelieren.
Einerseits zeigt sich beispielsweise im Gasthelfer-Programm und verschiedenen von
der Gemeinschaft angebotenen Seminaren oder Kennenlern-Wochenenden ein eher
informeller und gemeinschaftsformiger Aspekt der Verbindung, der durch eine fami-
lidre Atmosphare und kleine GruppengroRen gekennzeichnet ist. Andererseits besteht
ein Aspekt des eher gesellschaftsformigen Austauschs in der von Tempelhof betrie-
benen Offentlichkeitsarbeit, die beispielsweise die Form von Zeitungs- oder Fernseh-
Berichterstattungen annimmt. AuBerdem wird ein Netzwerk zu verschiedenen ande-
ren Organisationen gepflegt. Dazu gehdren NGOs, wie der Verein ,,Mehr Demokra-
tie* e.V., Wirtschaftsakteure wie die GLS-Bank und staatliche Institutionen wie das
Freiwillige 6kologische Jahr (Schloss-Tempelhof.de 2022 (6)).

Die eigentliche Handlungs-Strategie, um eine proaktive Zukunftsgestaltung zu
verwirklichen und damit dem sozialen Gemeinschaftsexperiment zum Erfolg zu ver-
helfen ruht auf zwei wichtigen S&ulen. Auf der individuellen Ebene einerseits betrei-
ben die Mitglieder Tempelhofs eine “eigenverantwortliche Selbst-Realisation “. Der
Aspekt der Eigenverantwortlichkeit wird zwar im Schaubild erst an dieser Stelle ex-
plizit genannt, tritt aber wie bereits erwahnt als integraler Bestandteil auch innerhalb
der Kernkategorie auf. Bezogen auf die Eigen- oder Selbstverantwortlichkeit liegt
der Unterschied zwischen den Handlungsstrategien und dem zentralen Ph&nomen in
einem strategischen Verstetigen und Konkretisieren dieser innerhalb der Kernkatego-
rie erstmals auftretenden personlichen Qualitat. Systematisch in Tempelhof verankert
hangt die Eigenverantwortlichkeit eng mit dem Prinzip von All-Leader zusammen.
Sie garantiert den Individuen eine personliche Souveranitat und Wahlfreiheit einer-
seits, verlangt ihnen aber auch eine aktive Haltung im Sinne einer Mitgestaltung und
Teilhabe am Gemeinschaftsleben ab. Der Begriff der Selbst-Realisation umfasst au-
Rerdem im ersten von zwei Schritten eine Selbst-Findung, die aus der Erforschung
des eigenen Selbst und einer ausgiebigen Selbst-Reflexion erwdachst und vereinfacht
als eine innere Gewissheit beziiglich der eigenen Funktionsweise, Bedurfnisse, Win-
sche und weltanschaulichen Ausrichtung verstanden werden kann. Die Selbst-

Findung ist wohl in einem gewissen Ausmal eine Voraussetzung zur Teilnahme am
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Gemeinschaftsexperiment in Tempelhof, da ohne eine starke innere Gewissheit kaum
das notige Commitment fir die Teilnahme am Gemeinschaftsprojekt aufgebracht
werden kdnnte. Anton sprach davon, dass man schon sehr genau in sich gehen mus-
se, um diese Entscheidung fallen zu kdnnen. Andererseits ist es auch ein erklartes
Ziel der Gemeinschaft, eine noch weitergehende individuelle Selbstfindung gezielt
zu fordern. Katharina sprach davon, einen Ort zu schaffen, an dem man sich die gro-
Ren Fragen des Lebens stellen kann. Alexander erzéhlte in diesem Kontext, dass ihm
eine innere Arbeit und durch diese das Entwickeln einer starkeren Anbindung an
seine Gefuhle und subtileren spirituellen Empfindungen wichtig sei. Fir Jutta ging es
darum, immer mehr eine innere Stimme zu entwickeln, die Klarheit dariiber bringt,
was ihr wirklich guttut und dieser immer starker zu folgen. In Juttas Beispiel deutet
sich bereits der zweite Schritt der Selbst-Realisation an, innerhalb dessen die eigenen
Ideale, Winsche und Vorstellungen in einem Akt der Selbst-Verwirklichung in die
Welt gebracht werden. Dabei scheint einerseits eine eigene Aufgabe essenziell zu
sein, die den personlichen Stérken entspricht und auf die Verwirklichung einer eige-
nen Wunsch-Situationen zuarbeitet. Anton, Katharina und Jutta scheinen eine solche
Aufgabe bereits innerhalb Tempelhofs gefunden zu haben, obwohl sie fur Jutta auch
stark mit der nicht ganzlich auf Tempelhof bezogenen beruflichen Arbeit zusam-
menhangt. Alexander scheint gerade in einer Orientierungs- und Selbst-Findungs-
Phase zu sein, die seinen Aussagen zufolge stark durch die in Tempelhof gebotenen
Inspirationsquellen befordert wird. Gleichzeitig bringt auch er sich mit seinen Stér-
ken in die Projekt-Gestaltung mit ein, allerdings scheint er dabei (noch) nicht ein
eigenes Handlungsfeld gefunden zu haben, fur das er im besonderen Male brennt.
Dabei wird deutlich, dass eine echte Selbst-Findung nur im Spiegel anderer Men-
schen, im Spiegel der Gemeinschaft, vonstattengehen kann. Der VVorgang beinhaltet,
sich von anderen inspirieren zu lassen oder sich von bestimmten Vorstellungen und
Praktiken zu distanzieren. Diese inneren Vorgange dienen dem Zweck, sich in Er-
ganzung zu den Mitmenschen positionieren zu koénnen, sich dann mit den eigenen
Gaben, Vorstellungen und Bedirfnissen in das Kollektiv einzubringen und auf diese
Weise eine tragende Funktion zu tbernehmen. Auf die vielfaltigen individuellen wie
kollektiven positiven Wirkungen dieses Prozesses wird im Zusammenhang mit den
Konsequenzen noch néher eingegangen. Die zweite S&ule der Strategie im Umgang
mit der Zukunftsgestaltung innerhalb der Gemeinschaft besteht in einer ,, verbindli-

chen gemeinschaftlichen Verbundenheit . Die Verbindlichkeit bezieht sich dabei auf
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ein starkes Commitment, das von den Mitgliedern zum Eintritt in die Gemeinschaft
verlangt wird und das, wie beschrieben, allem Anschein nach auf struktureller Ebene
ein gewisses Mal} der individuellen Selbstfindung widerspiegelt. Die Verbindlichkeit
besteht also in einer persdnlichen Bindung an das Projekt, die im Einlassen auf eine
starke gemeinschaftliche Nahe besteht und unter anderem durch das Einbringen einer
hohen Geldsumme besiegelt und verfestigt wird. Es kann davon ausgegangen wer-
den, dass diese Verbindlichkeit ein gewisses grundlegendes Vertrauen schafft und im
Sinne eines Stabilitats-Garanten eine Grundlage fir die Entstehung gemeinschaftli-
cher Nahe schafft. In eben dieser Nahe wiederum besteht die gemeinschaftliche Ver-
bundenheit, die eine Funktion der Bundelung der individuellen Gestaltungskrafte
inne zu haben scheint. Sie umfasst verschiedene Aspekte des Lebens und es kann
wohl zurecht behauptet werden, dass die gemeinschaftliche Néhe alle Lebensberei-
che der Gemeinschaftsmitglieder durchzieht. Der offensichtlichste Bereich zeigt sich
in der rdumlichen N&he des Zusammenlebens sowie in der gemeinsamen Nutzung
der Infrastruktur im Dorf. Dazu gehdren neben banalen Dingen wie der gemeinsa-
men Nutzung von Waschmaschinen auch die gemeinschaftlichen AulRenbereiche und
Raumlichkeiten der Mensa. In Bezug auf den emotionalen Aspekt beinhaltet die N&-
he einen zutiefst ehrlichen, offenen und transparenten zwischenmenschlichen Aus-
tausch, sowie eine groRe gegenseitige Achtsamkeit und Flrsorge. Diese sind stark
institutionell verankert, beispielsweise ber das Patensystem oder regelmaRige Aus-
tausch-Gruppen und Gemeinschaftsprozesse. SchlieBlich umfasst die gemeinschaftli-
che Né&he auch noch eine gemeinsame Vision und Ausrichtung, sowie gemeinsame
Werte, die uber zeitaufwendige gemeinschaftliche Aushandlungsprozesse erreicht
und etabliert werden. Eine gelebte Kultur des Dialogs und des Ringens um Antwor-
ten fihrt zu einer Vernetzung und Verbindung individueller Ansichten und ist
dadurch essenziell, um im Sinne einer gemeinsamen grundlegenden Ausrichtung als
Gemeinschaft handlungsfahig zu bleiben. Vereinfachend und zusammenfassend kann
abschlieBend konstatiert werden, dass auf der individuellen Ebene eine Realisation
der eigenen Gestaltungskrafte mithilfe der Gemeinschaft betrieben wird, die als
strukturelle Formgeberin die Blindelung dieser Krafte und damit deren optimalen
Einsatz gewéhrleistet. Erstaunlich ist, dass durch diesen Prozess, wie als ein Neben-
produkt ein bemerkenswert hoher Grad an personlicher Erfiillung und die Erfahrung

von Sinn zustande kommen. Anders ausgedrickt konnte man konstatieren, dass in
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Tempelhof durch das kollektive Weben eines Gemeinschafts-Teppichs positive
emergente Effekte nutzbar gemacht werden.

Die intervenierenden Bedingungen lassen sich aus individueller Sicht als eine mit
der Gemeinschaft stetig , erstarkende personliche Sicherheit und Wahl-Freiheit“,
sowie aus systemischer Sicht als eine ,, erstarkende gemeinschaftliche Unabh&ngig-
keit und Resilienz “ bezeichnen. Der Begriff der personlichen Sicherheit bezieht sich
einerseits auf eine gesicherte gemeinschaftliche Grundversorgung mit den wichtigs-
ten Bedurfnissen des taglichen Lebens und zeigt dabei das personlich erlebte Pendant
zu einer zunehmenden Unabhangigkeit Tempelhofs von der Aulienwelt aus struktu-
reller Sicht. Andererseits besteht die individuell erlebte Qualitat von Sicherheit auch
in dem Gefuhl gemeinschaftlicher Geborgenheit, das durch gegenseitige Firsorge
und zwischenmenschliches Vertrauen entsteht. Die Befriedigung sowohl materieller,
als auch sozialer Grundbedurfnisse ist also in Tempelhof stark abgesichert, in dem
Sinne, dass nicht nur in guten Zeiten eine beinahe vollkommene Deckung garantiert
werden kann, sondern mit hoher Wahrscheinlichkeit auch in Krisenzeiten deren Maf}
nicht unter eine annehmbare Grenze fallt. Die Corona-Krise mit ihren vielfaltigen
sozialen Entbehrungen kann daflr ein gutes Beispiel geben. Wahrend das soziale
Leben in weiten Teilen der Gesellschaft zum Erliegen kam, gab es in der Gemein-
schaft Tempelhof, die als ein einziger Haushalt gewertet wurde, weder Kontaktbe-
schrankungen noch Abstandsregeln oder eine Maskenpflicht. Die Sicherheit wird auf
personlicher Ebene erganzt durch gewisse Freiheitsaspekte, auch wenn dies auf den
ersten Blick wie ein Gegensatz erscheinen mag. An dieser Stelle ist es sinnvoll, eine
Einordnung des verwendeten Freiheitsbegriffes vorzunehmen. Dieser beschreibt eine
Wabhlfreiheit, die aus einem grofRen Angebot vieler verschiedener Maglichkeiten zur
Lebensgestaltung erwéchst. Sie korreliert stark mit der Hohe der Mitgliederzahl in
der Gemeinschaft Tempelhof. Wie Katharina es ausdriickt, haben wir es also mit
einer Freiheit zu etwas und nicht einer Freiheit von etwas zu tun. Die von Zygmunt
Baumann postulierten freiheitseinschrankenden Fesseln der Gemeinschaft, wenn
man denn diesen harten Ausdruck verwenden méchte, wirden also auch in Tempel-
hof durch die bereits thematisierte Verbindlichkeit bestehen. Diese Sichtweise kann
jedoch stark relativiert werden, wenn man bedenkt, dass jedes intensivere Engage-
ment flr eine wie auch immer geartete Organisation oder Gruppe von Menschen

gleichzeitig ein Einlassen auf diese erfordert und daher mit einer gewissen Verbind-
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lichkeit einhergeht. Letztlich ist es wohl so, dass Freiheit ohne eine Ubernahme von
personlicher Verantwortung nicht denkbar ist. Anders ausgedriickt wirde eine Frei-
heit von jeglichen Verbindlichkeiten der Bewahrung einer hohen Potentialitat gleich-
kommen, ohne dieses Potential jedoch je anndhernd verwirklichen und entfalten zu
konnen. Damit kann diese Art der Freiheit innerhalb einer langfristigen Perspektive
als wertlos entlarvt werden. AuBRerdem ist es selbstverstandlich auch ohne weiteres
mdoglich, die Gemeinschaft Tempelhof zu verlassen, ebenso wie innerhalb der
Mainstream-Gesellschaft beispielsweise die Freiheit besteht, ein Arbeitsverhaltnis zu
kiindigen. Die in Tempelhof anzutreffende Wahl-Freiheit wird flankiert und getragen
durch den gemeinsamen Wert der Vielfalt und eine Kultur der Toleranz sowie des
gegenseitigen Zuhorens. Mit ihr wachst gleichsam das soziale (Experten-)Netzwerk
Tempelhofs, das als ein standig bereitstehender Pool von Kompetenzen als ein wich-
tiger Teil des sozialen Kapitals betrachtet werden kann, neben dem bereits erwahnten
Vertrauen und dem Gefuihl der Geborgenheit. Folgerichtig kann davon ausgegangen
werden, dass in der Vielfalt und den genannten Aspekten des sozialen Kapitals in
Tempelhof die bedeutendsten Resilienzfaktoren der Gemeinschaft bestehen. Es sieht
so aus, als wirde durch Interdependenz ein sozialer Zusammenhalt gewahrleistet
werden, der durch eine autarke Grundversorgung alleine wohl nicht langfristig ge-

wahrt werden konnte.

Uber die inhaltlichen Aspekte hinausgehend verweist der Begriff ,.erstarkend auf
das Phanomen, dass die genannten Aspekte der Sicherheit, Freiheit, Unabhangigkeit
und Resilienz nicht nur als intervenierende Bedingungen, sondern auch als Konse-
guenzen der Handlungsstrategie eigenverantwortlicher Selbst-Realisation in verbind-
licher gemeinschaftlicher Verbundenheit auftreten. Das bedeutet in der Schlussfolge-
rung, dass sich die Gemeinschaft Tempelhof ihre eigenen Erfolgsfaktoren schafft.
Darin kommt nochmals die proaktiv gestaltende Haltung der Gemeinschaft und ihrer
Mitglieder zum Ausdruck, die selbst forderliche Rahmenbedingungen nach den eige-
nen Vorstellungen kreieren. Die intervenierenden Bedingungen unterstiitzen folglich
die Handlungsstrategien, die wiederum eine starkere Auspréagung der forderlichen
Bedingungen zur Folge haben. Es handelt sich um eine sich verselbststandigende
Aufwartsspirale. Diese Entdeckung lasst andererseits vermuten, dass es theoretisch
auch ebenso zu einer Abwartsspirale kommen kdnnte, ndmlich dann, wenn sich aus

verschiedensten moglichen Grinden eine dysfunktionale Gemeinschafts-Dynamik
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etabliert haben sollte. Analog dazu kann davon ausgegangen werden, dass die gesell-
schaftlichen Pathologien, die wir erleben, eine sich ebenso verstarkende und selbst
stabilisierende Systemdynamik aufweisen, aus der ein Ausstieg nicht leichtféllt. Die-
se Perspektive gibt einen weiteren Einblick in die Bedeutung Intentionaler Gemein-
schaften fir die Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien. Es zeigt sich namlich,
dass innerhalb Tempelhofs eine alternative und als positiv zu bewertende Systemdy-
namik erschaffen wird, die den daran teilhabenden Individuen die Mdéglichkeit bietet,
ohne einen immensen eigenen Kraftaufwand aus dem alten Modus des (Zusammen-
)Lebens auszusteigen, wenn sie dies wollen. Intentionale Gemeinschaften wie Tem-
pelhof kdnnen insofern als Inseln einer parallel existierenden lebensweltlichen Alter-
native zur Mainstream-Gesellschaft angesehen werden, die fir die Individuen die
Funktion eines unterstiitzenden Vehikels und Katalysators zur eigenen Transformati-
on erfullen. Im Umkehrschluss l&sst sich daraus auch die Erkenntnis ableiten, dass
die Anfangsphase eines in der Entstehung begriffenen Gemeinschafts-Projektes als
relativ instabil und vulnerabel einzuschatzen ist. Personliche Freiheiten und ein Si-
cherheitsgefiihl haben sich in dieser Phase noch nicht voll eingestellt, wahrend auch
die gemeinschaftliche Resilienz noch gering ist und eine hohe Abhéangigkeit vom
gesellschaftlichen AuBen besteht. Damit hangt eine erfolgreiche Grundungs- und
Anfangsphase sowohl von starken personlichen Ressourcen im Sinne einer individu-
ellen Selbststandigkeit und Unabhangigkeit als auch von einem stabilen gesamtge-
sellschaftlichen Umfeld ab, das die Entstehung einer neuen Gemeinschaft zulésst. Im
nachfolgenden Abschnitt 3.3.4.2 werden noch weiterfiihnrende Uberlegungen zur An-

fangs-Phase Intentionaler Gemeinschaften angestellt.

Zusammenfassend koénnen die vorgestellten intervenierenden Bedingungen als ein
Set von mit der Zeit durch die Gemeinschaft geschaffenen VVoraussetzungen betrach-
tet werden, welche die dargelegten Handlungsstrategien stark unterstlitzen und er-
leichtern und wiederum selbst aus ihnen hervor gehen. Sollte sich der Trend dieses
Kreislaufes fortsetzen, kann davon ausgegangen werden, dass die Unabhéngigkeit
und Resilienz der Gemeinschaft mit der Zeit weiter zunehmen. Vereinfachend kann
konstatiert werden, dass Intentionale Gemeinschaften zu einem gewissen Grad ihre
eigenen Erfolgsfaktoren schaffen, die konkret in der Absicherung der gemeinschaft-
lichen Interessen nach auRen, sowie in der Herstellung und Bewahrung von Vielfalt

und Geborgenheit nach innen bestehen.
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Aus den Interviews geht hervor, dass in letztendlicher Konsequenz der individuellen
und kollektiven gemeinschaftlichen Handlungen fir den einzelnen Menschen ein
hohes Mal an ,,individueller Erflllung “, sowie aus systemischer Sicht “neue, als
funktional zu bewertende Strukturen entstehen, die zu einer Uberwindung gesell-
schaftlicher Pathologien beitragen. Die individuelle Erflllung wird von den Inter-
viewteilnehmern mit einem guten Gefiihl der Zufriedenheit sowie der Erfahrung von
Sinn in Verbindung gebracht. Der subjektive Eindruck, einen positiven und nachhal-
tigen Beitrag fur die Menschheit als Ganzes zu leisten, beziehungsweise in Antons
Fall eher einen positiven Beitrag fir die Umwelt als Ganzes (zu der auch der Mensch
gezahlt werden kann), ist in allen Interviews ein starkes Motiv, das eng mit der Er-
fahrung von Sinn verknipft ist. Bei diesem Aspekt geht es in erster Linie um die
Erreichung als wiinschenswert eingestufter Ziele. In diesem Kontext spricht Kathari-
na sinngemaRl von Tempelhof als ihrem VVermachtnis, das kommenden Generationen
ein gluckliches Leben ermdglichen soll. Jutta erzahlt, dass sie es als ihre sinnstiften-
de Aufgabe sieht, nachfolgende Generationen bei der Bewadltigung der kommenden
Herausforderungen zu unterstiitzen. Flr Anton spielt es eine grofle Rolle, dank der
Gemeinschaft den eigenen und kollektiven ¢kologischen FuBabdruck reduzieren zu
kdnnen und so einen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Ebenfalls fir Alexander
hat das ,,gut mit der Welt sein“ einen hohen Stellenwert, wodurch auch nachfolgen-
den Generationen ein gutes Leben ermdglicht werden soll. Neben dem Erreichen
personlicher Ziele und Winsche spielt jedoch auch der Prozess, der zu deren Ver-
wirklichung fuhrt, eine wichtige Rolle bei der Entstehung personlicher Zufriedenheit
und Erfullung. Alle Befragten eint dabei die Tatsache, dass sie ihr Wirken und ihre
Gestaltungskraft in den hoheren Dienst der Gemeinschaft beziehungsweise, wie eben
beschrieben, der Menschheit oder Umwelt stellen. Entsprechend dem bereits thema-
tisierten starken Commitment scheinen sie sich fur ihre Aufgaben voll einzubringen
und ihre gesamte Kraft daflir einzusetzen. Bemerkenswert ist dabei, dass sie alle von
einem hohen Mal3 an personlicher Erfullung berichten, obwohl egoistische und ei-
gennutzige Motive keine Rolle zu spielen scheinen. Dieser Vorgang widerspricht
freilich fundamental der géngigen Legende des Kapitalismus, dem neoliberalen Er-
folgsrezept fur Gluck, das in der Fokussierung auf egoistische Eigeninteressen be-
steht und aus dem das Gemeinwohl auf wundersame Weise hervorgehen soll. In den
vergangenen Jahrzehnten hat sich jedoch aufgrund zunehmender gesellschaftlicher

Probleme und Krisen gezeigt, dass diese Strategie weder eine anhaltende individuelle
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Erfullung noch das Gemeinwohl hervorbringt. An dieser Stelle sei auch nochmals
auf den gemeinschaftstheoretischen Holismus verwiesen, wonach Menschen ihrem
Naturell nach keine egoistischen Einzelganger sind, sondern zu ihrer vollen Entfal-
tung auf die Verbindung und den kooperativen Austausch mit einer Gruppe angewie-
sen sind. Aus dem gemeinschaftlichen Wirken der Individuen, die ihre Gestaltungs-
kraft in den Dienst eines hoheren Zwecks stellen, entstehen schlieBlich neue, den
aktuellen Herausforderungen angemessene und damit als funktional zu bezeichnende
innere und &ulere Strukturen. Der Begriff der inneren Strukturen verweist auf neue
Emotional- Denk- und Verhaltens-Muster, die mit einem verdnderten Bewusstsein
einhergehen. Dieses Bewusstsein kann stark vereinfacht als wertebasiert, proaktiv,
achtsam, kooperations- und lésungsorientiert eingeordnet werden. Die auf3eren
Strukturen bezeichnen neue organisationale Gebilde, Methoden oder Konzepte zum
angemessenen und proaktiven Umgang mit den Herausforderungen des Lebens im
fortschreitenden 21. Jahrhundert. Dazu z&hlen neben dem soziokratischen Aufbau
der Gemeinschaft Tempelhof beispielsweise auch der vorgestellte WIR-Prozess oder
neu entwickelte nachhaltige Praktiken in der Landwirtschaft. Darin zeigt sich die
Akkumulation eines wertvollen Transformationswissens, das in Intentionalen Ge-
meinschaften angesammelt wird und kunftig mdglicher Weise noch eine wichtige

Rolle fur gesamtgesellschaftliche Transformationsprozesse spielen kdnnte.

3.3.4.2 Zur Entstehungsphase Intentionaler Gemeinschaften

Ergédnzend sollen nun noch einige weiterfiinrende Uberlegungen zur Anfangs- oder
Entstehungs-Phase einer Intentionalen Gemeinschaft angestellt werden. Es zeigte
sich, dass neu entstehende Intentional-Gemeinschaftliche Strukturen einen Erfolgs-
faktor darstellen, und zwar sowohl in Fragen personlicher Erfillung als auch in der
Erzeugung eines positiven sozialen Effektes. Diese Strukturen, die sich von Gemein-
schaft zu Gemeinschaft unterscheiden, mussen aber freilich erst geschaffen und in-
nerhalb zeitaufwéndiger Experimentier- und Aushandlungs-Prozesse gefunden wer-
den. Wie bereits geschlussfolgert bringt das die Gemeinschaft in eine vulnerable Po-
sition, in der sie starker auf individuelle Ressourcen der Mitglieder und ein forderli-
ches Klima des gesellschaftlich-wirtschaftlichen Umfelds angewiesen ist. Jutta
sprach in diesem Kontext von sehr herausfordernden ersten Jahren, bis eine gewisse

Gemeinschaftsgroe erreicht war und auch Katharina lieR an einer Stelle des Ge-
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sprachs ein gewisses Konfliktpotential in der Anfangsphase durchscheinen. Fiir die
am Aufbau beteiligten Individuen birgt diese Phase jedoch auch grof’e Chancen. Es
handelt sich zwar sozusagen um eine Durststrecke, die es unter Inkaufnahme hoherer
personlicher Lasten bei geringeren Kompensationsmdglichkeiten gemeinsam zu
uberwinden gilt, doch gleichzeitig sind die individuellen Gestaltungsspielraume um-
so groRer. Fur die friihen Gemeinschaftsmitglieder er6ffnen sich also durch die ge-
ringe Mitgliederzahl und zahlreiche offene Fragen vielfaltige Mdglichkeiten der Leit-
linienbeeinflussung und grundlegenden Gestaltung des Gemeinschafts-Projektes. Es
kann allerdings davon ausgegangen werden, dass dies vor allem fur Individuen gilt,
die einerseits bereits eine fortgeschrittene Selbst-Findung absolviert haben und
dadurch gefestigt sind in ihrer Ausrichtung, sowie andererseits ber gewisse person-
liche Ressourcen verfligen, um auch innerhalb einer groRen Verantwortung resilient
zu bleiben. Das Leben einer spéateren Gemeinschaftsphase konnte hingegen, jeden-
falls in der Gemeinschaft Tempelhof, als Oase der Fille bezeichnet werden, in der
die Gemeinschaftsmitglieder ein gutes Stlick weit getragen sind, voneinander und
von den vorhandenen Strukturen. Das Leben zeichnet sich durch eine bereichernde
Vielfalt und Wahl-Freiheit aus. Beinahe alle materiellen und sozialen Bedurfnisse
der Individuen konnen von der Gemeinschaft gedeckt du erfillt werden. Freilich geht
dieser auf vorhandenen Strukturen basierende Reichtum aber auch einher mit einem
héheren Anpassungsdruck fir neu dazukommende Menschen. AulRerdem ist davon
auszugehen, dass diese Leute wesentlich geringere Moglichkeiten der Leitlinienbe-
einflussung und auch insgesamt tendenziell kleinere persdnliche Gestaltungsspiel-

raume vorfinden werden.

3.3.4.3 Zwischen-Fazit

AbschlieRend soll das gefundene Modell im Sinne eines Zwischen-Fazits aus einer
ubergeordneten Perspektive betrachtet werden. Bei dem vorliegenden Theorievor-
schlag handelt es sich um ein Konzept, das den VVorgang einer personlichen und kol-
lektiven Transformation abbildet. Dabei sticht die Parallelitat individueller und kol-
lektiver Aspekte besonders in das Auge. Obwohl die Beiden in der alltdglichen Rea-
litdt der Gemeinschaft Tempelhof eng miteinander verknupft sind, kann bei der Be-
trachtung von Abbildung 8 kann der Eindruck entstehen, dass sie unabhéngig vonei-

nander existieren. Denn rein theoretisch wére auch eine Konstellation denkbar, wel-

98



che nur die blau markierten individuellen Aspekte beinhaltet. Dieses komplexitéts-
reduzierte und lediglich auf die personlichen Gesichtspunkte ausgerichtete Modell
konnte auf jeglichen individuellen Veranderungsprozess bezogen werden, sei eine
berufliche Neuorientierung, ein Wechsel des Wohnortes oder eine anderweitige per-
sonliche Veranderung. Damit wird deutlich, dass in der Theorie die einzig zwingen-
den Voraussetzungen fur eine individuelle Erfillung im Willen zur proaktiven Zu-
kunftsgestaltung und einer eigenverantwortlichen Selbst-Realisation bestehen. So-
wohl der Kontext als auch die intervenierenden Bedingungen, ebenso wie die orange
markierten kollektiven Aspekte erscheinen in diesem Licht lediglich als Stutzpfeiler
und Verstarker dieser zwei individuellen Kernpunkte. Daraus lassen sich zwei
Schlisse ziehen. Einerseits kann vermutet werden, dass die Gemeinschaft Tempelhof
als Stellvertreterin Intentionaler Gemeinschaften im Allgemeinen darauf ausgerichtet
ist, alle denkbaren Variablen eines personlichen (und auf Nachhaltigkeit ausgerichte-
ten) Transformationsprozesses bestmoglich zu optimieren. Man konnte sogar be-
haupten, dass darin der grundlegender Daseins-Zweck Intentionaler Gemeinschaften
besteht. Andererseits kann geschlussfolgert werden, dass eine rein solitare Bewalti-
gung eines personlichen Transformationsprozesses zwar theoretisch denkbar, aber in
der Praxis fur den Einzelnen Menschen doch enorm schwer umzusetzen wére, inshe-
sondere dann, wenn dieser sich in Strukturen bewegt, die einem gewiinschten Wan-
del entgegenwirken. Zuletzt kénnen noch zwei philosophische Hypothesen tber die
Natur des menschlichen Lebens abgeleitet werden. Wandel, Dynamik und Verande-
rung scheinen Kernelemente des in Abbildung acht dargestellten Modells zu sein und
damit auf eine lebensweltliche Realitat hinzuweisen, mit der wir uns als Menschen
arrangieren muissen. Somit liegt der Schliissel zum Gliick offenbar in einem bejahen-
den Umgang mit dieser Realitat im Sinne einer Integration der Konstante von Wan-
del und Veranderung in das eigene Bewusstsein und Leben. Als Menschen haben wir
auflerdem durch die Moglichkeiten, die uns unser Verstand er6ffnet, grof3e Spielrdu-
me in der Gestaltung unseres Lebens. So ist es auch moglich, ein ziemlich abgeschot-
tetes Leben fiir sich selbst zu fuhren. Gleichwohl scheint dies weder ein durch unsere
Anlagen vorgezeichneter noch ein fir die Erfahrung von Erfolg und Erfillung sinn-
hafter Weg zu sein. So zeigt sich: Der Mensch ist ein soziales Wesen und er ist zur
volligen Entfaltung seines Potentials auf seine Mitmenschen angewiesen. Selbstver-
standlich ist klar, dass nicht nur Intentionale Gemeinschaften Mdglichkeiten der

Selbst-Entfaltung in der Verbindung mit Anderen erdffnen. Auch wirtschaftliche,
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zivilgesellschaftliche und staatliche Organisationen oder inoffizielle Netzwerke wie
Freundeskreise konnen diese Funktion erfiillen. Fest steht aber: Das Leben in Inten-
tionalen Gemeinschaften kann als ,,State of the art* der zwischenmenschlichen Le-
bens- und Organisationsgestaltung betrachtet werden und in dieser Hinsicht als be-

sonders nachhaltig gelten.

4 Reflexionsteil

Der Reflexionsteil setzt sich aus zwei Bausteinen zusammen. In einem ersten Block
werden die gefundenen Untersuchungsergebnisse nochmals im Lichte der im Theo-
rieteil vorgestellten Konzepte betrachtet, sowie abschlielend eine mogliche Antwort
auf die Frage der Bedeutung Intentionaler Gemeinschaften fir die Uberwindung ge-
sellschaftlicher Pathologien gegeben. In einem zweiten Block schlief3t sich eine kur-

ze personliche Reflexion des Autors tber den Schreib- und Forschungs-Prozess an.

4.1 Inhaltliche Reflexion der Forschungsergebnisse

Im Folgenden Abschnitt wird Bezug genommen auf die im Theorieteil vorgestellten
Konzepte. Manche werden zu diesem Zweck nochmals kurz in ihren Grundziigen
beschrieben, allerdings wird teilweise auch die Kenntnis der jeweiligen Theorien
vorausgesetzt. Die Struktur orientiert sich dabei an der Struktur des Theorieteils.
Nach einem Abgleich mit den aus dem geschichtlichen Teil stammenden Ideen wird
Tempelhof als Vertreterin Intentionaler Gemeinschaften in Bezug auf die Mechanis-
men und Funktionen, sowie auf das Spannungsfeld zwischen Freiheit und Sicherheit
betrachtet. Zuletzt wird dargelegt, inwiefern in Tempelhof gesellschaftliche Patholo-
gien geheilt werden. AuBBerdem wird ein Vergleich zu bereits vorhandenen Literatur
uber Intentionale Gemeinschaften gezogen und schlieBlich eine abschlielende Ant-

wort auf die Forschungsfrage gegeben.
4.1.1 Intentionale Gemeinschaften im Kontext geschichtlicher Pragungen des
Gemeinschaftsbegriffes

Im Vergleich zu vormaligen Pragungen des Gemeinschaftsbegriffes soll nun eine
Einordnung der Gemeinschaft Tempelhof als Vertreterin eines Intentionalen Ge-

meinschaftsbegriffes vorgenommen werden. Dazu bietet sich zun&chst ein Blick auf
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die von Tonnies und den soziologischen Klassikern geprégten Konnotationen der
Gemeinschaft im Gegensatz zur Gesellschaft an. Es fallt auf, dass Intentionale Ge-
meinschaften weder das Kriterium der Naturwichsigkeit, doch das der Unausgespro-
chenheit erflllen. Diese Begriffe weisen auf eine Unbewusstheit und damit die irrati-
onale reine GeflihlsmaRigkeit des Vorgangs der Vergemeinschaftung hin. Doch ob-
wohl in Tempelhof viel zielgerichtetes Handeln und Reflexion, auch innerhalb fest
definierter verstandesurspriinglicher Strukturen, stattfindet, gibt es dennoch vielfélti-
ge R&ume der emotionalen Verbundenheit. Es ist sogar davon auszugehen, dass ge-
schlossene Settings und Gesprachskreise mit fest definierten Regeln und einer Inten-
tionalen Ausrichtung, wie beispielsweise innerhalb des WIR-Prozesses praktiziert,
eine emotionale Offnung der Teilnehmer und damit die Entstehung einer gemein-
schaftlichen Verbundenheit stark unterstitzen. Insofern zeigt sich der sich nicht wie-
dersprechende, sondern vielmehr ergédnzende Charakter zwischen einer geflhls- und
erlebnisorientierten Gemeinschaftlichkeit einerseits, sowie einer rationalen wert- und
zweckorientierten Gesellschaftlichkeit andererseits. Metaphorisch gesprochen und in
Blick auf Webers Handlungstypen kénnte der Einsatz wertrationalen Handelns als
Richtungs- und Formgeber des Intentionalen Gemeinschaftsvehikels, zweckrationa-
les Handeln als dessen Motor, affektuelles Handeln als Treibstoff und traditionales
Handeln in Form von Ritualen als Schmiermittel angesehen werden. Es sei darauf
hingewiesen, dass dem affektuellen und traditionalen Handeln eine bedarfsorientierte
Agilitat gegenulber steht, es also insofern wertrational gesteuert ist. Aus einer etwas
anderen Perspektive kann in der Beziehungsgestaltung in Tempelhof eine Uber-
schneidung des von Toénnies postulierten gemeinschaftlichen Wesenwillens mit dem
gesellschaftlichen Kirwillen beobachtet werden. Wéhrend verschiedene Entschei-
dungsprozesse in Tempelhof eher auf einen duBeren Nutzen ausgerichtet sind, be-
steht parallel auch ein Beziehungsgeflecht, das um seiner selbst willen gewoben wird
und insofern auf gegenseitiger Sympathie sowie einem durch die Interaktion hervor-
gerufenen bereichernden Gefuihl beruht. Des Weiteren kann, wie sich bereits inner-
halb der Handlungsstrategien des Theorie-Konstruktes gezeigt hat, die Rickbesin-
nung auf eine Kollektivitat und starke Verbundenheit bei gleichzeitiger individuell-
vorwartsgewandter Selbstverantwortlichkeit als weitere Verschrankung von Verge-
sellschaftung und Vergemeinschaftung gedeutet werden. Aus den vorangehenden
Uberlegungen lassen sich zwei mdgliche Schlussfolgerungen ableiten. Einerseits

kann gefolgert werden, dass innerhalb der Gemeinschaft Tempelhof eine Reintegra-
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tion und eine enge Verwobenheit der ehemals ausdifferenzierten Funktionsbereiche
von Gemeinschaft und Gesellschaft geschieht. Ein zweiter moglicher Schluss kénnte
in der Annahme bestehen, dass die verwendeten Konzepte von Gemeinschaftlichkeit
und Gesellschaftlichkeit als unzureichend prazise fiir eine Feldbeschreibung Intenti-

onaler Gemeinschaften und damit als Uberholt zu bewerten sind.

In einem aktuelleren Kontext lohnt sich noch ein Blick auf das Verhaltnis zwischen
Intentionalen Gemeinschaften und Neo-Tribes. In einem Vergleich der beiden
posttraditionalen Gemeinschafts-Formen kdnnen die Untersuchungsergebnisse weite-
re Klarheit gewinnen. Die Neo-Tribes zeichnen sich vor allem durch ihre Kurzlebig-
keit und ihren Freizeitcharakter aus. Sie kdnnen insofern als abhangiger Teil gesell-
schaftlicher Funktionssysteme begriffen werden. Sie sind als verstreute gemein-
schaftliche Erlebniswelten in einen groReren gesellschaftlichen Kontext eingebettet
und erfullen durch die Produktion sozialen Kapitals eine stabilisierende Funktion fir
das gesellschaftliche Gesamtsystem. Tempelhof als Intentionale Gemeinschaft hin-
gegen basiert unter anderem auch stark auf traditionellen Mitteln der Vergemein-
schaftung. Diese sind das auf Dauerhaftigkeit ausgelegte enge Zusammenleben so-
wie gemeinsame grundlegende Werte und die Ausrichtung auf ein gemeinsam ver-
folgtes Ziel. Damit ist die Gemeinschaft Tempelhof nicht, wie die Neo-Tribes, ledig-
lich als ein ausdifferenziertes Fragment eines gréReren Ganzen zu betrachten, son-
dern als relativ eigenstdndiges Gebilde, das bereits in sich alle Funktionen eines
postmodernen Lebens vereint. Damit dies moglich wird, ist eine starke und innige
Verbundenheit der Gemeinschaftsmitglieder von No6ten, die Uber ein temporares und
oberflachliches Zugehorigkeitsgefuihl weit hinausgeht. Diese kann ferner nur durch
die genannten Mittel der Vergemeinschaftung in Verbindung mit geeigneten Kom-
munikations- sowie Management-Werkzeugen und durchdachten organisationalen
Strukturen erreicht und erhalten werden. Weitergehend kdnnte auch eine Hypothese
uber die Fremdbestimmtheit der Menschen in (post-)modernen Gesellschaften durch
uberpersdnliche Systemdynamiken getroffen werden. Da wichtige und richtungswei-
sende Entscheidungen hauptséachlich von gesellschaftlichen Eliten, vorrangig Wirt-
schaftsleuten und Politikern getroffen werden, bedarf es aus systemischer Sicht in
der breiten Masse keiner proaktiven Zukunftsgestaltung. Ebenso wenig bedarf es
demnach des Nahrbodens einer eigenverantwortlichen Selbstrealisation innerhalb

Intentional-Gemeinschaftlicher VVerbundenheit. Vielmehr reichen oberflachliche und
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flichtige Verbindungen aus, um die Menschen zur Ausiibung der fir das Gesell-
schaftssystem relevanten tdglichen Arbeiten zu beféhigen. Um jedoch eine umfas-
sende Nachhaltigkeits-Transformation im Sinne einer Uberwindung gesellschaftli-
cher Pathologien bewerkstelligen zu kénnen, wére in der Zukunft allem Anschein
nach eine Umwalzung dieses auf Verantwortungs-Abgabe beruhenden Systems hin

zu mehr Selbstverantwortung forderlich.

In Bezug auf Helmut Plessners Grenzen der Gemeinschaft lasst sich fur die Ge-
meinschaft in Tempelhof feststellen, dass das gemeinschaftliche Experimentierfeld
auf ein bewusstes Ausreizen und konkretes Kennenlernen dieser Grenzen ausgerich-
tet ist. In der Frage nach der oberen Grenze geht es laut Plessner um die Entstehung
von Offentlichkeit ab einer bestimmten GruppengroRe, bei der die menschliche Ka-
pazitat Liebe fur Andere aufzubringen erschopft ist. Bei einer aktuellen GroRe der
Gemeinschaft Tempelhof von etwa 150 Menschen ist es wohl kaum mdglich, mit
allen einen intim-freundschaftlichen Austausch zu pflegen. Andererseits sind sich
wohl die allermeisten Tempelhofer gegenseitig bekannt und freundlich gesinnt. Aus
den Interviews geht hervor, dass es in der Gemeinschaft verschiedene kleinteiligere
(Freundes-)Kreise gibt, innerhalb derer parallele Lebenswelten Platz finden. Die
Verbindungen zwischen jenen Kreisen koénnten nun schon als Offentlichkeit be-
zeichnet werden. Diese Offentlichkeit unterscheidet sich jedoch stark von einer Of-
fentlichkeit, wie sie beispielsweise in (GroB-)Stadten anzutreffen ist. Aus Sicht des
Autors erinnert die an den gemeinschaftlich-6ffentlichen Bereichen im Dorf gelebte
Kultur stark an ein freundschaftliches Beisammen sein. Insofern scheinen die liebe-
vollen Bande der Verbundenheit immer noch stark genug zu sein, auch eine solche
Anzahl von Menschen zu verbinden. Wie bereits angedeutet, ist das Austesten einer
dem Projekt noch férderlichen Obergrenze in der Mitgliederzahl ein erklartes Ziel
der Tempelhofer. Deren Schéatzungen einer noch funktionalen oberen Gruppengrolie
gehen von 200 bis 300 Personen aus. Bei der unteren Grenze der Gemeinschaft ande-
rerseits geht es um die Unvereinbarkeit von Ideal und Wirklichkeit. Ideale und die
Verwirklichung hoéherer Ziele in der irdischen Realitét spielen bei Intentionalen Ge-
meinschaften eine herausragende Rolle, wie sich auch im Begriff des ,, Transformati-
ve Utopianism* zeigt. Intentionale Gemeinschaften bewegen sich insofern stets an
der Grenze des Machbaren. Daher kann ein guter Umgang mit dieser unteren Grenze

als Schlissel fur ein gelungenes Gemeinschaftsprojekt angesehen werden. Gefahren
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konnten einerseits in fanatischen Versuchen bestehen, Ideologien durchzusetzen,
obwohl diese realen GesetzmaRigkeiten widersprechen. Andererseits kdnnten beste-
hende Projekte beschonigt und romantisiert werden in dem Bestreben, die abwei-
chende Realitat wenigstens nach dem Ideal aussehen zu lassen. Intentionale Gemein-
schaften bewegen sich stets mitten in diesem Spannungsfeld. Idealer Weise besteht
ein Umgang mit der Diskrepanz zwischen den angestrebten Zielen und der Realitét
in einer pragmatischen und realitdtsnahen Herangehensweise, die offen fir Selbstkri-
tik ist und somit einen allzu euphorischen Idealismus auszugleichen vermag. In
Tempelhof ist dafiir durch die konsensbasierten Entscheidungsprozesse ein guter
Grundstein gelegt, da Entscheidungen, ebenso wie Evaluationen von Erfolg oder
Misserfolg eines Projektes stets aus vielen verschiedenen Perspektiven heraus entste-
hen und Kritisch hinterfragt werden. Letztlich wird so eine stetige Anndherung an das
Ideal ermdglicht, die jedoch von dem Bewusstsein begleitet sein sollte, dass dieses
nie vollkommen zu erreichen ist. Die auf den ersten Blick erniichternde Unerreich-
barkeit der Ideale definiert und ermdglicht das Konzept Intentionaler Gemeinschaf-
ten, da die Diskrepanz zwischen Ideal und Realitat deren wichtigster Motor und Im-
pulsgeber ist. Ohne dieses Spannungsfeld konnten Intentionale Gemeinschaften letzt-

lich nicht existieren.

Zuletzt soll noch auf die romantische Pragung des Gemeinschafts-Begriffes ein-
gegangen werden. Der Glaube, eine Gemeinschaft konnte alle Probleme 16sen, hat in
der Vergangenheit viel Unheil mit sich gebracht. Eine blinde Projektion aller person-
lichen und kollektiven Sehnstichte auf eine heilsversprechende Gemeinschaft kann
durchaus geféhrliche kollektive Dynamiken hervorrufen, sofern von den beteiligten
Personen keine personliche Verantwortung tbernommen wird. Eine eigenverant-
wortliche Haltung scheint der Schlissel fir ein erfolgreiches Zusammenleben inner-
halb Intentionaler Gemeinschaften zu sein. Wenn man ferner davon ausgeht, dass
Intentionale Gemeinschaften die Pioniere eines nachhaltigen und zukunftsféahigen
menschlichen Zusammenlebens sind, kann angenommen werden, dass sich eine
moglichst eigenverantwortliche individuelle Haltung auch innerhalb jedes anderen
Zusammenschlusses von Menschen positiv auswirkt. Trotz dieser mahnenden Ein-
schrankung erflillen Intentionale Gemeinschaften dennoch in gewisser Weise das
klassische Narrativ, dass die pathologische Gesellschaft von der Gemeinschaft tber-

wunden und geheilt werden kann. Dies geschieht jedoch nicht durch das Abschaffen
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der Gesellschaftlichkeit, sondern vielmehr durch eine Verbindung vergemeinschaf-
tender und vergesellschaftender Handlungsweisen, ausgeftihrt von selbstverantwort-
lichen Individuen, die innerhalb einer bewussten gemeinsamen Ausrichtung auf ei-
nen positiven Wandel hinarbeiten. Demnach stellen Intentionale Gemeinschaften
gewissermalien eine neue evolutionare Form menschlichen Zusammenlebens dar und
haben nicht nur das Potential den Gemeinschaftsbegriff neu zu definieren, sondern
auch einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Uberwindung gesellschaftlicher

Pathologien zu leisten.

4.1.2 Mechanismen der Vergemeinschaftung in der Gemeinschaft Tempelhof

Die in der Untersuchung der Gemeinschaft Tempelhof zu Tage getretenen Mecha-
nismen der Vergemeinschaftung sollen nun in Bezug auf das Innen, das Auf’en und
das Imaginédre der Gemeinschaft untersucht werden. Die Abgrenzung nach auf3en
erfolgt im Wesentlichen in rdumlicher Hinsicht in Verbindung mit der hohen Autar-
kie. Durch das Alleinstehen des Dorfes und dessen hohe Selbstversorgungsrate, was
beispielsweise die Nahrungsmittelversorgung, die Freizeitgestaltung oder auch die
eigene Poststelle angeht, halten sich zufallige Kontakte mit der &uReren Gesellschaft
in Grenzen. Wie sich gezeigt hat, ist Tempelhof dennoch als offen gegentiber Men-
schen und Einfliissen von aullen zu charakterisieren. Jedoch kann davon ausgegan-
gen werden, dass diese Einflisse und Menschen vorselektiert werden. So werden nur
Menschen das Dorf besuchen, die sich vorher mit dem Projekt auseinandergesetzt
haben, ein Interesse daran hegen und sich somit weltanschaulich auf einer dhnlichen
Werte-Ebene bewegen. Insofern kann konstatiert werden, dass die Gemeinschaft
Tempelhof die Inhalte und den Modus des Austausches mit der AuBenwelt in Form
verschiedener Gast-Programme und Seminare selbst zu einem hohen Grad beein-
flusst und vorgibt. Diejenigen Kontakte zur AuRenwelt andererseits, die als obligato-
risch zu betrachten sind, wie beispielsweise mit den staatlichen und ortlichen Behor-
den, werden nach Einschédtzung des Autors ebenfalls proaktiv und auf einer freund-
lich-kooperativen Basis gestaltet. Durch einen engen Austausch mit den Bauamtern
war es beispielsweise moglich, trotz der komplizierten deutschen Vorschriften das
experimentelle Earthship, mitsamt der Bauwagen und Tiny-Houses am Tempelfeld
zu genehmigen, was deutschlandweit ein absolutes Novum darstellte. Und auch der
liberale Umgang mit den Corona-MalRnahmen in Tempelhof wurde in Absprache mit

der ortlichen Politik beschlossen. Diese respektvollen und kooperativen Beziehungen
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zu den obligatorischen Partnern konnen als weiterer Stabilitatsfaktor neben der Se-
lektion nicht-obligatorischer Kontakte gewertet werden. Sie beide vereint dabei eine

proaktiv gestaltende Herangehensweise.

Die Stabilitat gegentiber dem Aufen speist sich jedoch auch zu einem guten Anteil
aus der starken innergemeinschaftlichen Verbundenheit und Solidaritat. Der Begriff
der Kollektiven Efferveszenz ist dabei nach Meinung des Autors nicht ganz passend,
da er eine laute und spektakuldre Ekstase vermuten lasst. Die Herstellung emotiona-
ler Verbundenheit durch gemeinsames Erleben spielt sicherlich auch in Tempelhof
eine sehr wichtige Rolle, jedoch findet diese eher als ruhige und achtsame gegensei-
tige Offenheit und Intimitét statt, denn als lautstarke Euphorie. Darin drickt sich
wohl die achtsame Kultur des Zuhdrens aus, die durch Kommunikationsregeln inner-
halb vieler gemeinschaftlicher Rede-Kreise verstetigt wird. Metaphorisch gesprochen
kdnnte man sagen, dass die Musik leiser sein kann, wenn man seine Sinne gescharft
hat. Um keinen falschen Eindruck zu vermitteln, sei jedoch auch noch angemerkt,
dass ausgelassene gemeinsame Feste, ein klassisches geselliges Beisammensein am
Grill mit dem einen oder anderen Bier, ein gemeinsames Volleyball-Match oder auch

das Tanzen in der dorfeigenen Disko ebenfalls eine Rolle spielen.

Zuletzt soll noch auf die hohe Bedeutung der Imaginaren Komponente eingegangen
werden. Diese besteht in Intentionalen Gemeinschaften in der gemeinsamen Vision
einer besseren und nachhaltigeren Welt. Diese verbindende Vision kann als wohl
wichtigster Kitt jeder Intentionalen Gemeinschaft und als basale Grundvoraussetzung
flr die Entstehung einer solchen gelten. Insofern kann sie als Urkeim Intentional-
Gemeinschaftlicher Verbundenheit gelten. Bemerkenswert ist daran, dass diese ima-
ginare Komponente Intentionaler Gemeinschaften, ganz im Gegensatz zu vielen ge-
meinschaftlichen Vorlaufern im Lauf der Geschichte, ohne nennenswerte Feindbilder
und Uberheblichkeiten auskommt. Dies scheint nach Meinung des Autors jedenfalls
in der Gemeinschaft Tempelhof der Fall zu sein. Der Umstand hangt wohl erneut mit
der proaktiv gestaltenden Haltung zusammen, bei der der Fokus weg vom Negativen

beziehungsweise Problematischen und hin zu maéglichen Lésungen rickt.

4.1.3 Funktionen der Vergemeinschaftung in der Gemeinschaft Tempelhof

Vergleicht man die Forschungsergebnisse mit den im Theorieteil dargelegten Funkti-

onen der Gemeinschaft, so fallt auf, dass sie alle in einer starken Ausprédgung im
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Gemeinschaftsprojekt Tempelhof wiedergefunden werden koénnen. Die Untersu-
chungen haben gezeigt, dass auf einer individuellen Perspektive eine Befriedigung
der Bedirfnisse stattfindet und dartiber hinausgehend sogar persénliche Traume und
Wiunsche verwirklicht werden kénnen. Das zeigt sich in der von allen Befragten ge-
nannten Erflllung und Sinnhaftigkeit ihres Lebens in Tempelhof. Im Sinne einer
holistischen Entfaltung der Individuen findet in Tempelhof aulRerdem eine Identitats-
bildung statt, die von Jutta als ,,Berufung® beschrieben wird. Auch Anton und Katha-
rina haben eine eigene Aufgabe und damit einhergehend eine Identitét innerhalb der
Gemeinschaft gefunden. Wie bereits erwahnt, stach in Alexanders Interview noch
keine eigene Aufgabe und damit auch keine eindeutige Identitat hervor. Dieser As-
pekt kdnnte aus Zufall nicht zur Sprache gekommen sein. Deutlich wahrscheinlicher
ist aber, dass sich bei Alexander aufgrund seiner im Vergleich zu den anderen Inter-
viewteilnehmern kurzesten verbindlichen Aufenthaltsdauer in Tempelhof gegenuber
der Gemeinschaft noch keine eindeutige Identitat herausgebildet hat. Bei der Identi-
tatsbildung durften auBerdem noch personliche Freirdume zur Selbstfindung eine
Rolle spielen, wie bereits als Teil der Handlungs-Strategien dargelegt wurde. AuRer-
dem spielen in Tempelhof auch die von Charles Taylor postulierten und zur Selbst-
Entfaltung ndtigen Gewebe sprachlichen Austausches eine herausragende Rolle. Das
besondere an Tempelhof ist, dass diese Gewebe nicht nur in einem informellen und
privaten Rahmen wie etwa beim Essen oder in der Freizeit ablaufen, sondern auch in
institutionalisierter Form als Bestandteil des basisdemokratischen Entscheidungsfin-
dungs-Systems in Tempelhof. Insofern zeigt sich hier bereits die Parallelitat von
Vergemeinschaftung und Vergesellschaftung im Rahmen der Gemeinschaft Tempel-
hof, die auch bei einer weiteren Funktion der Gemeinschaft eine wichtige Rolle
spielt. Denn gemeinschaftliche Raume fungieren als Sozialkapital zur Schaffung von
Vertrauen und Solidaritat, was eine Stutzung gesellschaftlicher Institutionen, sowie
der Demokratie zur Folge hat. Als bemerkenswert scheint hervor, dass dieser Vor-
gang bereits ganzlich innerhalb der Intentionalen Gemeinschaft ablauft, anstatt klas-
sischer Weise erst zwischen kleinburgerlichen Lebenswelten und dem Staats-,
Rechts- oder Wirtschaftssystem zustande zu kommen. Das in der Gemeinschaft ak-
kumulierte Vertrauen stiitzt und fordert gleichsam die demokratische Entscheidungs-
findung im Dorf, sowie einen reibungslosen Betrieb der wirtschaftlichen Unterneh-
mungen. Darin bestatigt sich der Anspruch Tempelhofs auf den Status eines alterna-

tiven Gesellschaftskonzeptes. Die Frage, inwieweit sich das Gemeinschaftsleben
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forderlich auf eine innerdeutsche Demokratisierung wirkt, kann im Sinne des ge-
meinwohlorientierten zivilgesellschaftlichen Engagements sowie dem damit verbun-
denen Sendungsbewusstsein als duBerst positiv eingeschatzt werden. Gegeniiber
Wirtschaft, Recht und dem Staat scheint sie jedoch im Sinne der Autarkie und Unab-
hangigkeit zumindest in manchen Bereichen eine konkurrierende oder zumindest
alternative Position einzunehmen. Dieser Umstand und das darin enthaltene mdgli-
che Konfliktpotential kdnnte als spannender Aufhénger fur weitere Untersuchungen
herangezogen werden. Zuletzt sei angemerkt, wie bereits innerhalb der intervenie-
renden Bedingungen dargelegt, dass die vorliegende Forschung eindrucksvoll den
Effekt der Selbstvermehrung sozialen Kapitals verdeutlicht hat.

4.1.4 Zygmunt Baumann und die Reintegration von Freiheit und Sicherheit in

der Gemeinschaft Tempelhof

In der Frage von Freiheit und Sicherheit hat sich gezeigt, dass Tempelhof mit einem
alten Paradigma der Gemeinschaftstheorie bricht. Zygmunt Baumann konstatierte
sinngemaR: Die modernen Errungenschaften von Freiwilligkeit, individueller Frei-
heit und individueller Selbstbehauptung kommen einer Befreiung von den Fesseln
der Gemeinschaft gleich und haben somit den Preis der Aufgabe gemeinschaftlicher
Sicherheit und Geborgenheit. Tempelhof beweist andererseits, dass eine Verbindung
der gegensatzlich geglaubten Aspekte mdglich ist. In einer Kultur, in der kontroverse
Meinungen willkommen sind und in der jeder zu Wort kommen kann, ist die Selbst-
behauptung gesichert. Ebenfalls basiert die Teilnahme am Gemeinschaftsprojekt auf
vollkommener Freiwilligkeit. Selbstverstandlich ist dennoch eine hohe Verbindlich-
keit erforderlich, doch wie bereits in einem vorherigen Abschnitt ausgefihrt, tritt
dieses Phanomen mehr oder minder innerhalb jeder Organisation menschlicher Ver-
bindungen auf. Die individuelle Freiheit ist schlieRlich durch eine lebensweltliche
und weltanschauliche Vielfalt garantiert, die den Anspruch hat, die Gesellschaft ab-
zubilden. Dariiber hinaus verwies Baumann darauf, dass Gemeinschaften sich von
ihrer Umwelt absondern missten, um durch auflere weltanschauliche Beeinflussung
nicht von der Auflésung bedroht zu sein. Darin zeigt sich ein Spannungsfeld, wel-
ches sich als Gegensatzpaar auch in der vorliegenden Forschung er6ffnet und das
von bestehenden Intentionalen Gemeinschaften offenbar gemeistert wird. Die Ge-
meinschaft Tempelhof bewegt sich in einem Kontext des vielfaltigen Austausches

mit der AuBenwelt, gleichzeitig strebt sie jedoch Autarkie und Unabhédngigkeit an.

108



Was auf den ersten Blick widerspriichlich anmutet, ist bei genauerer Betrachtung
wohl in der Form kausal verbunden, dass eine Unabhéngigkeit der Gemeinschaft
diese in die Lage versetzt, umso freier und zwangloser mit der AuBenwelt umgehen
zu konnen. AulRerdem liegt die Annahme nahe, dass die Bedingung fur eine Vernet-
zung mit dem gesellschaftlichen AuRen eine umso engmaschigere Vernetzung im
Innen der Gemeinschaft ist. Diese wird in Tempelhof nicht nur tber eine gemeinsa-
me Freizeitgestaltung, sondern auch durch die dabei auferst wichtigen demokrati-
schen Aushandlungsprozesse und Formate des tiefen personlichen Austausches ge-
schaffen. Baumann sieht in seinem Restumee neu entstehende Gemeinschaften in der
Pflicht, eine Ressourcengleichheit fir ihre Mitglieder herzustellen. Es zeigt sich, dass
Tempelhof dieses Ziel, beispielsweise im Geiste von gegenseitiger Flirsorge und dem
Gestaltungsmaglichkeiten erdffnenden Prinzip von All-Leader verfolgt. Gleichwohl
spricht Jutta explizit davon, dass zum Erreichen einer echten Chancengleichheit auch
in Tempelhof noch ein Weg zu beschreiten ist. Abschlieend kann wohl gesagt wer-
den, dass in Tempelhof durch die hohe Verbindlichkeit in gewisser Weise eine Ein-
schrankung der Freiheit besteht, die aber nicht nur durch eine hohe Geborgenheit,
Resilienz und Sicherheit, sondern auch durch andere Freiheits-Werte in Form von
Maoglichkeiten zur personlichen Entfaltung ausgeglichen werden. Inwieweit diese
Aussagen fir alle Individuen der Gemeinschaft gleichermalRen gelten, wére zu unter-

suchen.

4.1.5 Parallelen zwischen den Untersuchungsergebnissen dieser Arbeit und

der Literatur zu Intentionalen Gemeinschaften

Es hat sich gezeigt, dass die Untersuchungsergebnisse dieser Arbeit dieselben
Schwerpunkte und Erkenntnisse beinhalten wie die einschldgige Gemeinschaftslite-

ratur. Die bedeutendsten Parallelen sollen nun aufgezeigt werden.

Iris Kunze definiert Intentionale Gemeinschaften als Experimentierfelder und Gestal-
tungsraume flr heterogene kulturelle Praktiken. In der vorliegenden Untersuchung
findet sich ein experimenteller Gestaltungsaspekt im zentralen Phdnomen, wéhrend
eine Diversitét der kulturellen Praktiken innerhalb der intervenierenden Bedingungen
als Resilienz schaffende Vielfalt Platz findet. Auch Matthias Grundmann schreibt
Intentionalen Gemeinschaften diese hohe Varianz von Menschen, Lebensweisen und

Einstellungen zu. Des Weiteren spiegelt sich sein Konzept des sozialen Humus, der
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nach seiner Einschétzung Solidaritdt und Verbundenheit hervorbringt, in der vorlie-
genden Forschung in den als intervenierende Bedingungen kategorisierten erstarken-
den funktionalen Gemeinschafts-Strukturen wider. Diese Strukturen haben eine sich
selbst verstetigende und néhrende Wirkung auf die Selbst-Entfaltung und gemein-
schaftliche Verbundenheit, ebenso wie sich Humus positiv auf Pflanzenwachstum
auswirkt, was wiederum die Akkumulation von noch mehr Humus beginstigt. Ana-
log zu Grundmanns Ausfiihrungen zu Intentionalen Gemeinschaften dirfte auflerdem
deutlich geworden sein, dass Tempelhof von einer gemeinsamen weltanschaulichen
Basis der Mitglieder getragen ist, die als Fundament fiir eine Verbundenheit dient,
die auBerdem durch Aushandlungs- und Austauschprozesse bewusst intendiert her-
gestellt wird. Auch bei den individuellen Aspekten decken sich Grundmanns Er-
kenntnisse mit denen dieser Arbeit. In Tempelhof wie auch bei Intentionalen Ge-
meinschaften im Allgemeinen geht es darum, in Form von Freiheits- und Entfal-
tungsrdumen gute Rahmenbedingungen fur eine Selbst-Verwirklichung zu schaffen,
die gleichzeitig als Voraussetzung fiir eine gelungene Identitatsbildung gelten kon-
nen. Im Theorievorschlag zeigen sich diese Aspekte in der Strategie der Selbst-
Realisation, die durch die intervenierende Bedingung der freiheitlichen Gestaltungs-
Spielrdume erleichtert wird. Auch die im Theorieteil vorgestellten Merkmale Intenti-
onal-Gemeinschaftlicher Lebensstile lassen sich in Tempelhof wiederfinden, wie sich
im Praxisteil gezeigt hat. Diese Lebensweise lasst sich als anti-individualistisch, anti-
konventionalistisch sowie auf Kooperation basierend beschreiben. Verdeutlicht wird
dies in Tempelhof durch die gegenseitige Flrsorge, den experimentellen Pioniergeist,
sowie die weitreichende inner- und auflergemeinschaftliche Vernetzung. Gleichzeitig
findet eine breite Abdeckung menschlicher Lebensstile und Konsumbedurfnisse statt,
was im Praxisteil durch die Begriffe der Freiheit und Vielfalt benannt ist. Geht man
davon aus, dass bei Intentionalen Gemeinschaften der Trend weggeht von dogmati-
schen Haltungen und hin zu Pragmatismus, Professionalisierung und einer allgemein
gemaRigteren kulturellen Haltung, so kann festgestellt werden, dass Tempelhof sich
inmitten dieses Trends bewegt. Diese Maligung gegenuber friheren Intentionalen
Gemeinschaften, die mit einer Selbstbesinnung in Form einer Auseinandersetzung
mit den eigenen internalisierten Kulturlogiken einhergeht, zeigt sich in den vorlie-
genden Untersuchungsergebnissen im Begriff der Selbsterforschung, die insbesonde-
re auch mit dem WIR-Prozess zusammenhdangt. Die Hybriditat Intentionaler Ge-

meinschaften dirfte sich schlieBlich auch in der Untersuchung Tempelhofs gezeigt
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haben. Die praxisorientierte Neu-Kombination traditionaler und posttraditionaler
Mittel der Vergemeinschaftung sorgt dabei fur die Entstehung neuer Gestaltungs-
und Maglichkeitsraume bei einer gleichzeitig hohen Resilienz der Gemeinschaft. Die
ausbalancierte Kombination und Reintegration gemeinschaftlicher und gesellschaft-
licher Handlungsweisen in ihrem jeweils optimalen Einsatzgebiet fiihrt zur Entste-
hung einer neuen sozialen Kunst, die zurecht als holistischer Ansatz der Lebensfiih-
rung bezeichnet werden kann. Insofern kénnen Intentionale Gemeinschaften ebenso
als empathische Gesellschaften bezeichnet werden. Aus der Tatsache, dass sich zent-
rale Aspekte Intentionaler Gemeinschaften sowohl in dieser Forschungsarbeit als
auch in der einschlagigen Literatur zu Intentionalen Gemeinschaften finden lassen,
kdnnen nun noch zwei Schlussfolgerungen gezogen werden. Zunachst lasst die Paral-
lelitat zentraler Aspekte eine gewisse Validitat sowohl dieser Forschung als auch der
genannten Literatur vermuten. Andererseits konnte abgeleitet werden, dass es sich
bei der Gemeinschaft Schloss Tempelhof um ein Paradebeispiel einer Intentionalen

Gemeinschaft handelt.

4.1.6 Die Uberwindung gesellschaftlicher Pathologien durch Intentionale

Gemeinschaften

Im nun folgenden Abschnitt soll kurz aufgezeigt werden, inwieweit Tempelhof als
Intentionale Gemeinschaft einen Beitrag zur Uberwindung gesellschaftlicher
Pathologien leistet. Dazu werden die Untersuchungsergebnisse mit den im
Theorieteil vorgestellten pathologischen Zustdnden innerhalb der vier Dimensionen

der Modernisierung abgeglichen.

Als erstes soll eine mogliche pathologische Desintegration durch das Prinzip der
Differenzierung betrachtet werden. Zundachst ist anzumerken, dass es durchaus nicht
eindeutig klar ist, ob eine hohe Differenzierung per se als problematisch
einzuschétzen ist. In jedem Fall I&sst sich jedoch festhalten, dass das Level der
Differenzierung in Tempelhof von Haus aus als niedrig zu bewerten ist, denn die
Gemeinschaft strebt eine hohe Selbstversorgung, also die innergemeinschaftliche
Abdeckung moglichst vieler fir das postmoderne Leben notwendigen
Funktionsbereiche an. Dies ist bei einer Mitgliederzahl von 150 Menschen nur
mithilfe einer relativ geringen Differenzierung zu erreichen. Alleine durch diese

vergleichsweise niedrige Differenzierung waren bereits problematische Effekte
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abgeschwacht. Darlber hinaus hat sich gezeigt, dass ein ausschlaggebender Faktor
fur die Verminderung pathologischer Effekte durch Differenzierung in einer
organisch miteinander verwobenen Entwicklung von organisationalen Strukturen und
weltanschaulichen Einstellungen sowie kulturellen Praktiken liegt. Demnach sollten
sich organisationale uns kulturelle Strukturen stets mit den Menschen mitentwickeln,
flir die sie geschaffen wurden, gleich einer Schlange, die sich in dem Moment hdutet,
in dem es in der alten Haut zu eng wird. Ebendiese Funktion wird durch das agile
und basisdemokratisch gesteuerte Organisationsdesign der Gemeinschaft Tempelhof
gewabhrleistet. AuBerdem strebt die Gemeinschaft nach Katharinas Aussage ein
organisches Wachstum in ihrer Mitgliederzahl an, ebenso wie im schrittweisen
Ausbauen der gemeinschaftlichen Versorgungs-Autarkie. Entwicklungspotentiale
gibt es aus Juttas und Alexanders Sicht andererseits beim zu knappen und
weitgehend fur kleinfamilidre statt gemeinschaftliche Verhaltnisse geschaffenen
Wohnraum, bei dem offenbar einige Gemeinschaftsmitglieder Kompromisse
eingehen missen. Ein weiterer mdoglicher Entwicklungsbereich konnte in
Bezugnahme auf Juttas Erzéhlungen in der noch starkeren Herstellung von
Chancengleichheit bestehen. Die Tatsache, dass diese Probleme bereits im
Bewusstsein der Gemeinschaftsmitglieder vorhanden sind, kann jedoch als wertvolle
Ressource zu deren Uberwindung angesehen werden. Alles in allem lasst sich
festhalten, dass die Gemeinschaft Tempelhof mit ihrer agilen und
basisdemokratischen Grundausrichtung eine solide Basis fir den positiven Einsatz
von Strukturen bei geringen pathologischen Effekten gelegt hat.

Im Kontext der von Max Weber festgestellten Erosion der Sinnesressourcen lasst
sich zunéchst einmal grundlegend feststellen, dass in der Gemeinschaft Tempelhof
Spiritualitdt und transzendentales Denken eine wichtige Rolle spielen. Die
Anerkennung eines groReren Ganzen kann dabei, frei von irgendwelchen Dogmen,
als kleinster gemeinsamer Nenner betrachtet werden. Auch das Streben nach einer
Wiederanbindung an die Natur ist wohl bei allen Gemeinschaftsmitgliedern mehr
oder weniger angelegt. Diese Aspekte wirken bereits einer voélligen instrumentellen
Rationalisierung entgegen. Eine weitere Ressource gegen eine Ubermé&Rige
Rationalisierung durch Uberforderung besteht in der gegenseitigen achtsamen
Firsorge. Auch die Gefahr eines Riickzuges auf den Verstand durch Reiziuberflutung

ist in der landlichen Umgebung der Gemeinschaft mit ausgleichenden Mdglichkeiten
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wie beispielsweise Waldspaziergdngen stark abgeschwaécht. Hinzu kommen
verschiedene Wohn-Alternativen im Dorf, von denen manche eher im geschaftigen
Zentrum und manche eher am ruhigeren Rande der Gemeinschaft liegen. In
Bezugnahme zu Jirgen Habermas kann dariiber hinaus konstatiert werden, dass in
Tempelhof und vermutlich auch in anderen Intentionalen Gemeinschaften eine
Rickeroberung der kolonialisierten Lebenswelt und damit ein heilsames Abnehmen
der rein instrumentellen Vernunft stattfindet. Das zeigt sich in der grundlegenden
gemeinsamen Werte-Haltung, dass der Mensch vor dem Profit stehen soll. Diese
Intention wird beispielsweise garantiert durch die Grundstiftung oder auch die eigene
Wertschopfung mittels gemeinschaftlicher Betriebe vor Ort. Die relativ hohe
Autarkie und Unabhangigkeit der Gemeinschaft bewirkt dartiber hinaus eine gewisse
Abschirmung nach auBBen und damit eine Zuriickdrangung der ,,Kolonialherren* von

Wirtschaft und Politik.

Auch aus der Perspektive von Hartmut Rosas Resonanztheorie lasst sich belegen,
dass die Gemeinschaft Tempelhof auf einem guten Weg der Uberwindung pathologi-
scher Zusténde ist. Dazu sollen kurz die drei Resonanzachsen betrachtet werden. Die
horizontale Resonanzachse der Beziehungen zu anderen Menschen spielt in Tempel-
hof im Zusammenhang mit der innergemeinschaftlichen Vernetzung eine herausra-
gende Rolle. Raume flr einen tiefgehenden zwischenmenschlichen Austausch und
damit die Voraussetzung fir Liebe und Freundschaft werden bewusst geschaffen und
eine gegenseitige Offenheit und Ehrlichkeit stark gefordert. In Bezug auf die diago-
nale Resonanzachse der Beziehung zur Welt und Materie sind zahlreiche handwerk-
lichen Tétigkeiten, die in Tempelhof verrichtet werden, nennenswert. Pragend sind in
diesem Kontext beispielsweise die eigene Landwirtschaft, die GroR-Kiiche oder ver-
schiedene Bau-Projekte, wie das Earthship. Es ist zudem erwahnenswert, dass jeder
Bewohner Tempelhofs fiir einige Stunden pro Woche einen Gemeinschaftsdienst
verrichten muss, der ebenfalls zumeist praktischer Natur ist. Auch gemeinschaftliche
sportliche Aktivitdten stehen an der Tagesordnung. Die vertikale Resonanzachse als
drittes Element besteht in einer transzendentalen Beziehung zum Leben oder auch zu
Gott. In diesem Zusammenhang fallt in Tempelhof zunéchst der Wille zu einem um-
weltbewussten Leben auf, der auch mit einer urspriunglicheren Beziehung mit und
einer starkeren Anbindung an die Natur einhergeht. Dem zugrunde liegt die gemein-

same Uberzeugung des Eingebettetseins in ein groReres Ganzes. Im Konkreten gibt
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es aulRerdem freiwillige gemeinsame Rituale oder auch gemeinschaftliche musikali-

sche Veranstaltungen, die transzendentale Erfahrungsraume eréffnen konnen.

Nun wird die Individualisierung betrachtet, deren pathologische Begleiterscheinun-
gen in Vermassung und Vereinzelung bestehen, und denen gegeniber sich in Tem-
pelhof grof3e Fortschritte konstatieren lassen. Die Gemeinschaft Tempelhof ist aus
der Sicht des Autors durch eine Kultur der gegenseitigen empathischen Achtsamkeit
gepragt, die an die Stelle von Reiziiberflutung und emotionaler Uberforderung tritt.
Das Einbeziehen der eigenen Empfindungen in die Entscheidungsprozesse des alltag-
lichen Lebens kann somit als sich selbst verstdrkende Rickverbindung von Verstand
und Geflhl begriffen werden. Als selbst-verstarkend kann sie deshalb bezeichnet
werden, weil in einer empathischen und von gegenseitiger Fiirsorge gepragten Kultur
die Notwendigkeit des Ruckzugs auf den Verstand als Schutzmechanismus weitge-
hend entféllt. Ebenfalls aus der Perspektive des Autors ist die Grundstimmung im
Dorf gepréagt von einer freundschaftlichen Offenheit anstelle einer latenten Aversion
und Distanziertheit, die nach Georg Simmels Ansicht die groRRstadtische Gesellschaft
pragen. Die in Tempelhof vielféaltig vorhandenen authentischen Interaktionsraume
schaffen schlielich die Basis fur eine aus Simmels Sicht dringend nétige qualitative
Individualisierung im Sinne einer individuellen Selbst-Realisation. Im Zuge dieses
Prozesses werden kreative Gestaltungspotentiale geweckt und entfaltet, wodurch eine
reiche und lebendige Kultur entstehen kann. Erwahnenswert ist aulerdem, dass die
quantitative Individualisierung gegenlber vormodernen Verhaltnissen ebenfalls ein
relativ hohes Mal3 erreicht. Konstituiert wird sie im Konkreten durch die Teilnahme
und Mitgliedschaft an verschiedenen Freizeit-Gruppen, Redekreisen oder die Mit-
gliedschaft in den Teams der Wirtschafts-Betriebe innerhalb einer soziokratischen
Gesamtorganisation. Es handelt sich im Bild von Simmels sozialen Kreisen also
nicht um die traditionalen konzentrischen Kreise, sondern, modernen Gesellschaften
entsprechend, durchaus um sich tiberschneidende Kreise. Als weitere Folge qualitati-
ver Individualisierung entstehen nicht zuletzt die persénliche Zufriedenheit und
Sinnerfullung derjenigen Individuen, die den beschriebenen Prozess der kreativen

Selbstentfaltung innerhalb der Gemeinschaft beschreiten.

Die Domestizierung als viertes Prinzip der Modernisierung bezeichnet die Beherr-
schung der Natur durch die menschliche Vernunft. Pathologische Ziige nimmt diese

Herrschaft dann an, wenn sie auf sehr autoritdre Weise ausgetibt und tber eine in-
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strumentell-zweckrationale Herangehensweise gesteuert wird, ohne dabei eine prak-
tische und wertrationale Reflexion der Handlungen zu inkorporieren. Diese proble-
matischen Verhaltensweisen kénnen sowohl auf den Umgang mit der &uReren Natur
als auch auf den Umgang mit der inneren menschlichen Natur bezogen werden. Zieht
man eine Parallele zu Tempelhof, so féallt auf, dass die Gemeinschaft sowie deren
Projekte, Entscheidungen und Handlungen auf der grundlegenden Basis gemeinsa-
mer Werte stehen. Diese sind auf eine Riickanbindung der Menschen an die innere
und duBere Natur ausgerichtet. Projekte werden strategisch an diesen Werten ausge-
richtet und stetig im Rahmen demokratischer Aushandlungsprozesse kritisch be-
leuchtet und reflektiert. Auch personliche Empfindungen, die innerhalb einer indivi-
duellen Selbsterforschung entwickelt beziehungsweise wiederentdeckt werden und
der inneren Natur zugeordnet werden konnen, spielen dabei eine Rolle. Zusammen-
fassend kann konstatiert werden, dass die Gemeinschaft Tempelhof eine Beziehung
zur Natur anstrebt, die sich auf Augenhohe befindet. In der Folge entsteht ein im
Vergleich zur konventionellen Gesellschaft resilientes und erflllendes soziales Zu-
sammenleben innerhalb der Gemeinschaft, ebenso wie ein nachhaltigerer Umgang

mit der dufReren Natur.

4.1.7 Die Bedeutung Intentionaler Gemeinschaften fiir die Uberwindung
gesellschaftlicher Pathologien innerhalb eines gesamtgesellschaftlichen

Transformationsprozesses

Dass Intentionale Gemeinschaften Losungen fur die problematischen Herausforde-
rungen unserer Zeit hervorbringen und somit einen signifikanten Beitrag zur Uber-
windung gesellschaftlicher Pathologien leisten, kann im Lichte der Untersuchungen
als unumstritten gelten. Dennoch stellt sich die Frage nach deren konkreter Bedeu-
tung und Rolle innerhalb eines groReren Zusammenhangs der gesellschaftlichen
Transformation. Es hat sich gezeigt, dass nicht etwa Intentionale Gemeinschaften,
sondern die Individuen der eigentliche Ursprung der Transformation sind. So stehen
am Anfang eines jeden Transformationsprozesses Menschen, die unzufrieden sind
mit dem Status Quo, ein Bewusstsein fur die dringlichsten Probleme entwickelt ha-
ben und durch den daraus resultierenden Leidensdruck einen Wunsch nach Verande-
rung in sich tragen. Diesen Keim der Transformation zu wecken und zum Wachsen
zu bringen, darin besteht nun der kritische Punkt der mutigen Schwelleniberschrei-

tung von einem passiv-reaktiven Problembewusstsein, hinein in ein proaktiv-
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I6sungsorientiertes Bewusstsein. Man kann davon ausgehen, dass erst dieser Akt des
individuellen Bewusstseinswandels Menschen in die Lage versetzt, an einer Intentio-
nalen Gemeinschaft teilhaben zu kénnen. Die grundlegende Entscheidung, oder zu-
mindest ein starker Impuls in die Richtung einer persdnlichen Transformation muss
bei den Individuen also A Priori vorhanden sein, damit Veranderung moglich wird.
Diese Perspektive verdeutlicht, dass Intentionale Gemeinschaften nie einen Wandel
hervorbringen und erzeugen kénnen, fiir den deren Mitglieder noch nicht bereit sind,
ebenso wenig wie sie Menschen im AufRen zu einem Wandel bewegen kdnnen, den
diese nicht mit ihrer bewussten Haltung unterstiitzen. Gleichwonhl spielen Intentiona-
le Gemeinschaften eine wichtige Rolle als Katalysatoren und Verstarker des Wan-
dels. Sie versorgen Individuen, die dazu bereit sind, mit Inspiration und den nétigen
Ressourcen, um in einem ersten Schritt konkrete positive Zukunfts-Visionen zu ent-
wickeln und in einem zweiten Schritt diese VVorstellungen in die Realitat umzusetzen.
Aus systemischer Sicht erleichtern, beschleunigen und intensivieren die neuartigen
Dynamiken des sozialen Feldes Intentionaler Gemeinschaften eine nachhaltige per-
sonliche Transformation all derer, die sich darauf einlassen, wodurch in der Folge
auch die gesamtgesellschaftliche Transformation befeuert wird. Dabei ist davon aus-
zugehen, dass die transformative Wirkung der kollektiven Strukturen auf (neu eintre-
tende) Individuen umso starker ist, je langer eine Gemeinschaft existiert. Der von
Mattias Grundmann postulierte und sich innerhalb Intentionaler Gemeinschaften
akkumulierende soziale Humus kann somit als Nahrboden einer individuellen und
kollektiven Transformation gelten. Insofern kdnnen Intentionale Gemeinschaften als
kraftvolle organisationale Vehikel verstanden werden, welche fiir eine gesellschaftli-
che Transformation die Funktion von Sammelstellen, Knotenpunkten und Sendesta-
tionen eines neuen Transformationswissens erfullen. Im Prozess einer starken Ver-
netzung und damit einher gehenden Bilindelung personlicher Gestaltungskréfte wird
der Weg geebnet fur Individuen, die sich bereits aus freien Stlicken aktiv fiir einen
neuen Pfad entschieden haben. Es wird deutlich, dass Intentionale Gemeinschaften
eine Pionierfunktion erfillen, oder noch praziser ausgedriickt, Individuen bei ihrer
Pionierarbeit unterstitzen. Blickt man auf die aktuell enormen Herausforderungen
der Menschheit, so kann man zu dem Schluss gelangen, dass flr ein nachhaltiges
Leben auf diesem Planeten eine Selbst-Erméchtigung maglichst vieler Individuen
geschehen muss, sodass die Mehrheit der Menschen eine wertegebundene, selbstver-

antwortliche und proaktiv gestaltende Haltung einnimmt.
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4.2 Gedanken zum Entstehungsprozess der Arbeit: personliche und prozess-

orientierte Reflexion

Erganzend zur inhaltlichen Reflexion soll nun noch kurz eine prozessorientierte Re-
flexion aus der personlichen Perspektive des Autors angehangt werden, die gewis-
sermallen als kurze autoethnographische Erganzung eingeordnet werden kann. Das
Verfassen des Theorieteils verlangte von mir eine sehr strukturierte und geordnete
Herangehensweise. Insbesondere das Finden und Festlegen einer sinnvollen Gliede-
rungslogik wurde von mir als recht herausfordernd erlebt, ebenso wie das sehr quel-
lenbasierte Arbeiten und stetige Zitieren, das einen stetigen Schreibfluss erschwerte.
Ich stellte fest, dass ich mit der Zeit in einen geordnet-kategorischen und analytisch-
verstandesmaligen Seinszustand wechselte, der es mir ermdglichte, trotz meines von
Haus aus eher ungeordnet, chaotisch und kreativ arbeitenden Verstandes einen guten
Inhalt produzieren zu kénnen. Doch dieser Zustand ging fir mich gleichzeitig auch
mit einer hoheren Unzufriedenheit und einer Kkleinteiligeren Perspektive auf die Welt
einher, wodurch ich, auch im Privatleben, ab und zu eine tbergeordnete Gesamtper-
spektive aus dem Blick verlor. Rickblickend féallt mir auf, dass ich mich durch die
stark rationalisierte und differenzierte Betrachtungsweise von meiner Intuition, oder
anders ausgedriickt, von meiner Natur entfernte. Das machte sich unter anderem in
Form von unruhigem Schlaf oder Hunger-Attacken bemerkbar, die als Kompensati-
ons-Versuche meines Organismus gewertet werden kdnnen. Man konnte also sagen,
dass ich im Schreib-Prozess des Theorieteils pathologische Zustande durch eine
uberméliige Rationalisierung am eigenen Leib erfahren habe. Diese unangenehme
Erfahrung gipfelte schliellich in der Beschreibung der gesellschaftlichen Pathologien
im letzten Abschnitt des Theorieteils, wo zu der sehr engen, rationalen und differen-
zierten Herangehensweise noch ein starker Fokus auf das Negative und Problemati-
sche hinzukam. Beim Schreiben des Praxisteils hingegen erlebte ich eine wundersa-
me innere Offnung und kreative Entfaltung in einem stetigen Schreibfluss. Ideen,
Zusammenhange und Erkenntnisse kamen wie von selbst in mein Bewusstsein und
konnten von mir in einem stetigen Ergédnzungsprozess nach und nach zu einer Theo-
rie verdichtet werden. Diese kreative und praktische Arbeit erlebte ich rickblickend
ganz im Gegensatz zur Theoriearbeit als erfrischend, erfullend und energetisierend,
auch wenn sie mir dennoch eine hohe Konzentration abverlangte und ich nach einer

mehrstiindigen Beschaftigung mit der Materie nicht selten erschopft war. Retrospek-
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tiv fallt mir auf, dass ich einen ganz &hnlichen Weg beschritten habe, wie der, den
ich als Theorie postuliert habe. Aus einer Unzufriedenheit, die aus der einseitig rati-
onalen Beschéftigung mit problematischen Zustdnden entspringt, wechselte ich in
einen proaktiven Schreib-Prozess, der mir eine kreative Entfaltung ermdglichte und
von mir als erfullend erlebt wurde. Aus einer eher passiven Wiedergabe vorgegebe-
ner Konzepte wechselte ich in einen offenen und experimentellen Modus einer akti-
ven Gestaltung. Es hat sich gezeigt, dass darin fiir mich ein Schlissel zu personlicher
Erfullung und Wohlbefinden liegt, worin das Intentional-Gemeinschaftliche Trans-
formations-Modell bestatigt wird. Andererseits erlebte ich auch eine Unsicherheit
und unterschwellige Nervositat, die mit der Ergebnisoffenheit einherging. Ich konnte
wahrend des kreativen Prozesses nicht sicher sein, ob am Ende ein gutes Ergebnis
stehen wirde, mit dem ich zufrieden sein kdnnte, geschweige denn dass mir klar ge-
wesen ware, welche Form dieses letztendlich annehmen wirde. Dennoch hatte ich
eine gewisse basale Zuversicht, dass der kreative Prozess zu einem guten Ergebnis
fihren wirde. Ich gehe davon aus, dass diese Erlebnisse in &hnlicher Form von den
Mitgliedern Intentionaler Gemeinschaften geteilt werden. Dabei ist die Unsicherheit
vermutlich umso groRer, je jinger das Gemeinschaftsprojekt ist, doch umso gréRer
kann auch das kreative Potential sein, wodurch gewissermalien ein Ausgleich ge-
schaffen wird. Ruckblickend bin ich froh, all diese Erfahrungen gemacht zu haben
und ich habe die Absicht, mir in Zukunft Rahmenbedingungen zu suchen, die es mir
erlauben, meine Kreativitdt noch starker und gerne auch in der Verbindung mit An-

deren zu entfalten.

5 AbschlieRendes Fazit:

Der Wandel vollzieht sich durch den Einzelnen

Die Untersuchungsergebnisse haben gezeigt: Fur eine gesellschaftliche Transforma-
tion braucht es mutige und eigenverantwortliche Menschen, die gemeinsam neue
Wege erforschen und gehen. Intentionale Gemeinschaften sind Orte, an denen sich
genau solche Menschen miteinander verbinden, um ihre Gestaltungskrafte zu bin-
deln. An diesen Knotenpunkten eines nachhaltigen Wandels wird in demokratischen
Prozessen wertvolles Transformationswissen generiert, immer weiter verfeinert und

schlieBlich mit der Welt geteilt. In einer Welt, in der die naturgegebenen Wachs-
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tumsgrenzen immer n&her riicken, werden dezentrale L6sungen in Form von lokal
unabhéngigen und in sich resilienten Parzellen immer mehr an Bedeutung gewinnen.
Die Wahrscheinlichkeit, dass Intentionale Gemeinschaften in der Zukunft als eben
solche autarken Mosaiksteine weiter an Bedeutung gewinnen, kann somit als hoch
eingeschatzt werden. In der wertrational fundierten Ausrichtung auf nicht-
wirtschaftliche Ziele praktizieren Intentionale Gemeinschaften bereits heute genau
solche vollig neuen Vorgehensweisen, wie sie der Club of Rome vor 50 Jahren ge-
fordert hat, um in der Folge einen 6kologischen und wirtschaftlichen Gleichge-
wichtszustand herbeizufiihren. Gleichwohl wére es wohl illusionistisch, Intentionale
Gemeinschaften als die einzig selig machende Antwort auf die pathologischen Zu-
stdnde unserer Zeit zu inszenieren. Was die Menschheit letztlich wirklich braucht,
sind moglichst viele Menschen, die sich trauen, proaktiv und eigenverantwortlich
neue LAsungswege hin zu einem Gleichgewichtszustand zu beschreiten. Eine intelli-
gente inner- und inter-organisationale Vernetzung dieser Akteure wird dabei den
Ausschlag zum Erfolg geben. Neben Intentionalen Gemeinschaften kénnen selbst-
verstandlich auch andere zivilgesellschaftliche oder wirtschaftliche Organisationen
eine tragende Rolle spielen, ebenso wie durch staatliche Mittel geschaffene Rahmen-
bedingungen, wie etwa ein bedingungsloses Grundeinkommen. Im Idealfall unter-
stiitzen Intentionale Gemeinschaften durch eine starke Vernetzung mit allen gesell-
schaftlichen Funktionssystemen einen umfassenden gesellschaftlichen Wandel in der
Rolle eines Leitsterns und Vorbilds. Sie kdnnen mit ihrem inspirierenden Beispiel
nicht nur beweisen, dass eine nachhaltige Art der Lebensfihrung maoglich und fir die
Individuen hdchst erfiillend ist, sondern auch konkrete Strategien und Konzepte zu
deren Umsetzung liefern. Dazu bedarf es allerdings einer stirkeren &ffentlichen
Aufmerksamkeit und Anerkennung fir diese Gemeinschaftsform. Es ist anzuneh-
men, dass eine solche Anerkennung so lange auf sich warten lasst, bis eine kritische
Masse von Menschen bereit ist fur eine Abkehr von alten Lebensgewohnheiten hin
zu einer nachhaltigen und proaktiven Zukunftsgestaltung. Abschliefend kann festge-
halten werden, dass es bereits heute und vermutlich nicht nur durch Intentionale Ge-
meinschaften auRerst vielversprechende Losungsansétze zur nachhaltigen Uberwin-
dung gesellschaftlicher Pathologien gibt. Ob der Menschheit allerdings tatséchlich
die Herstellung eines 6kologisch-wirtschaftlichen Gleichgewichts gelingt, wird von
der Anzahl der Menschen abhéngen, die fur eine grundlegende Transformation und

damit zur Umsetzung der vorhandenen Losungen bereit ist.
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